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 انشراكت انًجتًعيت انًحهيت كًذخم نتفعيم الاستخًار في يىاقع انتراث انعًراَي 

 في انًًهكت انعربيت انسعىديت

 
 ونيذ بٍ سعذ انزايم 

لَُ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٟ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -هن أٍزبم ِْب  

waalzamil@ksu.edu.sa  

 
 انًهخض

 

ؽْل اٌغٙٛك ٔؾٛ رط٠ٛو فطٜ ٚئٕلاؽبد الزٖبك٠خ ١ٕٛٚخ رزى١ف ِغ رمٍجبد  اٌؾىِٛخ٠ٛاعٗ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِزغ١واد ؽض١ضخ رزطٍت ِٓ 

رٍه اٌزؾل٠بد  0202إٌّٛ اٌَىبtٟٔ ٌمل لاَِذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ  حأٍؼبه إٌفٜ ٚاٌووٛك الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ، فٚلاً ػٓ اٌي٠بكح اٌّٚطوكح فٟ ٚر١و

ٌٝ ِجبكهاد رٕف١ن٠خ ٍٍِّٛخ، ّٙٓ ئٛبه ؽٛوّخ ِؾلك ئالأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ  ززوعٌُ 0202اٌَّزمج١ٍخ ِجىواً، ثلءاً ِٓ ثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ 

 ً ِإّواد ِوؽ١ٍخ ٌم١بً الأكاء ِٚزبثؼزtٗ ٠ٚؼل اٍزضّبه لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزواس إٌٟٛٛ أؽل اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌٙبِخ ٚاٌزٟ هويد ٚى١ِٕب

ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو ث١ئخ الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع اٌٛاػل ثؾ١ش رَبُ٘ فٟ عنة اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ  0202ػ١ٍٙب هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ء ٚرؼيى صمزُٙ ثبلالزٖبك اtٌٟٕٛٛ ٚرّزٍه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌؼل٠ل ِٓ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ، ٚاٌزٟ ٠ؼل اٍزضّبه٘ب أؽل ػٍٝ ؽل ٍٛا

اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ وأؽل  ٌزفؼ١ًٌٝ رط٠ٛو آ١ٌبد ئاٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌٙبِخ فٟ كػُ فطٜ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ اٌْبٍِخt رٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ 

الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خt اػزّلد ٘نٖ اٌٛهلخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌظوٞ ٚإٌٛفٟ ٚمٌه ِٓ  ٔغبػًِ ػٛا

اٍزمواء كٚه اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ِؾ١ٍبً صُ فلاي اٌجؾش اٌزٛص١مٟ فٟ الأكث١بد ؽٛي كٚه اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ وأؽل ِورىياد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، 

به٘ب الإ٠غبث١خ فٟ صلاس ِْبه٠غ ِقزبهح ٌّٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خt ٚأف١واً، ٠قٍٔ اٌجؾش اٌٝ اٌز١ٕٛخ ٚآص

ثٚوٚهح أْ رؼًّ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ وغيء ِٓ ِٕظِٛخ ّواوبد ِزؼلكح رُٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ٚاٌّإٍَبد اٌجؾض١خ، 

ثز١ٍٛغ كٚه اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ وغيء ِٓ ِٕظِٛخ الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس  ٛهلخٚاٌْواوبد اٌزطٛػ١خt وّب إٔٚذ اٌ ٚاٌّإٍَبد اٌّل١ٔخ،

tاٌؼّوأٟ، ٌزؾم١ك اٌّوكٚك الالزٖبكٞ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚثّب ٠ؼيى أزّبء اٌَىبْ ثزواصُٙ ٚل١ُّٙ اٌضمبف١خ 

 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؛ اٌزواس اٌؼّوأٟ ؛ الاٍزضّبه  ؛ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ انكهًاث انًفتاحيت:  

 

ABSTRACT  

 

The global economy is facing rapid changes that require government agencies to mobilize efforts towards 

developing national economic plans and reforms that adapt to fluctuations in oil prices and global economic 

recession, as well as the steady increase in the pace of population growth. The Kingdom's Vision 2030 

touched upon these future challenges early, starting with the National Transformation Program 2020 to 

translate strategic goals into concrete implementation initiatives, within a time-bound governance framework 

based on interim indicators to measure and follow-up performance. The Kingdom of Saudi Arabia possesses 

many urban heritage sites, the investment of which is an important economic resource in support of 

comprehensive national development plans. This paper aims to develop mechanisms to strengthen local 

community partnership as one of the factors in activating investment in urban heritage sites in the Kingdom 

of Saudi Arabia. This paper relied on the theoretical and descriptive approach through documentary research 

in the literature on the role of community partnership as one of the pillars of tourism development; then, 

extrapolating the role of community partnership locally and its positive effects in three selected projects for 

urban heritage sites in the Kingdom of Saudi Arabia. The study recommended expanding the role of 

cooperative societies as part of the investment system in urban heritage sites, to achieve economic returns for 

the local community and to enhance the residents' belonging to their heritage and cultural values. 
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 انًقذيت -1

اٌزٟ رغَل ؽٚبهح اٌّغزّؼبد  اٌْٛا٘ل٠ؼل اٌزواس اٌؼّوأٟ أؽل 

ٚل١ّٙب اٌضمبف١خ ٚاٌّؼوف١خ، ٚاٌزٟ رٕمٍٙب ٌلأع١بي اٌمبكِخt ٚلا ّه أْ 

اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٚاٍزغلاٌٙب ثبٌْىً الأِضً ٠َبُ٘ فٟ 

ً ػٍٝ  اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ ػٛاًِ اٌزل٘ٛه اٌؼّوأٟ ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب

ػٍٝ  0202أولد اٌوؤ٠خ ا١ٌٕٛٛخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخt ٌمل 

ر٠ٕٛغ اٌمبػلح الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛخ، ٚاٌجؾش ػٓ فطٜ ٔؾٛ اٌَؼٟ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ رواس اٌٍّّىخ ؛ ٚاٍزضّبه ثل٠ٍخ فٟ ػٖو ِب ثؼل إٌفٜ

 الإٍلاِٟ ٚاٌؼوثٟ ٚإٌٟٛٛ
[1]

 t وّب أّبهد فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبّوح

ر١ٍٛغ الإٔزبط الالزٖبكٞ غ١و إٌفطٟ ٚرط٠ٛو ( ئٌٝ 0202-0209)

لطبع اٌقلِبد، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚى٠بكح َِبّ٘زٙب 

ارقبم وبفخ اٌزلاث١و اٌّّىٕخ ٌزؾف١ي اٌْواوبد ٚ ،فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

الإٍزوار١غ١خ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب ٌزٕف١ن ِْبه٠غ اٍزضّبه٠خ رَُٙ فٟ ر٠ٕٛغ 

اٌمبػلح الالزٖبك٠خ 
[2]
 t 

رجٕٟ رٛعٙبد رزّبّٝ ِغ رٍه اٌقطٜ  ػٍٝ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ أولدٌمل 

اٍزوار١غ١خ ا١ٌَبؽخ فٟ  ّبهدٚاٌوؤٜ الإٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ، ؽ١ش أ

هفغ َِبّ٘خ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ فٟ إٌبرظ " ئٌٝاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

% ثؾٍٛي اٌؼبَ  02ػٓ  % وّب ٘ٛ ا١ٌَٛ، اٌٝ ِب ٠ي٠ل 0اٌّؾٍٟ ِٓ 

0202" 
[3]
t ٚ( ُفٟ ثؤبِظ اٌزؾٛي ا8ٌٟٕٛٛأول اٌٙلف هل )  ٍٝػ

 عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ
[4]
t ٚص١مخ ئٔغبىاد  وّب أّبهد

ئعّبٌٟ اٌّٛالغ اٌزواص١خ اٌمبثٍخ ٌٍي٠بهح فٟ  ئٌٝ أْ 0202هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 ِٛلغ رواصٟ 024ئٌٝ  040اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اهرفغ ِٓ 
[5]
 t

ِٛالغ اٌزواس اٌؼبٌّٟ اٌَّغٍخ ّٙٓ  اهرفغ ػلكٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، 

اٌؾغو )ِلائٓ ٕبٌؼ(،  ئٌٝ فَّخ ِٛالغ ٟٚ٘ لبئّخ اٌزواس اٌؼبٌّٟ

 اٌٖقوٞ فٟ ؽبئً، فٓؽٟ اٌطو٠ف فٟ اٌلهػ١خ، علح اٌزبه٠ق١خ، اٌ

ٚاؽخ الأؽَبء 
[6]
 t 

أؽل اٌّٛاهك  ٠ؼل الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ئْ

الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رْىً هافلاً الزٖبك٠ب ِزٝ ِب أؽَٓ 

tريفو اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛالغ ٚ اٍزغلاٌٙب

ثْىً ٚاٍزضّبه٘ب أطلالٙب ِٓ اٌغٙٛك اٌّغزّؼ١خ ّىٓ اٌزواص١خ اٌزٟ ٠

ّغزّغ الالزٖبك٠خ ٠ٌٍَبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ئٌٝ عبٔت رؾم١ك اٌؼٛائل 

الأٛو إٌظو٠خ ِواعؼخ رجؾش ٘نٖ اٌٛهلخ فٟ ٌنٌه، t اٌّل٠ٕخٚ اٌّؾٍٟ

ٚاٌزغبهة اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ لبِذ ػٍٝ عٙٛك ِٚجبكهاد ِغزّؼ١خ، ثْىً 

اٌّؾ١ٍخ  اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزفؼ١ً كٚه رط٠ٛو آ١ٌبد٠َبػل ػٍٝ 

واس ثبػزجبهٖ أؽل اٌّؾبٚه اٌٙبِخ ٌٕغبػ الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌز

tاٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 

 إشكانيت انبحج 1-1

ٌٍْواوخ رىّٓ ئّىب١ٌخ اٌجؾش فٟ غ١بة أٛو ِٕٚٙغ١بد ٚاٙؾخ 

اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  اٍزضّبه ِٛالغاٌّغزّؼ١خ فٟ 

اٌَؼٛك٠خt ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد 

اٌؾفبظ ػٍٝ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٚاٌزٟ رٙلف فٟ ِغٍّٙب ئٌٝ ْٔو 

ئثواى اٌم١ُ اٌزواص١خ، ٚرؾم١ك اٌؼٛائل الالزٖبك٠خt ئلا ٚاٌٛػٟ اٌضمبفٟ، 

ِلٜ ِْبهوخ اٌّغزّغ ٚكافؼ١زٗ ٔؾٛ أْ ٘نٖ اٌغٙٛك رظً ِو٘ٛٔخ فٟ 

ئثواى ل١ّٗ اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؾمك ٔغبػ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌّٛالغ اٌزواس 

 فؼ١ًاٌؼّواtٟٔ ٌنٌه، ٕ٘بن ؽبعخ ِبٍخ ئٌٝ رط٠ٛو آ١ٌبد رؼًّ ػٍٝ ر

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّب ٠ؼيى أزّبءٖ ٌزٍه اٌّٛالغ اٌزواص١خ، ٠ٚجوى  ّواوخ

 اٌؼٛائل الالزٖبك٠خt ل١ّٗ اٌضمبف١خ، ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك

 

 أهًيت انبحج 1-2

 خاٌجؾش ٌىٛٔٗ ٠إٛو ٌْواوخ ِغزّؼ١خ ِؾ١ٍخ فبػٍ ٘نا رأرٟ أ١ّ٘خ

 tئفٟ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ْ

  ٕ اٌمواه ثز١ٕٛبد ؽٛي اٌزلاث١و  ٟٕبػٔزبئظ ٘نا اٌجؾش ٍٛف ريٚك 

اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ِؾ١ٍبً، ثّب ٠َبُ٘ فٟ ٔغبػ  ٌزفؼ١ًٚا١ٌ٢بد اٌّّىٕخ 

tِْٟٔبه٠غ الاٍزضّبه اٌَّزمج١ٍخ ٌّٛالغ اٌزواس اٌؼّوا 

 أهذاف انبحج 1-3

اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ  فؼ١ًرٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ ئٌٝ رط٠ٛو آ١ٌبد ٌز

الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ ٔغبػ اٌّؾ١ٍخ وأؽل ػٛاًِ 

ٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ئاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خt وّب رَؼٝ ٘نٖ اٌٛهلخ 

 اٌزب١ٌخ:

 اٍزضّبه ِٛالغ كٚه اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ  ِواعؼخ

tٟٔاٌزواس اٌؼّوا  

 رؾ١ًٍ أُ٘ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفبػٍخ 

 

 يراجعت الأدبياث -2

 يفهىو انتراث انعًراَي 2-1

ً ٌٛىاهح ا١ٌَبؽخ فاْ اٌزواس  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚفمب

٠ؼىٌ اٌنٞ اٌجْوٞ ػجو اٌزبه٠ـ، ٚ ّٛا٘ل اٌزطٛهأؽل ٘ٛ اٌؼّوأٟ 

٠ٍٚمٟ اٌٚٛء ػٍٝ  ،للهح الإَٔبْ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

 ِغ ثىً ِب ٠زّٕٚٗ ِٓ ؽٍٛي رزلاءَ، ٌٍؼّواْ اٌزم١ٍلٞ خاٌْبٍِ اٌٖٛهح

اعزّبػ١خ(، ٚونٌه ؽٍٛي ٚ عغواف١خ،ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ )ِٕبف١خ، 

ِٓ ؽ١ش اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل  اؽز١بعبد اٌّغزّغاٌز١ُّٖ اٌّزٛافمخ ِغ 

 اٌَبئلح
[7]
t 

 ٚٙؼذ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ ٌمل
[8]
  

(UNESCO)  ػلك ِٓ اٌّؼب١٠و ٌز١ٕٖف اٌّٛالغ اٌزواص١خ وّٛالغ

رواس ػبٌّٟ، ؽ١ش رْزوٛ أْ رىْٛ اٌّٛالغ اٌّوّؾخ ماد ل١ّخ 

ػٍٝ الألً ِٓ ث١ٓ ػْوح  ٚاؽلاً  ػب١ٌّخ ِز١ّيح ٚأْ رٍجٟ ِؼ١بهاً 

 بٌزبٌٟ:وِؼب١٠و، رزّٚٓ ٍزٗ ِٕٙب فٖبئٔ صمبف١خ ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب 

  tٞأْ ٠ؼجو اٌّٛلغ اٌزواصٟ ػٓ الإثلاع اٌجْو 

  ٟكلالاد اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ ؽمجخ ئأْ ١ْ٠و اٌّٛلغ اٌزواص ٌٝ

ى١ِٕخ ِؾلكح وبٌزطٛه فٟ ػٍَٛ إٌٙلٍخ ٚاٌجٕبء، اٌفْٕٛ، 

 ٚاٌزقط١ٜ اٌؼّواtٟٔر١َٕك اٌّٛالغ، 

  أْ ٠ؼطٟ كلاٌٗ ٚاٙؾخ ػٓ اٌؾٚبهح اٌزٟ ػبُ ف١ٙب

tاٌَىبْ فٟ رٍه اٌؾمجخ 

  tأْ ٠ىْٛ ّب٘لاً ػٍٝ رطٛه اٌجٕبء ٚاٌؼّبهح فٟ رٍه اٌؾمجخ 

   ًأْ ٠ىْٛ ّب٘لاً ػٍٝ الاٍز١طبْ اٌجْوٞ ِٚؼجواً ػٓ رفبػ

tالإَٔبْ ِغ ث١ئزٗ اٌّؾ١طخ 

  اد ربه٠ق١خ أٚ أكث١خ أْ ٠ورجٜ اٌّٛلغ ِغ أؽلاس أٚ ِؼزمل

tماد أ١ّ٘خ ػب١ٌّخ ثبهىح 

 

 يفهىو انشراكت انًجتًعيت 2-2

ً ٌزؼو٠ف اٌجٕه اٌلٌٟٚ فاْ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ رؼٕٟ رّى١ٓ  ٚفمب

اٌّغزّغ ِٓ ئٙبفخ ِلفلاد َِز١ٕوح ػٍٝ اٌمواهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

رإصو ػٍٝ ث١ئزُٙ اٌّؾ١ٍخ، ٍٛاء وبٔذ اٍزوار١غ١بد أٚ ١ٍبٍبد 

أٚ ِْبه٠غ ِؾ١ٍخ، ٚثْىً ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو رٍه اٌمواهاد ٌٚٛائؼ، 

أٞ ِقبٚف َِزمج١ٍخ ؽٌٛٙب  خٚئىاٌ
[9]

t ئٔٙب ػ١ٍّخ ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٙب 

اٌّغزّغ ٚفبٕخ اٌّؾو١ِٚٓ ِٓ اٌزأص١و ػٍٝ ثلائً ر١ُّٖ ا١ٌَبٍبد 

ٚالاٍزضّبه 
[10]

t وّب رؼوف اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٔٙب رٕظ١ُ ٌغٙٛك 

وبفخ فئبد اٌّغزّغ ثّب ف١ُٙ اٌفئبد اٌَّزٚؼفخ، ٌٍؼًّ وى١بْ ِٛؽل ِغ 

اٌغٙبد الأفوٜ فٟ ئػلاك ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ثٙلف 

رؾم١ك اؽز١بعبرُٙ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌٍّٖؾخ 

اٌؼبِخ 
[11]

t ٚرَزٕل اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ئٌٝ ِجلأ أْ ِٓ ٠زأصوْٚ 

ثبٌمواه ٌُٙ اٌؾك فٟ اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه 
[12]

t ٚرؼل 

ّىٓ اٌّغزّغ ِٓ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ أؽل أٍب١ٌت الإكاهح اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ر  

اٌزؼوف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّْبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 tاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ثفبػ١ٍخ 
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 انًجتًعيت ًشاركت يستىياث ان 2-3

َّز٠ٛبد اٌّْبهوخ ٌ tArnstein ّٔٛمط ٠0ٛٙؼ اٌْىً هلُ 

 اٌّغزّؼ١خ
[13]

 : 

أٚلاً، َِز٠ٛبد رؼزّل ػٍٝ ِؾبٌٚخ ِؼبٌغخ لٚب٠ب اٌّْبهو١ٓ ٚلا 

رٙلف ئٌٝ رّى١ٓ اٌّغزّغ ِٓ اٌّْبهوخ ثأٞ ّىً ِٓ الأّىبيt ئْ ٘نٖ 

اٌَّز٠ٛبد رٙلف اٌٝ اٍزوٙبء اٌّغزّغ َِٚبػلٖ ٕبٔؼٟ اٌمواه ػٍٝ 

 t ثْواوخ اٌّغزّغؽً ِْبوٍٗ، ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ِؼ١ٕٗ 

ٟ اٌزٟ رووي ػٍٝ الاٍزّبع اٌٝ آهاء صب١ٔبً، اٌَّز٠ٛبد اٌوِي٠خ ٚ٘

اٌَىبْ، ٚالزواؽبرُٙ، وّب رٙلف ئٌٝ ئػطبء اٌّغزّغ اٌؾك فٟ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِْوٚع الاٍزضّبه ِٚواؽtٍٗ ٌٚىٓ ِب 

٠إفن ػٍٝ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد أْ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ف١ٙب هِي٠ٗ فب٢هاء 

ٕبع اٌزٟ ٠لٌٟ ثٙب اٌّغزّغ ١ٌَذ ثبٌٚوٚهح الأفن ثٙ  ٕ ب ِٓ لجً 

 tاٌمواه 

صبٌضبً، اٌَّز٠ٛبد اٌّزملِخ ٚٔؼٕٟ ثٙب اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفبػٍخ ِٓ 

فلاي للهح اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزفبٚٗ، ٚلٛح اٌزّض١ً ٚاٌزؾىُ فٟ ٕٕبػخ 

ٕبع   ٕ اٌمواهt ِٚب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌّْبهوخ للهٖ اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزأص١و ػٍٝ 

ً ئٌٝ عٕت فٟ ِٕبلْخ ٔ مبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌمواه ٚاٌؼًّ عٕجب

tاٌّْوٚع 

٠ؼطٟ كلاٌٗ ػٓ ِلٜ رأص١و اٌّغزّغ ػٍٝ  Arnsteinئْ ّٔٛمط 

 tٕبٔؼٟ اٌمواه ّٙٓ ٔطبق ِْوٚع الاٍزضّبه 

 

 
 ًستىياث انًشاركت انًجتًعيتنسهى آرَستٍ . 1شكم رقى 

 t[13]اٌّٖله: 

ئِىب١ٔخ رط٠ٛو ٘نا إٌّٛمط ٌمل أّبهد اٌؼل٠ل ِٓ الأكث١بد ئٌٝ 

ثؾ١ش ٠زُ ل١بً الأصو اٌفبػً ٚفوٓ َِبّ٘خ اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّبد 

لبِذ اٌواثطخ  فمل 0tٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ ِٓ اٌْىً هلُ t اٌّْبهوخ

ثزم١َُ  (IAP2) ـاٌّغزّؼ١خ اٌّؼوٚفخ افزٖبهاً ث ٌٍّْبهوخاٌل١ٌٚخ 

 َِز٠ٛبد: ئٌٝ فٌَِّز٠ٛبد اٌّْبهوخ فٟ ٘نا إٌّٛمط 

 ئػلاَ" اٌغّٙٛه ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي،  اٌَّزٜٛ الأٚي" ٛ٘

 tٟٔٔٛػ١خ الاٍزضّبه اٌّمزوػ ٚاٌجؤبِظ اٌيِٕٟ ٌٍزأ١ً٘ اٌؼّوا

ٕفذ اٌفوٕخ   ٕ اٌّغزّؼ١خ ثلا  ٌٍْواوخٚفٟ ٘نا اٌَّزٜٛ، 

 .ّٟء

 ٟٔاٌزْبٚه"، ٚفٟ ٘نا اٌَّزٜٛ، ٠لػٝ  اٌَّزٜٛ اٌضب" ٛ٘

 اٌغّٙٛه ئٌٝ رمل٠ُ ِلفلاد أٚ رؼ١ٍمبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّملَ

  ٕ ٕفذ اٌفوٕخ ٚٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌَّبٔلح اٌّمزوؽخ، ٚلل 

 .ٌّلفلاد اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٔٙب ِٕقفٚخ

 ئّوان"، ٕٚ٘ب رزبػ فوٕٗ اٌؾٛاه  اٌَّزٜٛ اٌضبٌش" ٛ٘

ٕ  ٚاٌزفبػً ِٓ فلاي ع ٕفذ اٌفوٕخ ٍَبد اٍزّبع ػ١ٍٕخ ٚلل 

 .ٌّلفلاد اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٔٙب ِزٍٛطخ

 اٌزؼبْٚ"، ٕٚ٘ب ٠زبػ ٌٍّغزّغ فوٕخ  اٌَّزٜٛ اٌواثغ" ٛ٘

وً عبٔت ِٓ عٛأت اٌمواه ثّب فٟ مٌه رط٠ٛو  فٟاٌْواوخ 

 tاٌجلائً ٚرؾل٠ل اٌؾً اٌّفًٚ

 ٌِاٌٍَطخ اٌٛاٍؼخ"، ٕٚ٘ب ٠ورمٟ َِزٜٛ  اٌَّزٜٛ اٌقب" ٛ٘

 اٌمواه إٌٙبئٟ فٟ أ٠لٞ اٌغّٙٛه ٠ىْٛاٌّْبهوخ ئٌٝ أْ 

tٚثبٌزبٌٟ رٕف١ن ِب ٠زطٍغ ٌٗ اٌّغزّغ 
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 t[14]اٌّٖله: 

 

 انًُهج انبحخي -3 

اػزّلد ٘نٖ اٌٛهلخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌظوٞ ٚإٌٛفٟ ٚمٌه ِٓ فلاي 

ٚاٌزغبهة اٌجؾش اٌزٛص١مٟ فٟ الأكث١بد ٚاٌجؾٛس إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ 

ٔؾٛ  اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ماد اٌٍٖخ فٟ ِغبي كٚه اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ

رفؼ١ً الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ وأؽل ِورىياد اٌز١ّٕخ 

 tزؾ١ًٍ ئٛبه اٌؼًّ الإٍزوار١غٟ، ٚأ٘لاف ث إٌّٙغ١خ ثلأدا١ٌَبؽ١خ

 t 0202ٚهثطٙب ثزٛعٙبد اٌوؤ٠خ ا١ٌٕٛٛخ  ٚىاهح ا١ٌَبؽخ

ِجبكهاد ٌزأ١ً٘ ٚر١ّٕخ اٌزواس  ٚىاهح ا١ٌَبؽخٌمل ٚٙؼذ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ثؤبِظ رأ١ً٘ اٌموٜ اٌزواص١خ  ، ؽ١ش ٠َؼٝاٌؼّوأٟ

ً  ئٌٝ اٌَؼٛك٠خ ً ٚصمبف١بً،  "رأ١ً٘ اٌموٜ ٚر١ّٕزٙب، الزٖبك٠ب ٚػّوا١ٔب

ثأٍٍٛة َِزل٠ُ ٠ؾبفع ػٍٝ رواصٙب اٌؼّوأٟ ٚاٌضمبفٟ، ٠ٚغؼٍٙب ِٛهكاً 

ً ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، ِٖٚلهاً ٌفوٓ اٌؼًّ، ٚٚػبءً ٌْٕبٛبد  الزٖبك٠ب

اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزواص١خ" 
[15]
t  ٗإٌّٙغ١خ  هويدٚػ١ٍ

كٚه اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚآصبه٘ب الإ٠غبث١خ  رؾ١ًٍػٍٝ  اٌجؾض١خ

صلاس لوٜ رواص١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٟٚ٘: لو٠خ مٞ ػ١ٓ فٟ 

  لو٠خ هعبي اٌّغ ثّٕطمخ ػ١َو، ٚلو٠خ اٌغبٛ اٌزواص١خtٚثّٕطمخ اٌجبؽخ، 

اٌموٜ اٌزواص١خ رُ افز١به ٘نٖ t 0ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ 

ٖٕفخ ّٙٓ ثؤبِظ رأ١ً٘ اٌموٜ اٌزواص١خ ِ   وؾبلاد كها١ٍخ ٌىٛٔٙب

tٌٝٚاٌزأ١ً٘  ِْبه٠غوّب أطٍمذ  اٌَّزٙلفخ ثبٌز١ّٕخ فٟ اٌّوؽٍخ الأ

ِٓ ِجبكهاد ٚعٙٛك مار١خ ِٓ اٌّغزّغ  اٌضلاس اٌؼّوأٟ ٌٙنٖ اٌموٜ

ئٌٝ ِواعؼخ ٘نٖ اٌزغبهة ٚاٌّّبهٍبد  اٌؾبعخ ٠إولِب ٚ٘ٛ 

وأؽل ػٛاًِ رفؼ١ً الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس ٍزفبكح ِٕٙب ٚالا

 tاٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
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 ري عيٍ انتراحيت قريت 4-1

رمغ لو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ فٟ اٌغيء اٌغٕٛثٟ اٌغوثٟ ِٓ ِل٠ٕخ 

ػٓ رغّغ اٍز١طبٟٔ  حو١ٍٛ ِزو، ٟٚ٘ ػجبه 04اٌجبؽخ ٚػٍٝ َِبفخ 

ٕغ١و ْٔأ فٟ اٌموْ اٌؼبّو اٌٙغوٞ ػٍٝ لّخ عجً ٠ز١ّي ثىضوح 

ؽغبهرٗ اٌج١ٚبء 
[16]

t رزىْٛ اٌمو٠خ ِٓ اٌج١ٛد اٌزواص١خ، َِغل رواصٟ، 

ٚػلك ِٓ اٌؾْٖٛ ٌٍّوالجخ ٚاٌلفبع اٌزٟ رؾ١ٜ ثٙب اٌّياهع 
[17]
 t

رز١ّي اٌمو٠خ ثطبثؼٙب اٌؼّوأٟ اٌفو٠ل، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِٛاك اٌجٕبء 

tٓ١ ٚرؼل اٌّؾ١ٍخ، ٍٚمفذ اٌج١ٛد ثبٍزقلاَ أفْبة اٌَله اٌّىَٛح ثبٌط

لو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ أؽل اُ٘ اٌّٛالغ اٌّوّؾخ ٌمبئّخ اٌزواس اٌؼبٌّٟ 

 UNESCOفٟ ِٕظّٗ 
[18]
 t 

أؽل إٌّبٛك اٌّإٍ٘خ ٌلاٍزضّبه فٟ ِٕطمخ لو٠خ مٞ ػ١ٓ رْىً 

اٌجبؽخ، ٔظواً ٌجؼل٘ب اٌزواصٟ ٚث١ئزٙب اٌطج١ؼ١خ، ِٕٚبفٙب اٌّؼزليt ٌمل 

ٍبّ٘ذ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِغزّؼخ فٟ رؾف١ي اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌؾفبظ 

ػٍٝ لو٠زُٙ ٚاٍزضّبه٘ب، ثّجبكهاد فوك٠خ رؾٌٛذ ف١ّب ثؼل ئٌٝ ِْوٚع 

 tٟٔاٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ٌٍمو٠خ ئٌٝ اٌؾفبظ ٠ٙلف ِْوٚع ٚرأ١ً٘ ػّوا

ٚرو١ُِ ِجبٟٔ اٌمو٠خ اٌزواص١خ ٚفك ِواؽً ى١ِٕخ ثؾ١ش رَبُ٘ فٟ هثٜ 

اٌىزً اٌَى١ٕخ اٌّزٕبصوح ثؼٚٙب ثجؼ٘ ػٓ ٛو٠ك اٌّّواد اٌّّٙلح، 

 ً ثّب ٠َّؼ ثبٍزضّبه٘ب ١ٍبؽ١ب
[15]

t ٠ْٚزًّ ِْوٚع اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ 

ٌٍمو٠خ ػٍٝ رو١ُِ اٌج١ٛد اٌزواص١خ، ٚرأ١ً٘ اٌّياهع اٌّؾ١طخ، ٚرط٠ٛو 

ِٕطمخ فلِبد ٚهثطٙب ثّلفً اٌّْوٚع 
[19]
t 

ِٓ  ٌمل ثلأ كٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٍزضّبه لو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ

 ِضًفٟ الاؽزفبلاد اٌْؼج١خ اٌزٟ رم١ّٙب الإِبهح؛ اٌّْبهوخ فلاي 

 ٚىاهح ا١ٌَبؽخاؽزفب١ٌخ لو٠خ مٞ ػ١ٓ ٌٍّٛهٚس اٌْؼجٟ، اٌزٟ ٔظّزٙب 

٘ـ 0402ثبٌزؼبْٚ ِغ ٌغٕخ اٌز١ْٕٜ ا١ٌَبؽٟ ثبلإِبهح فٟ ػبَ 
[20]

t وّب 

ٌؾوف ٚاٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚر١١َو اٍٛق  ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ

ٌق١بٌخt ِٕٚن مٌه اٌؾ١ٓ اٍزْؼو اٌَىبْ ثبٌم١ّخ الالزٖبك٠خ البفٍخ 

 الاٍزفبكح ِٕٙب ٚرٛظ١فٙب ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً  خٚاٌزواص١خ ٌمو٠زُٙ ٚئِىب١ٔ

t٠ٚؼل رأ١ٌٍ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ِزؼلكح  ػٍٝ اٌَىبْ ٚإٌّطمخ

٘ـ ٔمطخ أطلاق 0402بَ الأغواٗ ثمو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ فٟ ػ

اٌمو٠خ ٔؾٛ اٍزضّبه ٚئكاهح ث١ئزُٙ اٌزواص١خt  ٘بٌٟاٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ لأ

اٌزؼب١ٔٚخ ِزؼلكح الأغواٗ ٌٍغّؼ١خ  الأ٘لاف الاٍزضّبه٠خٚرّضٍذ أثوى 

؛ ٚر١ٍٛغ ئٔزبع١زٙب اٌّؾ١طخ ثبٌمو٠خ اٍزضّبه الأهاٟٙ اٌيهاػ١خفٟ 

كػُ ٚئكاهح ؛ ٚٛبلبرُٙرٛظ١ف أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٍزضّبه ٚ

tٛعذ عٙٛك اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ٌمل ر   اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٌلأٍو إٌّزغخ

فٟ اٌجلء ثّْوٚع اٌؾفبظ اٌؼّوأٟ ٌمو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ ِٓ فلاي 

 ٚىاهح ا١ٌَبؽخاٌزًٕٛ ئٌٝ رٛل١غ ارفبل١خ عّؼ١خ مٞ ػ١ٓ اٌزؼب١ٔٚخ ِغ 

ثٙلف اٌؾفبظ  ٍٛىاهحٌ٘ـ ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ر١ٍَُ اٌّجبٟٔ 0402فٟ ػبَ 

اٌؼّوأٟ ٚالاٍزضّبه ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ صُ ئػبكح اٌٍّه لإٔؾبثٗ 
[20]
t 

ٔغل أٔٙب  لو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ الاٍزضّبه فٟ خٚثزؾ١ًٍ رغوث 

اػزّلد ػٍٝ ِجلأ اٌْواوخ ث١ٓ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ وبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ماد اٌؼلالخ، ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚمٌه ٌٍزو٠ٚظ 

ٌٍّٕطمخ ٚرؾم١ك اٌؼٛائل اٌّبك٠خ ٚاٌضمبف١خt ئْ ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ً فٟ  ٌُ رمزٖو ػٍٝ رٛل١غ الارفبل١بد فؾَت ثً ّبهن اٌّغزّغ فؼ١ٍب

١ٍّبد اٌزو١ُِ اٌؼّوأٟ ٌّجبٟٔ اٌمو٠خ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌّوّل٠ٓ ػ

ٚاٌّلان ٌزؾل٠ل ِٛالغ اٌّؾبعو ٚالأفْبة، ٚونٌه الاٍزؼبٔخ ثىجبه 

 tُآٌَ فٟ ؽً اٌّْبوً اٌزٟ رؼزوٗ ػ١ٍّبد اٌزو١ِ 

ئْ اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ ٍبُ٘ فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت الاٍزضّبه الالزٖبكٞ 

ً مار١خ ٌٍّْوٚع وزق١ٖٔ هٍَٛ ِٓ فلاي ئ٠غبك ِٖبكه كف

ٌٍلفٛي ٌٍمو٠خ، ٚرٛف١و فوٓ ػًّ ٌْجبة اٌمو٠خ وّوّل٠ٓ ١ٍبؽ١١ٓ، 

tّٚىٍذ ٚرؾف١ي اٌَىبْ ػٍٝ ث١غ ِٕزغبد اٌمو٠خ ٚاٌّأوٛلاد اٌّؾ١ٍخ 

اٌمو٠خ ِٖله كفً ٌٍؼل٠ل ِٓ الأٍو ِٓ فلاي ر٠َٛك ِٕزغبرُٙ 

لا١ٍّب فٟ ِٙوعبْ  واس اٌّؾٍٟٚاٌز ، ٚاٌّأوٛلاد اٌْؼج١خ،اٌيهاػ١خ

رٍه فٟ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌمل ّبهنt ِٙوعبْ اٌوث١غ، ٚاٌّٛى ٚاٌىبكٞ

، ٚاٌّلاثٌ ٚاٌؾ١ٖواٌّٙوعبٔبد ثبلأػّبي اٌؾوف١خ وبٌقٛٓ، 

 ٚاٌٙلا٠ب ا١ٌل٠ٚخ اٌزواص١خ،
[21]

 t ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ّبهن اٌّغزّغ

 ِّب أٍُ٘ٙاٌّؾٍٟ فٟ رؾف١ي أثٕبءُ٘ ٌؾٚٛه كٚهاد الإهّبك ا١ٌَبؽٟ 

ٌٍؼًّ فٟ ئكاهح اٌمو٠خ اٌزواص١خt ٚأف١واً، ٔظّذ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ اٌؼًّ 

رٕظ١ف ٚػٍٝ ٔظبفخ اٌَّبهاد،  ِٓ فلاي ٌغبْ ٌٍؾفبظاٌزطٛػٟ 

ػيى ِٓ أزّبء اٌَىبْ  ِبٚ٘ٛ ئىاٌخ اٌىزبثبد ػٍٝ اٌغلهاْ ٚاٌَّغل، 

ٌج١ئزُٙ اٌؼّوا١ٔخ 
[22]
 t 
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 اٌموٜ اٌَّزٙلفخ فٟ اٌّواؽً اٌلاؽمخ اٌموٜ اٌَّزٙلفخ  إٌّطمخ

ٍلًٚ، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثأ١ّمو، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثْمواء، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌّغّؼخ، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ  انتراحيت *قريت انغاط  اٌو٠بٗ

tثأص١ض١خ، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبلأفلاط، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌز٠ُٛ، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌؾٛٛخ، ثٍلح اٌوغجخ 

 لو٠خ اٌؾّوا - ِىخ اٌّىوِخ

 ثٍلح اٌغبه فٟ ٠ٕجغ إٌقً، ثٍلح ٠ٕجغ اٌمل٠ّخt ثبٌؼلا اٌجٍلح اٌمل٠ّخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

 اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثؼ١ْٛ اٌغٛاء، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌّنٔتt ثٍلح اٌقجواء، ثٍلح اٌّنٔت اٌم١ُٖ

 لوٜ الأؽَبء، اٌؼم١وt - إٌّطمخ اٌْول١خ

 آي غ١ضبtْلو٠خ آي ٠ٕفغ ثأثٙب، لو٠خ اٌّق٘ ثأثٙب، لو٠خ  قريت رجال أنًع انتراحيت * ػ١َو

ثق١ٌّ ١ِْٜ، لو٠خ ا١ٌّفب ثبٌّٕبٓ، لو٠خ آي فٍف ثَواح ػج١لح، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثظٙواْ 

 اٌغٕٛة

 ثٍلح اٌٛعٗ اٌمل٠ّخ، ثٍلح أٍِظ اٌمل٠ّخt - رجٛن

 اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌقطخ، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثبٌؾبئtٜ اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثغجخ ؽبئً

 ٌٛلخtلو٠خ ١ٌٕخ، لو٠خ  - اٌؾلٚك اٌّْب١ٌخ

 اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثفوٍبْ، لوٜ عجبي ثٕٟ ِبٌه، لوٜ عجبي اٌؾْو ثبٌلا٠و، لوٜ عجبي ف١فبt - عبىاْ

لو٠خ اٌٍغبَ، لو٠خ أَ اٌؾٛٗ، لو٠خ اٌَجذ، لو٠خ اٌيػفواْ لو٠خ ٘لاكح ثجله اٌغٕٛة، لو٠خ  - ٔغواْ

tاٌؾٖٓ، لو٠خ ا١ٌْٙبْ، لو٠خ ٕبغو 

 اٌٍّل، كه اٌغجً ثبٌجبؽخ، لو٠خ فٙلح ثبٌجبؽخ، ثٍلح اٌظف١و، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثجٍغوtّٟلو٠خ  قريت ري عيٍ انتراحيت * اٌجبؽخ

 لو٠خ وبف ثبٌمو٠بد، اٌجٍلح اٌمل٠ّخ ثلِٚخ اٌغٕلي، لو٠خ ػ١ٓ اٌؾٛاtً ؽٟ اٌلهع اٌغٛف

 t [02]اٌّٖله:  

 tاٌموٜ اٌزواص١خ اٌّقزبهح * 
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 قريت رجال انًع انتراحيت 4-2

وٍُ ػٓ  24رمغ لو٠خ هعبي أٌّغ اٌزواص١خ فٟ ِٕطمخ ػ١َو ػٍٝ ثؼل 

لٖواً ِجٕٟ ِٓ اٌؾغبهح اٌطج١ؼ١خ  02ِل٠ٕخ أثٙب، ٚرزىْٛ اٌمو٠خ ِٓ 

ٚاٌط١ٓ ٚالأفْبة، رًٖ ػلك أكٚاه٘ب اٌٝ فٌّ أكٚاهt وّب رْزًّ 

اٌمو٠خ ػٍٝ ػلك ِٓ الأثواط اٌلفبػ١خ ٚثئو لل٠ّخ ّٚغوح ربٌفخ، ٚرؾ١ٜ 

الإِٟٔ غجبي ِٓ ع١ّغ اٌغٙبد ِّب ٍبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌغبٔت ثبٌمو٠خ اٌ

 ٌَىبْ اٌمو٠خ آٔنان
[23]
t ٚ رؾزً اٌمو٠خ ِٛلؼبً ِز١ّياً ؽ١ش وبٔذ ثّضبثخ

ٔمطخ ارٖبي ٌٍمبك١ِٓ ِٓ ا١ٌّٓ ٚثلاك اٌْبَ ِوٚهاً ثّىخ اٌّىوِخ 

ً فٟ إٌّطمخ  ً ِّٙب ٚاٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٙب ِووياً رغبه٠ب
[23]
 t

ثبٌؾغبهح  وّب رز١ّي اٌمو٠خ ثطبثؼٙب اٌؼّوأٟ الأٌّؼٟ اٌمل٠ُ اٌّجٕٟ

اٌمل٠ّخ ثّمبٍبد رزلاءَ ِغ افزلاف إٌّب١ٍت اٌطجٛغواف١خ ٚرٛفو 

tاٌزٖو٠ف اٌطج١ؼٟ ١ٌّبٖ ا١ٌَٛي  

٠ٙلف ِْوٚع اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ٌٍمو٠خ اٌٝ ئثواى اٌمو٠خ وّٕٛمط 

ٌز١ُّٖ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٠ؾبفع ػٍٝ ِجبٟٔ اٌمو٠خ اٌزواص١خ، 

ٚاٌؾوف ثّب ٠ْغغ ِْبهوخ  ٠َٚبُ٘ فٟ ئؽ١بء اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ

الأ٘بٌٟ ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ٌزؾم١ك اٌّوكٚك الالزٖبكٞ ٚالاٍزضّبه 
[15]
 t

٠ْزًّ ِْوٚع اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ٌٍمو٠خ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌوثٜ اٌّىبٟٔ ٚ

ٌٍمو٠خ ِغ ِؾ١طٙب اٌقبهعٟ ثّب ٠َّؼ ثٌَٙٛٗ ٕٚٛي ا١ٌَبػ ئٌٝ 

رط٠ٛو ِزؾف ٚاٌمو٠خt وّب ٠ْزًّ اٌّْوٚع ػٍٝ رو١ُِ ِجبٟٔ اٌمو٠خ، 

ٔيي ٚاٍزواؽبد ٌٍيٚاه، ٍٚبؽخ ٌلاؽزفبلاد ٚإٌّبٍجبد ٚاٌمو٠خ، 

اٌو١ٍّخ 
[15]
t 

 ٌمل ثلأ كٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٍزضّبه لو٠خ هعبي اٌّغ اٌزواص١خ

، ؽ١ش رٌٛٝ أثٕبء إٌّطمخؾفع رواس ٌ رٙلفثّجبكهح ٘ـ 0422ِٕن ػبَ 

ّؼذ ف١ٗ اٌّمز١ٕبد  اٌمو٠خ رو١ُِ أؽل اٌمٖٛه ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ ِزؾف ع 

ً إٌَبءt ٌمل اػزّل أ٘بٌٟ  اٌمل٠ّخ اٌزٟ رجوع ثٙب الأ٘بٌٟ ٚفٖٕٛب

اٌمو٠خ ػٍٝ اٌغٙٛك اٌنار١خ ؽ١ش أٍَٛا ٕٕلٚلب ٌغّغ اٌزجوػبد، وّب 

ٍٟ ٍبُ٘ إٌَبء فٟ ري١٠ٓ ؽٛائٜ اٌّزؾف ثبٌٕمِ، ٚرجوػٛا ثبٌؾ

ٚاٌّلفواد وّؼوٚٙبد ٌٍّزؾف 
[24]

 t،ٚىاهح ا١ٌَبؽخرجٕذ  ٚ٘ىنا 

٘ـ اٌمو٠خ وأؽل اٌّٛالغ اٌزواص١خ اٌَّزٙلفخ ثبٌز١ّٕخ 0402ػبَ  فٟ

ٚالاٍزضّبه 
[23]
 t 

أٔٙب ٔغل لو٠خ هعبي اٌّغ اٌزواص١خ ٚثزؾ١ًٍ رغوثٗ الاٍزضّبه فٟ 

 خاهرىيد ػٍٝ اٍزغلاي ؽّبً أ٘بٌٟ اٌمو٠خ ٚئّواوُٙ ّٙٓ ِٕظِٛ

فطخ اٌزأ١ً٘ رُٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبtٓ ٌمل أّبهد 

ئٌٝ ٙوٚهح رأ١ٌٍ ِغٌٍ ٠ّضً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍمو٠خ  اٌؼّوأٟ

ملد ٌّؼبٌغخ اٌؼٛائك ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٍّى١بدt ِٕٚن ثلا٠خ اٌّْوٚع ػ  

الاعزّبػبد ثؾٚٛه ِّض١ٍٓ ِٓ الأٛواف اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛهُ ٚ

اٌّْبهوخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌّٕبلْخ رطٛه ِواؽً اٌّْوٚع 
[24]
 t 

ثبكه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِجىواً فٟ رأ١ٌٍ ّووخ ٌزط٠ٛو ٚاٍزضّبه 

 tِىٛٔبد ِْوٚع اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ٌٍمو٠خ ٚرأ١ٌٍ ٕٕلٚق ٌٍزجوػبد

اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ الاٍزغلاي الأِضً ٌّىٛٔبد اٌّْوٚع  ٍٚبّ٘ذ

ٚرٛظ١فٙب ثّب ٠قلَ ٍىبْ اٌمو٠خ الزٖبك٠ب ٚصمبف١بً، ؽ١ش رُ افز١به 

اٌٙبِخ فٟ اٌّْوٚع ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  اٌؼّوا١ٔخ اٌؼٕبٕو

ٚػلاٚح ٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ِضً ِزؾف اٌمو٠خ، ٚاٌَّوػ، ٚاٌّىزجخt ٚا

زّغ اٌّؾٍٟ فٟ ر١ْٕٜ اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚالأكث١خ ػٍٝ مٌه، ّبهن اٌّغ

لأً٘ اٌّل٠ٕخ ػجو ِغٌٍ أٌّغ اٌضمبفٟ، ٚئلبِخ اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ 
[25]
t 

ٍٚبُ٘ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثزؾف١ي أثٕبء اٌمو٠خ ػٍٝ اٌزله٠ت وّوّل٠ٓ 

 tٚىاهح ا١ٌَبؽخ١ٍبؽ١١ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ِضً  ٌز٠َٛك اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغبد اٌؾوف١خأِبوٓ اٌمو٠خ  ٌمل ٚفود

ٚاٌّأوٛلاد اٌْؼج١خ  )اٌمٜ اٌؼ١َوٞ( اٌّْغٛلاد ٚاٌفْٕٛ ا١ٌل٠ٚخ

ِْبوً ر٠َٛم١خ  ٌّٕزغبدرٍه ا ٚاعٙذ، t ِٚغ مٌهِٕٚزغبد اٌؼًَ

ّٙٓ إٌطبق اٌّؾٍٟ ٚلا١ٍّب فٟ اٌّٙوعبٔبد  ٌىٛٔٙب رٕؾٖو

 t٠ؼل أؽل  ا١ٌٌٕٛٛخٛج١ؼخ إٌّطمخ اٌغج١ٍخ ٕٚؼٛثخ  وّب أْا١ٌٍّّٛخ

 إٌّزغبد اٌزواص١خاٌؼٛاًِ اٌزٟ أصود ػٍٝ ر٠َٛك 
[21]
t  

 قريت انغاط انتراحيت 4-3

وُ ّّبي  002رمغ لو٠خ اٌغبٛ اٌزواص١خ فٟ ِؾبفظخ اٌغبٛ ػٍٝ ثؼل 

غوة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚرزىْٛ اٌمو٠خ ِٓ ػلك ِٓ اٌّؼبٌُ اٌؼّوا١ٔخ 

َِغل ٚاٌَٛق اٌمل٠ُ، ٚلٖو الإِبهح، ٚاٌّز١ّيح وبٌج١ٛد اٌط١ٕ١خ، 

اٌَبؽخ اٌوئ١َ١خ، ٚأعياء ِٓ اٌَٛه اٌمل٠ُ ٚاٌؼّٛيح، 
[15]

t رز١ّي 

 اٌمو٠خ ثطبثؼٙب اٌؼّوأٟ إٌغلٞ اٌنٞ ٠زلاءَ ِغ ظوٚف اٌّٛلغ، ؽ١ش

زقلَ اٌط١ٓ وّبكح ثٕبء أٍب١ٍخt وّب وبٔذ اٌمو٠خ ِؾبٛخ ثبلأٍٛاه  اٍ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغبٔت الإِٟٔ ٌٍَىبْ، ٚرزمبهة اٌىزً اٌجٕبئ١خ ٚفك ١َٔظ 

 ػٚٛٞ رم١ٍلٞ ٌٍزغٍت ػٍٝ إٌّبؿ اٌٖؾواٚٞ اٌؾبه
[26]

 t 

ئٌٝ ئثواى  ٌمو٠خ اٌغبٛ اٌزواص١خ ٠ٙلف ِْوٚع اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ

ٛج١ؼخ إٌّطمخ ٚرٚبه٠َٙب اٌّز١ّيح، ٚرٛف١و الأْٔطخ اٌَّبٔلح ثّب 

٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌٍّٕطمخ ِٓ فلاي ئلبِخ الأْٔطخ 

اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزوف١ٙ١خt وّب ٠ٙلف اٌّْوٚع ئٌٝ ِؼبٌغخ 

كح اٌؼٕبٕو اٌؼّوا١ٔخ اٌؾل٠ضخ وٟ رزَك ِغ اٌؼّواْ اٌزم١ٍلٞ، ٚئػب

ئؽ١بء اٌَٛق اٌزم١ٍلٞ اٌمل٠ُ 
[15]

اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ٌٍمو٠خ  خt ئْ ػ١ٍّ

اٍزقلِذ أٍب١ٌت اٌزو١ُِ اٌىٍٟ ٚاٌغيئٟ أٚ ئػبكح اٌجٕبء ٌٍؼٕبٕو 

اٌوئ١َ١خ فٟ اٌمو٠خ ِضً لٖو الإِبهح، َِغل اٌؼّٛيح، ٚالأؽ١بء 

اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخt ٚرؼل غ١بة اٌمبػلح الالزٖبك٠خ أؽل أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

ب ػجبهح ػٓ عجبي، ِغبهٞ ٚاعٙزٙب اٌمو٠خ اٌمل٠ّخ فبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙ

 tوّب أْ اٌّجبٟٔ اٌط١ٕ١خ رفزمو ئٌٝ الا٘زّبَ ٚا١ٌٖبٔخ t١ٍٛي، ٚأٚك٠خ

ٕفذ  َٕ اٌمو٠خ وأؽل ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ  ٚىاهح ا١ٌَبؽخٌنٌه، 

اٌمبثٍخ ٌلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌّمٕٓ 
[15]
 t 

لو٠خ اٌغبٛ اٌزواص١خ ٔغل أٔٙب اهرىيد  الاٍزضّبه فٟٚثزؾ١ًٍ رغوثٗ 

ً ِٓ فلاي رٛى٠غ أكٚاه اٌغٙبد  ػٍٝ اٍزقلاَ ِجلأ اٌْواوخ أ٠ٚب

اٌْإْٚ ، ٚىاهح ٚىاهح ا١ٌَبؽخاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ن ِضً 

خ، ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌيهاػ، ٚىاهح الإٍلا١ِخ ٚاٌلػٛح ٚالإهّبك

اٌزأ١ً٘ ػٍٝ  خّب هويد فطأ٘بٌٟ اٌغبٛ، ٚاٌمطبع اٌقبtٓ وٚإٌمً، 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌْئْٛ ئْٔبء عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ رؾذ ئّواف ٚىاهح 

، ٌزط٠ٛو أٍب١ٌت الاٍزضّبه ٌٍمو٠خ اٌزواص١خ ِٚؼبٌغخ أٞ الاعزّبػ١خ

 tًػٛائك رٛاعٗ ِْوٚع اٌزأ١٘ 

ػٍٝ رْغ١غ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍَّبّ٘خ فٟ  ٚىاهح ا١ٌَبؽخٌمل ػٍّذ 

ً ثّب ٠ؼٛك ثبٌّوكٚك  رأ١ً٘ اٌمو٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ْٕطٙب ١ٍبؽ١ب

الالزٖبكٞ ٌَىبْ إٌّطمخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ٙئخ اٌَبؽخ اٌوئ١َ١خ، 

 ٚئلبِٗ اٌّٙوعبٔبد، ٚرق١ٖٔ أِبوٓ ٌؼوٗ ِٕزغبد اٌؾوف١١ٓ

زم١ٍل٠خ، ٚالأٍو إٌّزغخ وأػّبي اٌقٛٓ ٚاٌَؼف ٚاٌّلاثٌ اٌ

رٛعذ عٙٛك اٌْواوخ ٚ٘ىنا t ، ِٕٚزغبد اٌزّٛهٚاٌّأوٛلاد اٌْؼج١خ

اٌّغزّؼ١خ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ اٌؼّوأٟ لأؽل أُ٘ ػٕبٕو 

اٌّْوٚع )لٖو اٌَل٠وٞ(، ٚاٌنٞ ٠زْبهن فٟ ٍِى١زٗ ػلك ِٓ اٌٛهصخ، 

لإػبكح رأ١ٍ٘ٗ  ٌٛىاهح ا١ٌَبؽخؽ١ش رُ الارفبق ػٍٝ ر١ٍَُ اٌّجٕٝ 

ٍٕٗ، صُ ٠ؼبك ئٌٝ اٌّلان ّو٠طٗ أْ ٠زُ اٌؾفبظ ػٍٝ  02وّزؾف ٌّلح 

إٔبٌزٗ اٌؼّوا١ٔخ 
[24]
t 

ٍبُ٘ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌزأ١ً٘ ٍبؽخ اٌمو٠خ  

ٚاٌَٛق اٌملtُ٠ أِب َِغل اٌؼّٛيح فمل رُ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌٗ ِٓ 

وّب ّبهن اٌّغزّغ t ٚىاهح ا١ٌَبؽخفلاي اٌزجوػبد رؾذ ئّواف 

ػٍٝ  اٌّؾٍٟ فٟ رو١ُِ ٚرأ١ً٘ أٚ ئػبكح ثٕبء اٌَّبوٓ اٌزواص١خ اػزّبكاً 

ٌٚزؾم١ك  جبكهاد اٌفوك٠خ لأثٕبء رٍه الأٍو ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔيي رواصtٟاٌّ

ٌٛذ اٌّوكٚك الالزٖبكٞ ثؼ٘ اٌّجبٟٔ اٌزواص١خ ئٌٝ ٔيي، ػٍٝ أْ  ؽ 

رزٌٛٝ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ػ١ٍّٗ رْغ١ً ٚئكاهح اٌّْوٚع ِٓ فلاي 

اٌؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ِٓ ثٕه اٌز١ٍَف 
[24]

 t ٍٔ4اٌْىً هلُ ٠ٚق t

اٌّغزّؼ١خ فٟ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ  ْواوخكٚه اٌ

 tاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
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 يُاقشت انُتائج -5

اٌّقزبهح ٌّٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ  ؾبلاداٌ ِواعؼخثٕبءً ػٍٝ 

 اٌّغزّؼ١خ، ّْبهوخاٌ ِلاِؼ اٍزمواءاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ّىٓ 

 ٚفك أهثغ ِؾبٚه هئ١َ١خ: 

 

 انجىاَب انعًراَيت 5-1

ٍبُ٘ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌؾفبظ ٚاٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ 

ػ١ٍّبد  ٌٍّٕبٛك اٌزواص١خ اٌّقزبهح ِٓ فلاي اٌّْبهوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ

اٌزو١ُِ ٚئػبكح اٌجٕبء، أٚ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌٍغٙبد الإّواف١خt ٌمل 

أّبهد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌمو٠خ اٌزواص١خ 

ٌوعبي اٌّغ فٟ اٌزأ١ً٘ اٌفؼٍٟ ٌّزؾف اٌمو٠خ ٚعّغ ِمز١ٕبرٗ، ٚري١٠ٓ 

فٟ لو٠خ  ؽٛائٜ اٌّْوٚع ثبٍزقلاَ إٌمtِ وّب ّبهوذ ثؼ٘ الأٍو

اٌغبٛ اٌزواص١خ فٟ رو١ُِ اٌّجبٟٔ اٌٍّّٛوخ لأٍوtُ٘ أِب فٟ لو٠خ مٞ 

ػ١ٓ اٌزواص١خ فمل ّبهن اٌّغزّغ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌٍغٙبد 

اٌّْوفخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ ٍٛاء ِٓ فلاي اٌّوّل٠ٓ أٚ الاٍزؼبٔخ 

ثىجبه آٌَ فٟ ؽً اٌّْبوً اٌزٟ رؼزوٗ ػ١ٍّبد اٌزوtُ١ِ ٌمل 

ؾذ ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌفبػٍخ فٟ رٛص١ك ِىٛٔبد إٌّبٛك ارٚ

اٌزواص١خ ٚٚٙغ أفىبه اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ ِٓ فلاي ػمل الاعزّبػبد 

اٌلٚه٠خ ِغ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ رؾذ ِظٍخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ أٚ 

اٌزْبهو١خt ٚفٟ اٌّغًّ، رُ ئػبكح ثٕبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّىٛٔبد اٌؼّوا١ٔخ 

رم١ٕبد اٌجٕبء اٌزم١ٍل٠خ ثٕبء ػٍٝ ئػلاك اٌزٖٛهاد ثٕفٌ أٍب١ٌت ٚ

ٌٍؼٕبٕو اٌّزٙلِخ أٚ اٌزٟ فملد ِؼبٌّٙب ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ 

ثىجبه آٌَ، اٌّلان، ٚمٚٞ اٌقجوح ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾtٍٟ ٚفٟ اٌّمبثً، 

ٌُ رقٍٛا رٍه اٌّْبهوبد ِٓ ٍٍج١بد رّضٍذ ثزٚبهة اٌّٖبٌؼ، ٚٛٛي 

 اٌٍّى١بد اٌقبٕخ لا١ٍّب ِغ رؼلك اٌٛهصخt فزوٖ اٌزفبٚٗ ٌٍزؼبًِ ِغ

اٌزؼبًِ ِغ إٌّبٛك اٌزواص١خ ٠زطٍت فجواد  فاْ ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه،

ٚرم١ٕبد ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ الإٔبٌخ اٌزواص١خ ٌٍؼٕبٕو 

اٌؼّوا١ٔخ، فؾّبً الأ٘بٌٟ ٔؾٛ اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ 

١ّخ اٌزواص١خ ٌزٍه إٌّبٛكt اٌؼّوأٟ لل ٠ٖبؽجٗ رأص١واد ٍٍج١خ ػٍٝ اٌم

ٌمل أْٔئذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّىٛٔبد اٌؼّوا١ٔخ اٌزٟ ٕبؽجذ ػ١ٍّبد اٌزأ١ً٘ 

ِٛالف الأزظبه، ِٚلاػت الأٛفبي ثأٍٍٛة ٚاٌؼّوأٟ وبٌقلِبد، 

 tُزفؼ١ً ٌٚ٘ٛ ِب ٠إول اٌؾبعخ ؽل٠ش لا ٠زّبّٝ ٚاٌطواى اٌؼّوأٟ اٌمبئ

ثؾ١ش رؼوٗ ٘نٖ ث١ٓ ا١ٌّّّٖٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ّواوخِٕظِٛخ 

 بِلاءِزٙاٌجلائً اٌز١ّ١ّٖخ اٌَّزؾلصخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍزأول ِٓ 
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  tاٌّْبهوخ فٟ الاؽزفبلاد اٌْؼج١خ اٌزٟ رمبَ ػٍٝ ٘بِِ اٌّٙوعبٔبد ا١ٌَبؽ١خ 

  وبٌغٙبد فطخ رأ١ً٘ اٌمو٠خ اٍزٕلد ػٍٝ ِجلأ اٌْواوخ ث١ٓ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ

tٍٟاٌؾى١ِٛخ ماد اٌؼلالخ ٚاٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ 

 أطلاق اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ ٌَىبْ اٌمو٠خ ثأْبء اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخt 

  ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌّزّضً ثبٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبفخ

 ئىاٌخ اٌىزبثبد ػٍٝ اٌغلهاtْ ٚرٕظ١ف اٌَّغل، ٚاٌَّبهاد، 

  اٌّؾٍٟ فٟ رجٕٟ ِْبه٠غ اٍزضّبه٠خ ػٓ ٛو٠ك اٌَّبّ٘بد ّبهن اٌّغزّغ

 الاٍزضّبه٠خ لأثٕبء اٌمو٠خ، ث١غ ِٕزغبد اٌمو٠خ، كػُ الأٍو إٌّزغخ

  ّٓبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼّوأٟ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌّوّل٠

tٚاٌّلان، ٚوجبه آٌَ ٌزؾل٠ل ِٛالغ اٌّؾبعو ٚالأفْبة اٌّلائّخ ٌٍّْوٚع 

 خ فٟ إٌّبّٜ ٚاٌّٙوعبٔبد الاؽزفب١ٌخ اٌّْبهوtٌٍٟز١ْٕٜ ا١ٌَبؽ 
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  اٌّغزّؼ١خثلا٠خ اٌغٙٛك tرّضٍذ ثزو١ُِ أؽل اٌمٖٛه ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِزؾف 

  ُٙفطخ رأ١ً٘ اٌمو٠خ اٍزٕلد ػٍٝ ِجلأ اٍزغلاي ؽّبً أ٘بٌٟ اٌمو٠خ ٚئّواو

 ٚاٌمطبع اٌقبtٓفٟ ِٕظِٛٗ اٌؼًّ اٌزٟ رُٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

 tأطلاق اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ ثأْبء اٌْووخ اٌَّبّ٘خ ٌّلان اٌمو٠خ 

  ُفٟ اٌغبٔت اٌؼّوأٟ ِٓ فلاي ػ١ٍّبد رو١ِ ً ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فؼ١ٍب

tُٛاٌمٖٛه، ٚري١٠ٓ اٌؾٛائٜ ثبٌٕم 

  ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ فلاي ئْٔبء ٕٕلٚق

tاٌزجوػبد 

 ٌّؾٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌضمبفٟ ػٓ ٛو٠ك ِغٌٍ أٌّغ اٌضمبفٟ، ّبهن اٌّغزّغ ا

tٍٚبُ٘ إٌَبء فٟ رط٠ٛو ِمز١ٕبد اٌّزؾف tٚئلبِخ اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚالأكث١خ 

  ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رجٕٟ ِْبه٠غ اٍزضّبه٠خ ػٓ ٛو٠ك رٛظ١ف أثٕبء

tاٌمو٠خ وّوّل٠ٓ ١ٍبؽ١١ٓ، رٛف١و أِبوٓ ٌج١غ إٌّزغبد اٌؾوف١خ 
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   فطخ رأ١ً٘ اٌمو٠خ اٍزٕلد ػٍٝ رٛى٠غ الأكٚاه ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

tٚاٌمطبع اٌقبٓ، ٚأ٘بٌٟ اٌمو٠خ 

 tأطلاق اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ ٌَىبْ اٌمو٠خ ثأْبء اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ 

  رٛعذ عٙٛك اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ اٌؼّوأٟ لأؽل

 )لٖو اٌَل٠وٞ(tاُ٘ ػٕبٕو اٌّْوٚع 

  رٌٛذ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ػ١ٍّٗ رْغ١ً ٚئكاهح ِْوٚع إٌيي اٌزواص١خ ِٓ فلاي

tاٌؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ِٓ ثٕه اٌز١ٍَف 

 tّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌز٠ًّٛ ثّجبكهاد فوك٠خ ِٓ ثؼ٘ الأٍو 

 ٍُبُ٘ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌزأ١ً٘ ٍبؽخ اٌمو٠خ ٚاٌَٛق اٌمل٠t 

  اٌٙجبدtٚاٌزجوػبد وبْ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رو١ُِ َِغل اٌؼّٛيح 
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ِغ ٛج١ؼخ إٌّطمخ اٌزواص١خt ئْ غ١بة اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ فٟ رط٠ٛو رٍه 

ً ثبٌْىً الأِضً، ئم لا  ٠ّىٓ اٌّٛالغ لًٍ ِٓ فوٓ اٍزضّبه٘ب ١ٍبؽ١ب

ٚئغفبي اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ فٟ إٌّطمخ أٚ الإل١ٍُ  اٌزواص١خرأ١ً٘ اٌموٜ 

 tًاْ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌزٍه إٌّبٛك ٌٓ ٠ؾمك اٌؼٛائل ف، ٌنٌهوى

ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ١ٌّّٛخ رؾلك اٌؼلالخ ث١ٓ ٘نٖ  ػلَ اٌَّزٙلفخ فٟ ظً

 اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٗاٌّٛالغ ٚٚظ١ف١زٙب ّٙٓ ا١ٌَبق اٌؾٚوٞ ثجؼل٠

 t 0202هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚثّب ٠زٛافك ِغ 
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ارٚؾذ ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ إٌّبٛك اٌزواص١خ اٌّقزبهح 

 ً ِٓ فلاي رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ،  الزٖبك٠ب

ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت ٌزؾم١ك اٌؼٛائل الالزٖبك٠خt ئْ رأ١ٌٍ اٌغّؼ١بد 

اٌزؼب١ٔٚخ ٍبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌّظٍخ اٌمب١ٔٛٔخ لإكاهح اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ 

اٌٙجبد، أٚ أٚ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌلػُ ٍٛاء ِٓ فلاي اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

اٌز١ٍَف ٚالاكفبهt ئْ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٍبُ٘ فٟ رط٠ٛو لوٚٗ ثٕه 

 ً ِٓ فلاي  اٌزٖٛهاد اٌَّزمج١ٍخ ٌّْبه٠غ اٌزأ١ً٘ اٌؼّوأٟ الزٖبك٠ب

ٚأِبوٓ الزواػ ِٛالغ فبٕخ ثبلأْٔطخ الالزٖبك٠خ وّٛالغ اٌؾوف١١ٓ، 

 ِٛالغ الاؽزفبلادt ٌمل ٍبّ٘ذ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخٚر٠َٛك إٌّزغبد، 
كفً ِزٕٛػخ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌجْو٠خ  فٟ اٌجؾش ػٓ ِٖبكه

ِٓ أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّْبهوخ وّوّل٠ٓ ١ٍبؽ١١ٓ، أٚ رأ١ٍُ٘ٙ 

ٌٍؼًّ فٟ اٌّزبؽف ٚإٌييt وّب ٚفود ٘نٖ اٌغّؼ١بد ِٖبكه كفً 

ٌٍَىبْ ِٓ فلاي رق١ٖٔ هٍَٛ ٌلفٛي رٍه إٌّبٛك، ٚكػُ الأٍو 

tإٌّزغخ، ٚث١غ إٌّزغبد اٌزواص١خ اٌّؾ١ٍخ 

ِْبهوخ اٌّغزّغ  رٛاعٗأوجو اٌٍَج١بد اٌزٟ فاْ ٚفٟ اٌّمبثً،  

اٌّؾٍٟ رزّضً ثبلافزمبه ئٌٝ اٌقجواد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ 

الاهرمبء ثج١ئخ الاٍزضّبه فٟ رٍه اٌّٛالغt ئْ رٍه اٌّْبه٠غ رفزمو اٌٝ 

كهاٍبد علٜٚ الزٖبك٠خ ِزىبٍِخ ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌزٛع١ٗ الأِضً ٌٍّٛاهك 

 tٌٚؼف  ظواً ٚاعٙذ رٍه اٌّْبه٠غ ػٛائك فٟ اٌزْغ١ً ٔ ٌملاٌّب١ٌخ

 tعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد  ٚ٘ىنا،ئلجبي اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌيٚاه  ٚ
ّٙٓ ئٛبه اٌفؼب١ٌبد ا١ٌٍّّٛخ وبٌّٙوعبٔبد ا٠ٌَٕٛخ أٚ اٌفؼب١ٌبد 

، ِّب لًٍ ِٓ اٌزٟ رّزل ٌفزواد ل١ٖوح لا رزغبٚى أ٠بَ أٚ ّٙٛهاٌضمبف١خ 

 tػبئلارٙب الالزٖبك٠خ 

ثٕبء ػٍٝ ؽّبً  ثْىً ِجَٜٙؼذ ٚ   ئْ ِؼظُ الأفىبه الالزٖبك٠خ

tفوٍَٛ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚوكٚك٘ب الالزٖبكٞ ألً ِٓ اٌّزٛلغ

ٌٝ اٌّٛالغ اٌزواص١خ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٌٓ رىْٛ ِٕبٍجخ وّٖله ئاٌلفٛي 

ٌنٌه، ػبِبtً  00كفً ٌغّؼ١بد رؼب١ٔٚخ ِٚٝ ػٍٝ رأ١ٍَٙب أوضو ِٓ 

 ً ِٓ فلاي فطٜ رجلٚا اٌؾبعخ ِبٍخ اٌٝ ر٠َٛك إٌّزظ اٌزواصٟ ١ٍبؽ١ب

ر٠َٛك إٌّزظ ، ٠ٍٛٛٚٗ اٌّلٜ رَزٙلف عنة الاٍزضّبهاد اٌؼب١ٌّخ

ّٚٙٓ ئٛبه هؤ٠خ  ٚىاهح ا١ٌَبؽخثّب ٠زٛاوت ِغ أ٘لاف ٚاٌضمبفٟ 

 0202tاٌٍّّىخ 
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ئْ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك فٟ ظً غ١بة 

رٕظ١ُ  رّٕٚذ ، ٚاٌزٟالأْٔطخ اٌضمبف١خِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ 

اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚثواِظ اٌز١ْٕٜ ا١ٌَبؽtٟ وّب ّبهن اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚفٖٕٛبً وجبه آٌَ ٚمٚٞ اٌقجوح فٟ رمل٠ُ اٌزٛػ١خ اٌضمبف١خ ثّىٛٔبد 

اٌج١ئخ اٌزواص١خ ِٚؾز٠ٛبرٙبt ٌمل ّىٍذ ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌضمبف١خ 

ٚاه ٚا١ٌَبػ ثأ١ّ٘خ اٌؾفبظ اٌؼّوأٟ ػٍٝ أؽل اٌلهًٚ اٌٙبِخ ٌٍي

الإهس اٌضمبفٟ ٌىٟ رزٛاهصٗ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٍٛاء ِٓ فلاي ِمز١ٕبد 

اٌّزؾف أٚ ِب ٠ؼوٙٗ الأٍو إٌّزغخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ِٕزغبد 

صمبف١خ رجبع فٟ اٌّٛاٍُ ا١ٌَبؽ١خt ٌٚؼً أوجو اٌٍَج١بد اٌزٟ رٛاعٗ 

مبفٟ رزّضً ثزوو١ي الأْٔطخ اٌضمبف١خ اٌّْبه٠غ اٌزواص١خ ِٓ إٌّظٛه اٌض

ػٍٝ أٚلبد اٌّٛاٍُ ا١ٌَبؽ١خ، الأِو اٌنٞ ٠ؼوٗ رٍه اٌج١ئبد 

tٌٍُّٛاٌؼّوا١ٔخ ئٌٝ اٌووٛك الالزٖبكٞ ثم١خ ا 
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ً فٟ اٌّْبهوخ فٟ اٌغٛأت  ٌؼت اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ كٚهاً ٘بِب

١بد اٌزؼب١ٔٚخt ففٟ اٌزطٛػ١خ ّٙٓ ِواوي إٌْبٛ الاعزّبػٟ فٟ اٌغّؼ

لو٠خ مٞ ػ١ٓ، ٍبُ٘ أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رٕظ١ف ثؼ٘ ِىٛٔبد 

اٌىزبثبد ػٍٝ اٌغلهاْ اٌزٟ  ٚئىاٌخاٌمو٠خ وبٌَّبعل، ٚاٌَّبهاد، 

رْٖٛ ثؼ٘ اٌّجبٟٔ اٌزواص١خt ٚفٟ لو٠خ هعبي اٌّغ، ّبهن ثؼ٘ أفواك 

ً ٌزؼي٠ي  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رمل٠ُ اٌّمز١ٕبد اٌْق١ٖخ ٚاٌؾٍٟ ٛٛػب

ِمز١ٕبد اٌّزؾفt أِب فٟ لو٠خ اٌغبٛ اٌزواص١خ فمل رّضٍذ أٚعٗ اٌّْبهوخ 

ٌَّغل أٚ اٌَّبوٓ اٌزواص١خt فٟ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌزو١ُِ ا طٛػ١خاٌ

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ّبهن أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد 

ً فٟ رمل٠ُ اٌزٛػ١خ ٌٍيٚاه ٚا١ٌَبػt ٚفٟ اٌّمبثً، ٕ٘بن ؽبعخ  رطٛػ١ب

ٌٝ ر١ٍٛغ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ّٙٓ ئٛبه هٍّٟ ِٓ فلاي ئْٔبء ئ

طٛػٟ عّؼ١بد ؽّب٠خ اٌزواس اٌزطٛػ١خ ِغ ر١ّٚٓ اٌؼًّ إٌَبئٟ اٌز

 tثّب ٠َبُ٘ فٟ ٔمً رغوثخ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ رأ١ً٘ إٌّبٛك اٌزواص١خ

اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٍزضّبه  ِلاِؼt 0 ٚأف١واً ٠ٍقٔ اٌغلٚي هلُ

ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثٕبءً ػٍٝ ٔمبٛ 

tاٌمٛح ٚاٌٚؼف 

 

 انشراكت انًجتًعيت انًحهيت  آنياث تفعيم -6

اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ  ٌزفؼ٠ً١ّىٓ رٍق١ٔ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ 

فٟ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚفك 

 اٌّجبكب اٌزب١ٌخ:

 تطىير يفهىو الاستخًار انشايم 6-1

ٕطٛٞ ػٍٝ ِجلأ ٠ئْ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٠غت أْ 

ْ فٟ رؾم١ك إٌّفؼخ ٚاٌؼٛائل الالزٖبك٠خ ّبًِ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً اٌزٛىا

عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌؼٛائل الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌضمبف١خt فزؼظ١ُ اٌجؼل 

الالزٖبكٞ اٌّؾ٘ ػٍٝ ؽَبة الأثؼبك الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ 

ً ػٍٝ ِلٜ رفبػً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِغ رواصُٙ  ٠ّىٓ أْ ٠إصو ٍٍجب

ّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٠غت أْ اٌؼّواtٟٔ ثّؼٕٝ آفو، ئْ اٍزض

ٛظف ٌقلِخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي أزّبءُ٘ ر  

ٌزواصُٙ إٌٟٛٛ ٚاٌؾفبظ ػtٗ١ٍ ٚرمزٟٚ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه فٟ ِٛالغ 

اٌزٕف١ن، ٚاٌزواس اٌؼّوأٟ اٌم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّواؽً وبٌزقط١ٜ، 

١١ُ؛ ٚرْىً اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّزبثؼخ، ٚاٌزمٚالإكاهح، ٚاٌزط٠ٛو، ٚ

ر٠ٕٛغ  اٌٛهلخ اٌجؾض١خاٌمبٍُ اٌّْزون فٟ ع١ّغ رٍه اٌّواؽtً رمزوػ 

أٍب١ٌت ر٠ًّٛ ِْبه٠غ الاٍزضّبه ثؾ١ش رزّٚٓ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚ٘ٛ 

اٌز٠ًّٛ اٌمبئُ ػٍٝ عٙٛك ِٚٛاهك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌزؼب١ٔٚبد 

ٚئ٠غبك ٚاٌْواوبد اٌّؾ١ٍخ ٠ٚزُ رؼ١ٙٛٗ ِٓ فلاي اٍزضّبه اٌّٛلغ 

الزٖبك٠خ َِبٔلح وبٌٕيي اٌزواص١خ، ٚاٌّطبػُ اٌزواص١خ، ٚكٚه اٍزضّبهاد 

t وّب ٠ّىٓ أْ ثؼ١لاً ػٓ فوٗ اٌوٍَٛ اٌّجبّوحٚاٌّزبؽف  اٌضمبفخ

٠زّٚٓ اٌز٠ًّٛ ٍٚبئً ر٠ًّٛ فبهع١خ رملَ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌمطبع 

tاٌقبٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

 

 بُاء أطر انشراكت انعادنت 6-2

ئْ ٔغبػ رطج١ك ِٕٙظ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٍزضّبه 

لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ كْٚ ثٕبء ١٘ى١ٍخ ّبٍِخ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ 

ٌٍْواوبد رؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل أكٚاه اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ أٚ ِب ٠ؼوف 

ثإٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ػٍٝ أْ ٠زّٚٓ مٌه اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍؼٛائل 

اٌّزٛلؼخt ٠ؼزّل اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ػٍٝ رٚبفو عٙٛك 

ع اٌقبٓ، اٌّإٍَبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌْواوبد وبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، اٌمطب

اٌجؾض١خ، اٌّإٍَبد اٌّل١ٔخ، اٌغّؼ١بد اٌزطٛػ١خ، ئٌٝ عبٔت ّواوخ 

 ثٛىاهح ا١ٌَبؽخاٌّغزّغ اٌّؾtٍٟ ٚرٚطٍغ اٌغٙخ اٌَّإٌٚخ ٚاٌّزّضٍخ 

ػٍٝ َِإ١ٌٚخ ٙجٜ اٌزٛىاْ ث١ٓ رٍه اٌْواوبد ٚالإّواف ػٍٝ آ١ٌبد 

رٕف١ن اٌّْوٚع اٌّمزوػt ِٚغًّ اٌمٛي، فاْ ٔغبػ ِورىياد اٌْواوخ 

فٟ اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٜ اٌزٛف١ك ث١ٓ رٍه 

 tاٌّٖبٌؼ اٌّزٚبهثخ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼظ١ُ ٌغبٔت ػٍٝ آفو 
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ٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أقواٛ اٌّغزّغ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ئٌمل أّبهد 

 ؛ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ هاٍزضّباٌّؾٍٟ فٟ اٌّْبهوخ ّٙٓ لواهاد 

ئلا أْ ِؼظُ ٘نٖ اٌّْبهوبد أجضمذ ٌىْٛ رٍه اٌّٛالغ ٍِّٛوخ ٌٍَىبْ، 

فىبْ لاثل ِٓ ر١َٕك ٚرٛإً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه 

t٘نٖ اٌّْبهوبد  اٌؾبلاد لجً اٌم١بَ ثاػبكح رأ١ٍ٘ٙب ٚاٍزضّبه٘ب

اٌّغزّؼ١خ عبءد وٕٛع ِٓ اٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ لا ٠ولٝ ٌّفَٙٛ 

 ٚاٍؼخ إٌطبقt ِٚغ مٌه، ٌُ رقٍٛا ٘نٖ اٌّْبهوبد ؼ١خاٌّغزّ اٌْواوخ

اٌٍَج١بد اٌّزّضٍخ ثطٛي فزوٖ اٌزفبٚٗ ٚإٌمبّبد ِغ اٌّغزّغ  ِٓ

اٌّؾٍٟ، ٔظواً ٌؾلاصخ رغوثٗ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

١ْ٠و ٚاٌزلهط فٟ ئّوان اٌّغزّغ، ٌٛهلخ اٌَؼٛك٠خt ٌنٌه رمزوػ ا

٠بد اٌّْبهوخ اٌّمزوؽخ ٚآ١ٌٗ اٌّْبهوخ رجؼبً t اٌٝ َِز4ٛاٌغلٚي هلُ 

 tٌٕٛػ١خ وً لواه 

 تطىير دور انجًعياث انتعاوَيت 6-4

ئٌٝ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٌؼجزٗ اٌغّؼ١بد  ٛهلخ اٌجؾض١خٌمل أّبهد اٌ

اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزٟ رُ ئْٔبء٘ب وغيء ِٓ أ٘لاف اٍزضّبه ِٛالغ اٌزواس 

اٌؼّوأٟ ٍٛاء ِٓ فلاي رن١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ 

ٚاٌؾفبظ اٌؼّوأٟ، أٚ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزفبٚٗ ٚاٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ 

رؼىٌ ٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ثؾ١ش اٌّؾtٍٟ رمزوػ اٌٛهلخ رط٠ٛو كٚه ا

 رطٍؼبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٔؾٛ اٌؾفبظ ػٍٝ صمبفزٗ ٚفك الأٌٍ اٌزب١ٌخ:

  ئْ رْى١ً اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٠غت أْ ٠ّٚٓ اٌزّض١ً اٌؼبكي

tٌىبفخ ّوائؼ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّلان 

  ٓرط٠ٛو ٌغبْ فوػ١خ ّٙٓ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ رُٚ اٌّٙز١ّ

 ؽّب٠خ اٌزواس اٌؼّوأٟ،ٚفٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ 

  الزٖبك٠خ، ٚصمبف١خ، ٠َٛٔٚخt ٚرى٠ٛٓ ٌغبْ

  ِٓ ٓػ٠ٛٚخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٠غت أْ رزّٚٓ ِّض١ٍ

اٌمطبع ٚاٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ِضً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، 

بك١ّ٠خ ثؾ١ش رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٌقبٓ، ٚاٌّإٍَبد الأو

tاٌزٛإً ِغ رٍه اٌغٙبد 

  ٙوٚهح ئٛلاع اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ ِإّواد الاٍزضّبه

الالزٖبكٞ ٌٍّٛالغ اٌزواص١خ ٚاٌّوكٚك الالزٖبكٞ اٌّزٛلغ 

ٚالاٍزّبع ئٌٝ آهاءُ٘ ِٚمزوؽبرُٙ ِٓ فلاي عٍَبد 

اٍزّبع، ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّْبهوخ فٟ 

 ً رٍه اٌّٛالغtرأ١٘
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 َقاط انقىة:

 tِْبهوخ اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّبد رو١ُِ ثؼ٘ اٌّىٛٔبد اٌؼّوا١ٔخ 

 tُِْبهوخ وجبه آٌَ فٟ ؽً اٌّْبوً اٌزٟ رؼزوٗ ػ١ٍّبد اٌزو١ِ 

  ِٓ ٟٔرٛص١ك ِىٛٔبد إٌّبٛك اٌزواص١خ ٚٚٙغ أفىبه اٌزأ١ً٘ اٌؼّوا

tٍٟفلاي ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ 

 انفرص:
رٛفو اٌغطبء اٌزْو٠ؼٟ لأٔظّٗ ئْٔبء اٌزؼب١ٔٚبد ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ رمل٠ُ 

tاٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌٍغٙبد الإّواف١خ 

 َقاط انضعف:

 tٛٛي فزوٖ اٌزفبٚٗ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌٍّى١بد اٌقبٕخ 

  ٍٝػ ً الافزمبه اٌٝ اٌقجواد أصٕبء ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ ِّب لل ٠إصو ٍٍج١ب

tٟٔاٌم١ّخ اٌزواص١خ ٌٍؼٕٖو اٌؼّوا 

 tٟثؼ٘ اٌقلِبد اٌَّزؾلصخ لا رزلاءَ ِغ اٌطبثغ اٌزواص 

 انًخاطر:
ػلَ ٚعٛك فطٗ ِزىبٍِخ ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌّؾ١طخ ٌٍّٕطمخ 

tٌٚلإل١ٍُ ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ فوٓ اٍزضّبه رٍه اٌّٛالغ 

خ 
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 َقاط انقىة:

  اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ، رٛفو اٌّظٍخ اٌمب١ٔٛٔخ )اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ( لإكاهح

tعّغ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ، ٚرؾل٠ل آ١ٌبد ٕوفٙب 

  ٚعٛك آ١ٌٗ ٌزمل٠ُ الأفىبه ٚاٌزٖٛهاد اٌز٠َٛم١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍغٙبد

الإّواف١خ ِٓ فلاي الزواػ ِٛالغ فبٕخ ثبلأْٔطخ الالزٖبك٠خ وّٛالغ 

tاٌؾوف١١ٓ، ر٠َٛك إٌّزغبد، ِٛالغ الاؽزفبلاد 

 ِٛ ًالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ رَبُ٘ فٟ رٛفو ِٖبكه كفً ٌّْبه٠غ رأ١٘

tوزط٠ٛو اٌىٛاكه، ٚكػُ الأٍو إٌّزغخ 

 انفرص:
فطٜ الاٍزضّبه فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٌي٠بكح إٌبرظ  0202رجٕٟ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

tًاٌّؾٍٟ ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلف 

 َقاط انضعف:

  الافزمبه اٌٝ اٌقجواد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ الاهرمبء ثج١ئخ

 اٌّٛالغt الاٍزضّبه فٟ رٍه

  ًػلَ ٚعٛك كهاٍبد علٜٚ الزٖبك٠خ ِزىبٍِخ ثؾ١ش ٠زُ اٌزٛع١ٗ الأِض

tٌٍّٜٚٛاهك اٌّب١ٌخ ٔؾٛ اٌّىٛٔبد الأوضو عل 

  ٘الاػزّبك ثْىً وج١و ػٍٝ ؽّبً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ئكاهح ثؼ

tالاٍزضّبهاد 

 انًخاطر:
ٙؼف فطٜ ر٠َٛك إٌّزظ اٌزواصٟ ٠مًٍ ِٓ عنة الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ 

tٚاٌؼب١ٌّخ 
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 َقاط انقىة:

 tٟرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚثواِظ اٌز١ْٕٜ ا١ٌَبؽ 

 tرمل٠ُ اٌزٛػ١خ اٌضمبف١خ ٌٍيٚاه ثّىٛٔبد اٌج١ئخ اٌزواص١خ ِٚؾز٠ٛبرٙب 

 انفرص:
ٌّْوٚع كػُ ا١ٌَبؽخ ٚر١ٍٛغ لبػلح ١ٍبػ  0202رجٕٟ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌطٍتtاٌلافً ٚاٌقبهط ٍٛف ٠ي٠ل ؽغُ 

 َقاط انضعف:

  ٌٝروو١ي إٌْبٛ اٌضمبفٟ ػٍٝ أٚلبد اٌّٛاٍُ ا١ٌَبؽ١خ ِّب ٠إكٞ ئ

tٌٍُّٛاٌووٛك الالزٖبكٞ ثم١خ ا 

 انًخاطر:
ٙؼف اٌزىبًِ ث١ٓ الأْٔطخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٚاٌضمبف١خ ٠إكٞ اٌٝ 

tاىكٚاع١ٗ اٌفؼب١ٌبد ٚرٚبهثٙب 

  
١خ
ػ
طٛ
اٌز
ت 
ٛأ
غ
اٌ

 

 َقاط انقىة:

  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رٕظ١ف ثؼ٘ ِىٛٔبد اٌّْوٚع ِْبهوخ

tْوبٌَّبعل، اٌَّبهاد، ٚئىاٌخ اٌىزبثبد ػٍٝ اٌغلها 

  ؽّبً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رمل٠ُ اٌّمز١ٕبد اٌْق١ٖخ ٚاٌؾٍٟ ٌزؼي٠ي

tِٟمز١ٕبد اٌّْوٚع اٌزواص 

  رٛفو اٌلػُ اٌّبٌٟ اٌزطٛػٟ ٌزو١ُِ اٌَّبعل ٚاٌّىٛٔبد اٌزواص١خ

tٜالأفو 

 انفرص:
ك ِجبكهاد ٌّأٍَخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ّٙٓ َِزٙلفبد ثؤبِظ اٌزؾٛي ٚعٛ

 0202tإٌٟٛٛ 

 َقاط انضعف:

 خاٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِجٕٟ ػٍٝ ِجبكهاد فوك٠t 

  ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ئثواى ِْبهوبد اٌّوأح فٟ رأ١ً٘ إٌّبٛك اٌزواص١خ

tفلاي رٛف١و فوٓ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌٙب ثْىً أٍٚغ 

 انًخاطر:

  ٚاٌّإٍَبد اٌزطٛػ١خ اٌٝ فجوٖ اٌؼًّ فٟ ِغبي افزمبه اٌغّؼ١بد

tٟٔؽّب٠خ اٌزواس اٌؼّوا 

 المصدر: الباحث استناداً إلى نتائج البحث.
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 انتىطياث -7
فٟ صلاس ِٛالغ اٌّغزّؼ١خ  ٌّْبهوخا ِلاِؼاٌٛهلخ اٌجؾض١خ  ٔبلْذ

ٌٕغبػ  ٚاٍزقلآ اٌؼٛائك اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ،رواص١خ

t فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خالاٍزضّبه فٟ ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ 

 ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رًٕٛ ٌٗ ٘نا اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ، رٕٟٛ ثب٢رٟ:

0t ئْٔبء اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ وّإٍَبد ِغزّؼ١خ  رؾف١ي

ّٚٓ ٌغبْ صمبف١خ، ِٕظّخ ٚفك ا١ٌٙى١ٍخ اٌّمزوؽخ ثؾ١ش رز

ِغ رأ١ً٘ َِٕٛث١ٙب فٟ ػ١ٍّبد  ٚالزٖبك٠خ، ٠َٛٔٚخ

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع  ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟاٍزضّبه 

ٚكػّٙب ثاػبٔبد رؾف١ي٠خ ِٓ ٚىاهح اٌؼًّ  اٌقبٓ

 tالاعزّبػ١خٚاٌْئْٛ 

0t اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٍزضّبه ِٛالغ  رط٠ٛو فطخ

ِْبه٠غ اٌز١ّٕخ  أ٘لافِغ  ثْىً ٠زٛاوتاٌزواس اٌؼّوأٟ 

 tاٌؾٚو٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

0t  ًرط٠ٛو ث١ٕخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌْبًِ وقطٛح أٌٚٝ لج

ػ١ٍّبد اٍزضّبه اٌّٛالغ اٌزواص١خ ٚاٌزٟ رًّْ رط٠ٛو 

١ٍبؽخ اٌزَٛق ثّب ٚا١ٌَبؽ١خ اٌضمبف١خ، ٚا١ٌَبؽخ اٌزوف١ٙ١خ، 

ل١ٍُ، ٠ؾمك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ وً ئ

t٠ٚؼيى اٍزٙلاف وبفخ فئبد اٌّغزّغ 

4t  رزّٚٓ ثؾ١ش  ٌٍّٛالغ اٌزواص١خ الاٍزضّبهٍٚبئً ر٠ٕٛغ

اٌزواص١خ، إٌيي  رط٠ٛو أْٔطخ الزٖبك٠خ َِبٔلح ِضً

ٚاٌّطبػُ اٌزواص١خ، ٚكٚه اٌضمبفخ ٚاٌّزبؽف ثؼ١لاً ػٓ 

 فوٗ اٌوٍَٛ اٌّجبّوح

2t ّبه اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٍزض

ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ ّٙٓ ئٛبه رٛعٙبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

، ٚاْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزم١١ُ ِجٕٝ ػٍٝ ٍٚبئً ِزؼلكح 0202

رزّٚٓ ّٔبمط اٍزطلاع اٌوأٞ ٚاٌّمبثلاد ٚإٌّٖبد 

tالإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ 

 . يستىياث انًشاركت انًجتًعيت انًحهيت انًقترحت لاستخًار يىاقع انتراث انعًراَي4انجذول رقى 

 آ١ٌخ اٌّْبهوخ اٌّمزوؽخ َِزٜٛ اٌّْبهوخ اٌّمزوػ ٔٛع َِٚزٜٛ اٌمواه

  انًستىي انىطُي والإقهيًي

 فطخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌٍّٛالغ اٌزواص١خ:ثٕبء 

  ٚىاهح ا١ٌَبؽخاٍزوار١غ١خt 

 tإٌّبٛك اٌَّزٙلفخ ٌلاٍزضّبه 

 tالأ٘لاف ٚاٌجواِظ اٌي١ِٕخ 

 tآ١ٌبد اٌزٕف١ن اٌّمزوؽخ 

 انتشاور 

اٌؾٖٛي ػٍٝ رغن٠خ هاعؼخ ِٓ  

ٔٛع اٌزأ١ً٘  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ؽٛي

ٚالأ٘لاف ثّب  ٚالاٍزضّبهاد اٌّوغٛثخ

٠َبُ٘ فٟ رم١ّٙب َِزمجلاً ٚفك رطٍؼبد 

tاٌّغزّغ 

 

 

  ٠زُ ف١ٙب كػٖٛ وبفخ ّواػ ٍِزم١بد ػبِخ

اٌّغزّغ، اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ، اٌغٙبد 

اٌؾى١ِٛخ، اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ، 

ٚاٌّإٍَبد اٌّل١ٔخ، ٠زقٍٍٙب ػوٗ 

tٍِقٔ فطخ الاٍزضّبه 

 ٌم١بً  أٚ ِٕٖبد رفبػ١ٍخ اٍزج١بٔبد

ِلٜ اٌوٙٝ اٌّغزّؼٟ ِٓ الأ٘لاف 

tٚاٌجواِظ اٌّمزوؽخ ٌلاٍزضّبه 

 ذيُتيستىي انً

 لواه رط٠ٛو الأْٔطخ ٚاٌّٙوعبٔبد ا١ٌَبؽ١خ:

 رط٠ٛو الأْٔطخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌّل٠ٕخ 

 ِٙوعبٔبد اٍو ِٕزغخ 

 ٚفْٕٛ ّؼج١خ ِٙوعبٔبد صمبف١خ 

   انتعاوٌ

فٟ رٕظ١ُ  ٚىاهح ا١ٌَبؽخاٌزؼبْٚ ِغ 

ٌغبْ اٌغّؼ١بد  ِٓ فلاي الأْٔطخرٍه 

اٌزؼب١ٔٚخ اٌضمبف١خ، ٚاٌف١ٕخ، ٚا٠ٌَٕٛخ، 

tٚالالزٖبك٠خ 

  ثؾٚٛه اعزّبػبد ِغ اٌْووبء

 tاٌَّزضّو٠ٓ، ٚاٌمطبع اٌقبٓ

  قري انتراحيتيستىي ان

 t ئْٔبء فلِبد َِبٔلح:0

 tٍبؽبد ِٚلاػت أٛفبي 

 tَِبهاد ِْبٖ ِٕٚبٛك فٚواء 

 tثٛاثٗ اٌّلافً ِٚٛالف أزظبه 

 انتشاور 

ٔٛػ١خ اٌؾٖٛي رم١١ُ اٌّغزّغ ؽٛي  

اٌّْبه٠غ اٌَّبٔلح لاٍزضّبه ِٛالغ 

 اٌؼّواtٟٔاٌزواس 

 

 اٍزج١بٔبد ٌم١بً اٌزف١ٚلاد اٌّغزّؼ١خt 

  ًِٕٖبد رفبػ١ٍخ ٌم١بً هكٚك اٌفؼ

tاٌّغزّؼٟ َِٚزٜٛ اٌوٙب 

  ٍِٟمبثلاد ١ِلا١ٔخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ

tٚاٌيٚاه 

 t رو١ُِ أٚ ئْٔبء ِىٛٔبد ػّوا١ٔخ ػبِخ:0

 tُئْٔبء أٚ رو١ُِ ِزؾف لبئ 

 tٟئْٔبء َِوػ صمبف 

 tئْٔبء ِىزجخ ػبِخ 

 إشراك 

ئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍؾٛاه 

ٚاٌزفبػً اٌّجبّو لإٙبفخ ِلفلاد 

َِز١ٕوٖ ؽٛي ثؼ٘ اٌّمزوؽبد ِضً 

اٌّٛالغ اٌّمزوؽخ، رؾل٠ل اٌّٙبَ 

اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّغزّغ ٌٕغبػ رٍه 

tاٌّْبه٠غ 

 عٍَبد اٍزّبع ػ١ٍٕخ 

  ٚهُ ػًّ ِْزووخ ِغ اٌٍغبْ اٌفوػ١خ

ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ، اٌَّزضّو٠ٓ، 

 اٌقبٓٚاٌمطبع 

t رو١ُِ ٚرأ١ً٘ ِىٛٔبد ػّوا١ٔخ فبٕخ 0

 )ٍِّٛوخ( ّٙٓ ٔطبق اٌّْوٚع:

 tٟرو١ُِ أٚ رغل٠ل ِجٕٝ رواص 

 tٟئػبكح ثٕبء ِجٕٝ رواص 

 tُئىاٌخ ِجٕٝ رواصٟ لبئ 

 tُرؼل٠لاد ئْٔبئ١خ ػٍٝ ِجٕٝ لبئ 

   انتعاوٌ

اٌْواوخ فٟ رٛل١غ ػمٛك ر١ٍَُ اٌّجبٟٔ 

ثٙلف اٌؾفبظ اٌؼّوأٟ  ٌٛىاهح ا١ٌَبؽخ

ٚالاٍزضّبه ػٍٝ الأِل اٌط٠ًٛ صُ ٠ؼبك 

اٌٍّه لإٔؾبثٗ ثّْبهوخ ٌغٕٗ ؽّب٠خ 

tاٌزواس فٟ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ 

 

  اٌؼًّ وْو٠ه ِغ ٕبٔؼٟ اٌمواه ٌزؾل٠ل

ِٛالغ اٌّجبٟٔ اٌّزلاػ١خ ٚأّٔبٛٙب 

اٌزم١ٍل٠خ، ِٕٚبلْخ فطٗ اٌزو١ُِ ٚئػبكح 

ٕبء اٌجٕبء ثّب ٠زفك ِغ أٍب١ٌت اٌج

tٞاٌزم١ٍل 

  tرٛل١غ ارفبل١بد ٚػمٛك رٕف١ن٠خ 

  اٌّْبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٌّٓ رزٛفو ٌل٠ٗ اٌقجوح

tفٟ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ ٚئػبكح اٌجٕبء 

 ٌٝ ٔزبئظ اٌجؾشئ اٌّٖله: اٌجبؽش اٍزٕبكاً 
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 انًراجع

،" 0202ثؤبِظ عٛكح اٌؾ١بح، "ٚص١مخ ثؤبِظ عٛكح اٌؾ١بح  [0]

 0208tٚاٌز١ّٕخ، اٌو٠بٗ،  الالزٖبك٠خِغٌٍ اٌْإْٚ 

ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزقط١ٜ، "فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبّوح،"  [0]

 0202tٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزقط١ٜ، اٌو٠بٗ، 

ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، "اٍزوار١غ١خ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌٍّّىخ،"  [0]

0200[ tٌلاٍزوكاك]: 

g..b/:ssr.thj.t/rssj.mo/raj.t/.rtj.s:rht/s

sj.mo/raj.t/.rtj.tr/bTt 

اٌزؾٛي إٌٟٛٛ، "الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌجؤبِظ ثؤبِظ  [4]

 :[ٌلاٍزوكاكt ]0200اٌزؾٛي إٌٟٛٛ،" 

g..b/:ssrrrt.o/ojj0202thj.t/rsrms.0202s.mb

/sj.bts 

 ئٔغبىاد، "ٚص١مخ 0202هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ئٔغبىادٚص١مخ  [2]

 0200t،" اٌو٠بٗ، 0202هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

[0] OCSENU" ،ejmei etmo.rht "،0200 t

h.roerpet: g..b/:ssrg/t.jt//jtjmh 

[7] aojo/.mi jo sj.mo/r jo Er.io hmrpor ،

"Omprj etmo.rht "،0200 th.roerpet: 

g..b/:ssr.thj.t/rstjsetmo.rhts:rht/sOmprje

tmo.rhttr/bTt 

[8] OCSENU" ،sj pt oj/e.iti jj .gt ejmei 

etmo.rht "،0224th.roerpet: 

g..b:ssrg/t.jt//jtjmhstjs/mo.tmor ts 

[9] ejmei prjs  mj.b" ، t..ojh .j  mttj—h 

Ej.m/tpjjs jo :jee..ojj arjrhtrtj. 

:jeo/i sjje/ ojm  mjr.g rji 

Njrbt.o.o.tjt//: :mjrj.ojh h/.o.t 

No.ontjmi hi.j/r/i rji :rm.o/obr.ojj oj 

gt/o/ojj arsojh "،seS eULRg phCT ،

er/gojh.jjh gN ،0200t 

[02]  pt pgr.jrhrm  ٚht Nt eoeeorr/ ،

":rm.o/obr.jmi gt.tejbrtj. rji .gt ejmei 

prjs "،ejmei prjs go//.//ojj :rbtm ،0990t 

فt اٌم١ك، "كٚه اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ   [00]

اٌَّزلاِخ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّلْ اٌفٍَط١ٕ١خ 

 bbtوؾبٌخ كها١ٍخ،" ِغٍخ فٍَط١ٓ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، 

0-04 ،0204 t 

[00]  ah:" ،:moj/obet/ jo :.peo/ :rm.o/obr.ojj "،

h.roerpet: g..b:ssrrrt/j-

oj.teeohtj/ttjmhsNa:je_b.peo/brm.o/obr.ojjtg.

re t 

[00]  Et hmj/.toj" ،h Rriitm Uo No.ontj 

:rm.o/obr.ojj "، j.mjre jo .gt hrtmo/rj 

:erjjojh h//j/or.ojj ،bt 000 — 004 ،0909 t 

[04] ah:0" ،ah:0 Ebt/.m.r jo :.peo/ 

:rm.o/obr.ojj "،aj.tmjr.ojjre h//j/or.ojj ojm 

:.peo/ :rm.o/obr.ojj ،0208t 

 

 

 

 

 

[02]   tاٌواّل، ؿ tػجلإٌٛه، ع tاٌمؤٟ، ػ tَ ،ْاٌغجب tع

اٌؼىوُ، tً اٌو١ّل ٚ tَ اٌمؤٟ، "ِجبكهاد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

١ٌٍَبؽخ ٚاٌزواس إٌٟٛٛ رغبٖ اٌزواس اٌؼّوأٟ،" رأ١ٌف 

لٌٟٚ الأٚي ٌٍزواس اٌؼّوأٟ فٟ اٌلٚي اٌّإرّو اٌ

 t 0202الإٍلا١ِخ، اٌو٠بٗ، 

ؿt ف١ًٍ، "ثبٌٖٛهtt "مٞ ػ١ٓ" لو٠خ الأٍب١ٛو اٌَؼٛك٠خ   [00]

[t ٌلاٍزوكاكt ]0204 9 9اٌزٟ رَؾو ا١ٌَبػ،" 

h.roerpet: g..b/:ss/rphtjmhsU00i0o t 

ّب٘ل اٌّىبْ ػٍٝ ػجمو٠خ «tt مٞ ػ١ٓ»عt اٌجلٚٞ، "لو٠خ  [07]

 :h.roerpetالإَٔبْ،" 

g..b:ssrrrtregrir.t/jrshm.o/et/s04800000 t 

[08]  OCSENU" ،ejmei etmo.rht Ro/. "،0207 t

h.roerpet: g..b:ssrg/t.jt//jtjmhstj t 

ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، "لو٠خ مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خ ثبٌجبؽخ: ِْوٚع   [09]

،" ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ١ٌٍَبؽخ الأٌٚٝاٌزو١ُِ الإٔمبمٞ اٌّوؽٍخ 

س اٌؼّوأٟ إٌٟٛٛ، اٌو٠بٗ، ٚا٢صبه: ِووي اٌزوا

0202t 

، كٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ tٞaj.tm.otrtt ةt ػt ػبهف،   [02]

 0207t 0 00مٞ ػ١ٓ اٌزواص١خt ]ِمبثٍخ[t  لو٠خفٟ رأ١ً٘ 

ِٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ وّلفً ٌلػُ  اٍزضّبهtٚ اٌياًِ، "  [00]

 bbt، 082الأٍو إٌّزغخ،" ِغٍخ اٌّل٠ٕخ اٌؼوث١خ، هلُ 

02-49 ،0208 t 

ثمو٠ٗ مٞ ػ١ٓ  الأغواّٗؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ِزؼلكح اٌغ  [00]

اٌزواص١خ، "ثؤبِظ ا١ٌَٛ إٌٟٛٛ ٌٍغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ِزؼلكح 

ِٚووي إٌْبٛ الاعزّبػٟ ثمو٠خ مٞ ػ١ٓ  الأغواٗ

 :th.roerpet 0207اٌزواص١خ،" 

g..b:ss.gtrij0t/jr ts 

ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، "اٌّٛالغ الأصو٠خ اٌّوّؾخ ٌٍزَغ١ً فٟ   [00]

 :0202h.roerpetاٌزواس اٌؼبٌّٟ،" لبئّخ 

g..b/:ssr.thj.t/rstpjjs/sgj/.rtj./sb02sSoo

jm./shj.oh.o.ishj.oh.o.itbiot 

tَ اٌمؤٟ، ِٕٙظ ِمزوػ لإػبكح رأ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌزواس   [04]

اٌؼّوأٟ فٟ اٌموٜ اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بٗ: عبِؼخ اٌٍّه 

 t 0200ٍؼٛك، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، 

اٌزواص١خtt ػجك اٌزبه٠ـ « ّغهعبي أٌ»عt اٌجلٚٞ، "لو٠خ   [02]

 :th.roerpet 0200 0 02ٚؽوان اٌضمبفخ،" 

g..b:ssrrrtregrir.t/jrshm.o/et/s04229488ts 

ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، "ِْوٚع رأ١ً٘ ٚرط٠ٛو ثٍلح اٌغبٛ   [00]

اٌزواص١خ كهاٍخ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚاٌجلائً اٌّمزوؽخ ٌٍّقطٜ 

و٠بٗ، اٌؼبَ،" ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌزواس إٌٟٛٛ، اٌ
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