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 يهخص انجحش:

رؼزجش إٌّبرط اٌّب١ٌخ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِغبػذح اٌؾشوخ ػٍٝ رٛم١ؼ 

ْ رغبػذ إٌّبرط أداء اٌؾشوخ اٌؾبٌٟ، ٚرٛلغ أداء٘ب اٌّبٌٟ فٟ اٌّغزمجً، وّب ٠ّىٓ أ

اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ اٌؾشوبد لاغشاك الأذِبط ٚالاعزؾٛار، ٚاٌطشػ الأٌٚٝ ٌلاوززبة 

اٌؼبَ. ٌٚمذ رٛعؼذ ِٙبساد ِقّّٟ إٌّبرط ا١ٌَٛ ثؾىً وج١ش خلاي اٌغٕٛاد 

اٌّبم١خ، ؽ١ش ١ّ٠ً فبٔؼٛ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ا٢ْ ئٌٝ اِزلان ِٙبساد ٚخجشاد 

ٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ ِخزٍطخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ا

ٚاٌز٠ًّٛ. ثبلإمبفخ اٌٟ أْ ٠ىْٛ ِقُّ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ِب٘شًا فٟ اعزخذاَ عذاٚي 

 Microsoft Excelٚلٛائُ ِب٠ىشٚعٛفذ ئوغً 

٠مَٛ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش ػٍٟ  ثٕبء ّٔٛرط ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ِٓ خلاي       

اعزخذاَ أدٚاد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٚرطج١مبرٙب اٌّب١ٌخ ثٙذف اٌزٕجإ ثبلأداء اٌّبٌٟ لأغشاك 

اْ ِخشعبد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ رغبػذ فٟ رم١١ُ اٌذاء اٌّبٌٟ اٌزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد. ؽ١ش 

د ٚارخبر اٌؼذ٠ذ اٌمشاساد ِضً ص٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخ، اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اعزؾٛار، فزؼ ٌٍؾشوب

 ِٕفز ث١غ أٚ ِزغش عذ٠ذ، ث١غ أٚ رخش٠ذ الأفٛي، رم١١ُ الأػّبي، ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ػٍٟ فؼ١ذ اٌزطج١ك ٌٍّٕزعخ اٌّب١ٌخ ٚفٟ مٛء رطج١ك إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ اٌؾشوخ   

 اٌؼب١ٌّخ اِىٓ اٌزٛفً اٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: Apple وخ أثًِؾً اٌذساعخ ٟٚ٘ ؽش

  اسرفغ ئعّبٌٟ سثؼApple  ِٓ 2222 - 52292 خلاي اٌفزشح 83ئٌٝ ِب ٠مشة  ،

5 ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه 89.23ٚفٍذ ٔغجخ ِغًّ اٌشثؼ ئٌٝ  2229ٌٚىٓ فٟ ػبَ 
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ٌٛؽظذ  ِٓ خلاي الأخفبك اٌىج١ش فٟ رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ ِمبسٔخ ثبٌّج١ؼبد اٌزٟ

فٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌشأعٟ ، ٠ّٚىٓ اسعبع  عجت أخفبك رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ اٌٟ 

اٌض٠بدح اٌٍّؾٛظخ فٟ أٔؾطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وّب رٕؼىظ فٟ ِؼذي ّٔٛ ٔفمبد 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌزؾ١ًٍ الأفمٟ.

  ًرظُٙش ٔغت اٌشثؾ١خ الأخشٜ ارغبٖ أسثبػ ؽشوخ أثApple  ٔؾٛ الاسرفبع، ٠ٚشعغ

خفنذ ر٠ًّٛ الأعُٙ ٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ ِب  Appleرٌه اٌٟ أْ ؽشوخ أثً 

 .2229ػبَ  ٠ROEٕؼىظ ثجغبهخ فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

   ٠ظُٙش ارغبٖ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌؾشوخApple  أخفبمًب فٟ لذسرٙب ػٍٝ دفغ

ب ثؼذ ػبَ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، وبٔذ  ًِ إٌغجخ اٌؾب١ٌخ الاٌزضاِبد لق١شح الأعً ػب

، ٚئرا اعزّشد 2229( ػبَ 9.22( ٚٚفٍذ اٌٟ ٔغجخ )9.23) 2292فٟ ػبَ 

Apple ( ِٓ ًفٙزا 9فٟ ٘زا الارغبٖ اٌزٕبصٌٟ ٚأخفنذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ئٌٝ أل )

 ع١ؾ١ش ئٌٝ اٌؾشوخ عزٛاعٗ ِؾىٍخ فٟ عذاد اٌزضاِبرٙب لق١شح الأعً.

  ًأْ ؽشوخ أثApple ٠ك رم١ًٍ ر٠ًّٛ الأعُٙ لذ غ١شد ١٘ىً سأط ِبٌٙب ػٓ هش

رغزخذَ سافؼخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ رض٠ذ ِٓ  Appleٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

ٚعززطٍت ِؼذي ػبئذ ِشرفغ ٌٍّغزضّش٠ٓ  Appleِغزٜٛ ِخبهش الاعزضّبس فٟ 

.ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ رٌه رزغٗ ٔغجخ رغط١خ اٌفبئذح Appleٌلاعزضّبس فٟ ؽشوخ أثً 

٠ّىٕٙب رغط١خ ٔفمبد اٌفبئذح اٌّزؼٍمخ ثز٠ًّٛ  Appleئٌٝ الأػٍٝ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 

 اٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ ِإؽش ِطّئٓ اٌٟ ؽذ وج١ش.

  ًرؾ١ش ع١ّغ ٔغت إٌؾبه ئٌٝ أْ ئداسح ؽشوخ أثApple  رغزط١غ ئداسح ِٛاسد٘ب

 ِضً "اٌّخضْٚ، ٚؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚالافٛي اٌضبثزخ ثىفبءح ػب١ٌخ.

 ، ارخبر اٌمشاساداٌزٕجإ، الاداء اٌّبٌٟإٌّزعخ اٌّب١ٌخ،  نكهًبد انًفزبحٍخ:ا
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The role of financial modeling in predicting the financial 

performance of companies for the purposes of financial 

planning and decision-making 

An applied study on Apple Inc. (global company) 

Abstract: 

Financial modeling is considered effective tool that can help the 

company clarify the its current performance, and predict its 

future financial performance. Financial models can also help in 

evaluating companies for the purposes of merger and acquisition, 

and the initial public subscription. The skills of Financial 

Modelers have expanded significantly over the past years. 

Financial modelers tend to have mixed skills and experience in 

information technology, financial statement analysis, business 

and finance. In addition, the financial modelers should be high 

qualified in using Microsoft Excel. 

      The main objective of this research is to build a financial 

model for evaluating the financial performance of companies 

through the use of financial modeling tools and their financial 

applications in order to predict financial performance for 

planning and decision-making purposes.  

    The outputs of financial modeling help in evaluating the 

financial performance of companies and taking many decisions 

such as increasing the company's capital, making acquisitions, 

opening a new outlet or store, selling or scrapping assets, 

business valuation, and financial statement analysis. 
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  In light of the application of financial modeling to the company 

under study (Apple Inc.), the following results were reached: 

• Apple's total profit increased to nearly 38% during the period 

2017 - 2020, but in 2021 the gross profit ratio reached 41.78% 

and this can be explained by the significant decrease in the cost 

of goods sold compared to sales as observed in the results of the 

vertical analysis. the reason for the low cost of goods sold can be 

attributed  to the significant increase in research and development 

activities, as reflected in the growth rate of research and 

development expenditures in the horizontal analysis. 

• Other profitability ratios show the trend of Apple's profits to rise, 

due to the fact that Apple reduced equity financing and increased 

debt financing, which is simply reflected in the ROE in 2021. 

-  The trend of Apple's liquidity ratios shows a decrease in its 

ability to pay short-term obligations year after year. for example, 

the current ratio was (1.28) in 2017 and reached (1.07) in 2021, 

and if Apple Inc. continues this downward trend and ratios fall 

Liquidity of less than (1) indicates that the company will have a 

problem in paying its short-term obligations. 

-  Apple Inc. has changed its capital structure by reducing equity 

financing and increasing debt financing, and this means that 

Apple uses a high financial leverage that increases the level of 

risk of investing in Apple Inc. and will require a high rate of 

return for investors to invest in Apple. The interest coverage ratio 
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is up, which means that Apple can cover the interest expenses 

related to debt financing which is a good indicator. 

- All activity ratios indicate that Apple's management can 

manage its resources such as “inventory, accounts receivable 

and fixed assets with high efficiency. 

Keywords: Financial modeling, financial performance, decision-

making 

 :ـالإطبس انًُٓغً نهجحشـ 1

 يمذيخ انجحش 1/1

ٌٟ رفغ١ش ٠ٙذف ئ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِّٙخ ثٕبء رّض١ً ِغشد ، ٠غّٝ إٌّبرط اٌّب١ٌخ        

٠غًٙ  ٚ ٚمغ ّٔٛرط ٠ّضً اٌٛمغ اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟأ ػذد ِٓ خقبئـ ػ١ٍّبد اٌؾشوخ

ئٔٗ ّٔٛرط رُ ئٔؾبؤٖ ٌلإؽبسح ئٌٝ ٔغخخ ِجغطخ ِٓ أداء  ،ٚمبع اٌؾشوخ اٌّب١ٌخدساعخ أ

 (Ashar, Jay, 2019 أفً ِبٌٟ أٚ ِؾفظخ أػّبي أٚ ِؾشٚع أٚ أٞ اعزضّبس آخش)

فٕغ اٌمشاس، لذ ٠غزخذَ ٍزخط١و ْٚ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وأدٚاد ٌِٚٓ صُ فا      

ٌزمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٚرٛلغ أسثبػ ِؾشٚع عذ٠ذ اٌّغإٌْٚٛ اٌزٕف١ز٠ْٛ فٟ اٌؾشوخ إٌّبرط اٌّب١ٌخ 

ِمزشػ، ٚلذ ٠غزخذِٙب اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ ٌزٛلغ رأص١ش رغ١١ش اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ أٚ أٞ ؽذس 

، ٚرغُزخذَ إٌّبرط اٌّب١ٌخ رغبس٠بً فٟ وً اٌقٕبػبد رمش٠جبً ثّب فٟ آخش ػٍٝ أعُٙ اٌؾشوخ

 زغضئخ ٚاٌغفش.رٌه اٌزأ١ِٓ ٚاٌّقبسف ٚإٌٙذعخ ٚاٌزق١ٕغ ٚرغبسح اٌ

،  اصدادد اٌؾبعخ ئٌٝ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ثؾىً وج١ش فٟ اٌغٕٛاد اٌؼؾش اٌّبم١خٚلذ        

ٌذ٠ٙب  KPMG  ٚEY  ٚPWCٌذسعخ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽشوبد اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ ِضً 

ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ  وّب ،ا٢ْ رذفمبد ئ٠شاداد ٚامؾخ ٔز١غخ رمذ٠ُ خذِبد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ

إٌّظّبد ٚاصد٘شد وؾشوبد د١ٌٚخ ِزخققخ فٟ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ فٟ ؽذ رارٙب ِضً 

Operis and Modano . ٠ُٕظش ئٌٝ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ   اٌغبٔت إٌّٟٙ افجؼٍٝ ٚػ

أٔٙب ِغبس ٚظ١فٟ ِٕٟٙ لبثً ٌٍزطج١ك فٟ ؽذ رارٗ، ٠ّٚىٓ ا٢ْ ٌٍفشد أْ ٠جذأ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ 

 (.Avon, Jack,2021ٌّٕبرط اٌّب١ٌخ ثؼذ اٌزخشط ِٓ اٌغبِؼخ أٚ اٌى١ٍخ )فٟ ثٕبء ا
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 يشكهخ انجحش :ـ1/2

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٓ ألذَ ٚأُ٘ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ أداء اٌؾشوبد ٚاٌزٟ  ٠ؼزجش      

رٛفش اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ ٚ. اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  رؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 ٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌؾشوخ ٚعٛدح ِشاوض٘ب اٌّب١ٌخ.ثِؼٍِٛبد ل١ّخ ف١ّب ٠زؼٍك 

شئ١غ١خ اٌزٟ رغزخذَ لإعشاء ِضً ٘زٖ اٌزؾ١ٍلاد ِضً اٌ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد    

اٌزؾ١ٍلاد الأفم١خ ٚاٌشأع١خ ٚإٌغت ٚاٌّإؽشاد اٌّب١ٌخ. ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش رؾ١ًٍ أداء 

  شوخ ٔظشح صبلجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثّشٚس اٌٛلذ ٌّؼشفخ ارغب٘برُٙ اٌّغزمج١ٍخ.اٌؾ

رؼزجش إٌّبرط اٌّب١ٌخ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِغبػذح اٌؾشوخ ػٍٝ رٛم١ؼ أداء       

اٌؾشوخ اٌؾبٌٟ، ٚرٛلغ أداء٘ب اٌّبٌٟ فٟ اٌّغزمجً، وّب ٠ّىٓ أْ رغبػذ إٌّبرط اٌّب١ٌخ فٟ 

 شاك الأذِبط ٚالاعزؾٛار، ٚاٌطشػ الأٌٚٝ ٌلاوززبة اٌؼبَ.رم١١ُ اٌؾشوبد لاغ

 اٌّب١ٌخ رغُزخذََ إٌّبرط اٌّب١ٌخ فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ لاخزجبس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بدٚ     

اٌّزٕٛػخ، ٚؽغبة رىٍفخ اٌّؾبس٠غ اٌغذ٠ذح، ٚرؾذ٠ذ ا١ٌّضا١ٔبد، ٚرخق١ـ ِٛاسد 

إٌّٛرط فٟ ِمبسٔخ ِخشعبد اٌؾشوبد اٌّخزٍفخ الاعزفبدح ِٓ ٠ّىٓ وزٌه  .اٌؾشوبد

 ٌزمذ٠ُ ثؼل الالزشاؽبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب.ِغ اٌؾشوبد اٌّض١ٍخ ٚاٌقٕبػخ 

ٌٚمذ رٛعؼذ ِٙبساد ِقّّٟ إٌّبرط ا١ٌَٛ ثؾىً وج١ش خلاي اٌغٕٛاد        

اٌّبم١خ، ؽ١ش ١ّ٠ً فبٔؼٛ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ا٢ْ ئٌٝ اِزلان ِٙبساد ٚخجشاد 

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ ِخزٍطخ فٟ 

 ٚاٌز٠ًّٛ. ٕٚ٘بن أ٠نًب رٛلغ وج١ش ثأْ ٠ىْٛ ِقُّ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ِب٘شًا فٟ اعزخذاَ

 . Microsoft Excelِب٠ىشٚعٛفذ ئوغً  عذاٚي ٚلٛائُ

ٌٚىٟ ٠ّىٓ ثٕبء ّٔبرط ِب١ٌخ فؼبٌخ فبْ الاِش ٠غزٍضَ اٌزؼشف ػٍٟ اُ٘ أٔٛاع إٌّبرط    

اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاِبرٙب، ٚوزٌه خطٛاد ثٕبء ّٔبرط ِب١ٌخ ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌزم١١ُ الأداء 

اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد.٘زا ػلاٚح ػٍٟ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ ِقُّ إٌّبرط اٌّب١ٌخ 

اعزخذاِٗ فٟ اٌزٕجإ ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد لأغشاك اٌزخط١و ٚخقبئقٙب ٌىٟ ٠ّىٓ 

 اٌّبٌٟ ٚارخبر اٌمشاساد ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذف ا١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.
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 ْذاف انجحش :أ 1/3

ٍؾشوبد ِٓ خلاي اٌّبٌٟ ٌداء الأّٔٛرط ٌزم١١ُ  ثٕبء٘ٛ جؾش ٌٍاٌٙذف اٌشئ١غٟ         

غشاك ثٙذف اٌزٕجإ ثبلأداء اٌّبٌٟ لأ اٌّب١ٌخدٚاد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٚرطج١مبرٙب اعزخذاَ أ

 اٌذساعخ:اٌفشػ١خ ٘ذاف الأ.  اٌزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد

 ٔٛاع إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاِبرٙب.اٌزؼشف ػٍٟ ِب١٘خ ٚأ 

 ّب١ٌخاٌ ّٕبرطاٌ اٌزؼشف ػٍٟ خطٛاد ثٕبء.  

  اٌزخط١و غشاك لأداء اٌّبٌٟ اٌزٕجإ ثبلأفٟ اعزخذاَ إٌّبرط اٌّب١ٌخ اٌّطجمخ

 .ٚارخبر اٌمشاساد

 انجحش : رسبؤلاد 1/4

 انزبنً: انشئٍسً رٓذف انذساسخ انحبنٍخ ئنى الإعبثخ ػٍ انسإال    

غشاض لأداء انًبنً نهششكبد ثبلأكٍف ًٌكٍ اسزخذاو انًُزعخ انًبنٍخ فً انزُجإ        

 انزخطٍظ انًبنً ٔارخبر انمشاساد؟

 :أًٍْخ انجحش 1/5

 :ئٌٝرشعغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  

رؼًّ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ وأداح ِّٙخ رّىٓ ٌٍّٕبرط اٌّب١ٌخ ؽ١ش  اٌزؾخ١قٟاٌغبٔت  .9

 اٌّخزٍفخ الأػّبي ئٔؾبء رّض١ً ػٍّٟ ٌٍٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ِٚغبلاد ِٓ

 . اٌّشرجطخ ثٙب ٚاٌّخبهش

اٌؾشوبد، ْ ٌٍّٕٛرط اٌّبٌٟ اعزخذاِبد وض١شح ثبٌٕغجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ أ .2

٠ٚغزخذِٗ اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ ػبدحً فٟ رؾ١ًٍ ٚرٛلغ و١ف ع١زأصش أداء أعُٙ 

 اٌؾشوخ ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ أٚ اٌمشاساد اٌزٕف١ز٠خ.

 : يُٓغٍخ انجحش 9/6

 رجغ اٌجبؽش ػذح خطٛاد ِٕٙغ١خ :ئرؾم١مبً ٌٙذف اٌجؾش 

 ًخلاي اعزؼشاك أدث١بد اٌجؾش اٌّؾبعجٟ اٌّشرجطخ ثّٛمٛع  انًُٓظ الاسزمشائ ِٓ :

 .ي إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١و اٌّبٌٟاٌجؾش ٚاعزمشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغب
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 :ًاٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا إٌّٛرط ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  انًُٓظ انزطجٍم

اٌّإؽشاد اٌّؼ١بس٠خ اٌّشعؼ١خ ٚ  .Apple Incثً اٌؼب١ٌّخأ إٌّؾٛسح ٌؾشوخ

Benchmark  ( ًِضMicrosoft  ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ )ِزٛعو اٌقٕبػخ ،

 .2229اٌٟ  2292رجذأ ِٓ   اٌّبم١خ

 ـ انذساسبد انسبثمخ :2

ٚاٌزؼ١ٍك ، اٌذساعبد اٌغبثمخ ُ٘ػذد ِٓ أ عٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ػشك 

 ػ١ٍٙب وّب ٠ٍٟ :

 انذساسبد انسبثمخ : ػشض 2/9

 (2116ػجذ انًغٍذ ،ػهً) دساسخ 2/1/1

رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٟ اٌذساعخ دٚس الإ رٕبٌٚذ          

ٍذساعخ فٟ الاعزؼبٔخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ . ٚرّضٍذ 

ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثذساعخ اٌّبمٟ ِٚمبسٔزٗ ثبٌؾبمش لاعزىؾبف اٌّغزمجً ٌقٕبػخ 

٘ذفذ اٌذساعخ وّب اٌّؼٍِٛخ اٌغ١ٍّخ ثخقٛؿ إٌّؾبح ِٛمٛع اٌمشاس ٚرم١١ُ أداء٘ب. 

ِٓ ٔبؽ١خ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

وزا ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٞ ، دسان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِش رم٠ُٛ أداء اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚئ

 .رؾ١ًٍ اٌطشق ٚالأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٚػلالزٙب ثزم٠ُٛ أداء اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ

 ٟ٘:أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٚفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ وبٔذ 

فغ١ش اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ّضً أعٍٛثبً رغزخذِٗ الإداسح ٚالأهشاف اٌخبسع١خ فٟ ر -

  .ؽشوخ إٌؾبه ِٚغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚالأداء ٌٍؾشوبد

 .ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لاثذ أْ رىْٛ ٕ٘بن ِؼب١٠ش ٌٍّمبسٔخ ٚل١بط الأداءٔٗ أ -

اٌمٛائُ لاثذ ِٓ ٚعٛد عٍغٍخ ص١ِٕخ ِٓ إٌّبعجخ لإرجبع الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٔٗ أ -

ٌٚؼذد ِٓ اٌغٕٛاد، ؽزٟ ٠ّىٓ ٌلأعب١ٌت اٌش٠بم١خ اٌّؼزّذح رُٕغض اٌؾٍٛي  اٌّب١ٌخ

 ثألً عٙذ ٚأعشع ٚلذ.
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ٟ٘ مشٚسح ٚوبٔذ أُ٘ رٛف١بد اٌذساعخ ٌزؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ          

 بً ْ عٛدح اٌزؾ١ًٍ رشرجو اسرجبهمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، لأاٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍ

اعزخذاَ إٌّبرط الإؽقبئ١خ ٚاٌش٠بم١خ ػٕذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ  ٚلذسرُٙ ػٍٟ ثّذٜ وفبءرُٙ بً ص١مٚ

 .اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس وج١ش فٟ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌلأداء اٌّبٌٟ

 (2115خشٌٔ )انكٍلاًَ، لٍس أدٌت ٔآ دساسخ 2/1/2

إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌجٕٛن الأسد١ٔخ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رق١ٕف ِخبهش اٌمشٚك    

ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ ٚرشر١ت ٘زٖ اٌّخبهش فٟ فئبد ِخزٍفخ 

ٚأ٠نب اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾشوبد اٌّزؼضشح ٚاٌغ١ش ِزؼضشح ٌشثو دسعخ اٌّخبهشح ثغؼش فبئذح 

 ٠زٕبعت ِغ اٌّخبهشح اٌّقبؽجخ ٌٍمشك.

ّٔٛرط ِبٌٟ ِىْٛ ِٓ خّغخ ٔغت ِب١ٌخ ؽ١ش لشْ  ٌٟ رق١ُّٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئ       

ثىً ٔغجخ ِب١ٌخ ٚصْ ٔغجٟ ِؼ١ٓ ٠ذي ػٍٝ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘زٖ إٌغت ٟ٘ : فبفٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ/ ئعّبٌٟ الأفٛي ، الأفٛي 

١ؼبد ، فبفٟ اٌشثؼ لجً اٌغش٠ؼخ/ اٌخقَٛ اٌّزذاٌٚخ ، فبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌنش٠جخ / اٌّج

اٌنش٠جخ / ِغّٛع الأفٛي ، إٌمذ٠خ / ِغّٛع الأفٛي . ٚلذ رُ رطج١ك إٌّٛرط اٌّبٌٟ 

 ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ثٙذف رق١ٕف ِخبهش اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌجٕٛن.

ِٓ لجً اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ٌٍؾشوبد  إٌّّٛؽخ ؽ١ش رُ اٌزٛفً ئٌٝ رق١ٕف اٌمشٚك    

( فئبد، رجذأ ِٓ اٌفئخ الأٌٚٝ: لشٚك ػب١ٌخ 8ئٌٝ ) اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخاٌقٕبػ١خ 

اٌّخبهشح اٌمشٚك ٚرٕزٟٙ ثبٌفئخ اٌضبٌضخ  لشٚك ل١ٍٍخ اٌّخبهشح.وّب رنّٕذ اٌذساعخ 

ثؼل اٌزٛف١بد ٚاٌزٟ ِٓ مّٕٙب اٌزأو١ذ ػٍٝ ِذساء الائزّبْ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ى١ّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِخبهشح اٌمشٚك لجً ِٕؾٙب ٚػذَ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ إٌّبرط اٌّب١ٌخ اٌ

 الاػزّبد ػٍٝ اٌشأٞ اٌؾخقٟ ثؾىً سئ١غٟ.

 :Zoran Lukić 2017دساسخ  2/1/3 

ساعخ الاعزخذاَ اٌّىضف اٌٍّؾٛظ  ٌٍّٕزعخ اٌّب١ٌخ ، ثبٌزغبٚٞ ِغ ٌذ٘زٖ ا ػشمذ      

ٚرمذَ  رخط١و أػّبي اٌؾشوبد ٚرؾ١ًٍ الاعزضّبس الأعبعٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد.
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ب ثّغؼ ١ِذأٟ رُ  اٌذساعخ اعزخذاِبد ِٛعؼخ ًِ ٌٍؾشوبد ٌٍّٕبرط اٌّب١ٌخ ، ِذػٛ

 ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌىشٚار١خ اٌىج١شح. ئعشاؤٖ 

اٌذساعخ ثبٌزفق١ً اٌخطٛاد ٚاٌّجبدب اٌشئ١غ١خ ٌجٕبء إٌّبرط اٌّب١ٌخ  ذٚرٕبٌٚ    

ؾذد الافزشامبد اٌّطٍٛثخ ٚثؼل اٌخقبئـ الإؽقبئ١خ ٌّٕبرط ٔٙب روّب أ ،ٌٍؾشوبد

ع١ذح اٌجٕبء. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، فٟٙ رقف اعزخذاَ ِضً ٘زٖ إٌّبرط لأغشاك دػُ 

اٌمشاس، ِغ اعزىّبٌٙب ثّضبي رٛم١ؾٟ ٠قف اٌّفَٙٛ الإٔؾبئٟ ٌٍّٕٛرط ثّب فٟ رٌه 

 ٛرط اٌم١بعٟ. افزشامبد إٌّٛرط ٚاٌخقبئـ الإؽقبئ١خ اٌىبِٕخ فٟ ١٘ىً إٌّ

ثجٕبء إٌّٛرط  ٚ أخ١شًا  رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٚاٌّخبٚف اٌّشرجطخ

ٌٟ ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌغبثمخ ئٌٟ أٔٙب ٌغأد ئ .إٌّبعت ٚاعزخذاِبرٗ

 رفغ١ش إٌّٛرط ِٓ خلاي ِضبي رٛم١ؾٟ افزشامٟ .

انزمشٌش انصبدس ػٍ يؼٓذ انًحبسجٍٍ انمبٍٍٍََٕ فً ئَغهزشا ٌٔٔهز  2/1/4

Institute of Chartered Accountants in England and 

Wales(ICAEW),2018 

فذسد و١ٍخ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌزبثؼخ ٌّؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ئٔغٍزشا أ     

ّزعخ اٌّب١ٌخ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ ٠قف اٌّجبدب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب إٌ رمش٠شاً  ٠ٚٚICAEWٍض 

 رُ الارفبق ػ١ٍٙب ثؼذ اٌىض١ش ِٓ إٌمبػ. 

اٌم١بَ ثّمبسٔخ ٚرؾ١ًٍ ِؼب١٠ش أٚ ِٕٙغ١بد إٌّزعخ ٌغجغ ِإعغبد ،  ٘زا اٌزمش٠ش ٚؽًّ     

 صٕزٟ ػؾشح ِٕظّخ ٌٍّٕزعخ ٚاٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ.أخز ِذخلاد ِٓ أوضش ِٓ أ ٚرُ

٠ّٚضً ٘زا اٌزمش٠ش ئهبس ػًّ لأٞ ؽخـ ٠زطٍغ  ئٌٝ ٚمغ ِؼ١بس رٕظ١ّٟ ٌى١ف١خ    

ػًّ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ لإصشاء إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمشاساد اٌّزخزح فٟ 

ظً ٘زا إٌّٛرط. ٠ّٚىٓ لأٞ ِزخقـ ِبٌٟ ٠زطٍغ ئٌٝ اٌم١بَ ثبٌّٕزعخ اٌخبفخ ثأٞ 

 ٌزٛع١ٗ عٙٛدٖ. ّب١ٌخ اعزخذاَ ٘زا اٌزمش٠شؽشوخ اٌؾقٛي ػٍٝ دػُ ٌٍّٕزعخ اٌ

، ٚأوذ ٠ٚزٕبٚي وً لغُ ِٓ اٌزمش٠ش ػٕقشًا ِؼ١ٕبً ٌجٕبء ّٔٛرط ٠ٚؾشػ أ٘ذافٗ      

٠زُ رمذ٠ُ  ٚثبٌزبٌٟ، ٔٗ لا رٛعذ هش٠مخ ٚاؽذح ٌجٕبء ّٔٛرط ِٕبعجخ ٌىً اٌّٛالفاٌزمش٠ش أ
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ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخ١بساد ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد فٟ وً لغُ رؾًّ رٛف١بد ِؾذدح 

 ، ٚاٌزٟ رّضً ثؾىً ػبَ إٌّٙظ إٌّبعت ٚاٌّؼزّذ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ.

 Andreeva ,O.V.& E.V. Shevchik, 2017  دساسخ  2/1/5 

ثزؾ١ًٍ الارغب٘بد ٚالأ٠ٌٛٚبد  -ِٓ ِٕظٛس الالزقبد اٌىٍٟ -رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ       

اٌّغزذاِخ ، ؽ١ش ٠غشٞ اٌّإٌفبْ ثؾضبً ػٓ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕزعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍز١ّٕخ 

اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌّٕزعخ اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق اٌظٛا٘ش ٚاٌغٛاثك 

، ٚاٌزٟ ٠زنؼ ِٓ  اٌزٟ رإصش ػٍٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌشٚعٟ الالزقبد٠خ اٌغذ٠ذح

ّٙب. ٚرُ خلاي إٌظبَ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ رمبسة أؽذاس اٌّخبهش ٚرجب٠ٓ دسعبد رم١١ّ

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزؾخ١ـ ٚرؾ١ًٍ إٌظبَ ػٕذ ئداسح إٌظُ الاعزّبػ١خ 

ٚالالزقبد٠خ ، ثّب فٟ رٌه ع١ّغ أؽىبي و١بٔبد ٚؽشوبد الأػّبي فٟ اٌقٕبػخ ِّب 

 ع١ّىٓ ِٓ إٌّزعخ اٌٛلبئ١خ ٚالاخزجبس ٌٍؼ١ٍّبد فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد.

ٔٗ ٠ٕجغٟ ئػبدح ١٘ىٍخ إٌظبَ الالزقبدٞ ٘ٛ أ فً اٌّإٌفبْ ئٌٝ اعزٕزبط ٘بَٚلذ رٛ      

اٌشٚعٟ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌؾبعخ اٌّٛمٛػ١خ لإؽنبس ّٔٛرعٙب اٌزٕظ١ّٟ 

ؽجىخ فبئمخ اٌزطٛس ٌلالزقبد وىً ِٓ خلاي  ٚاٌّبٌٟ ئٌٝ ؽىً ٔظبَ فبئك اٌزطٛس ػجش

 اٌّب١ٌخ.رطج١ك رؾ١ٍلاد إٌظُ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ وأعبط ِٕٙغٟ ٌٍّٕزعخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ

  Tehranin, Reza,and others 2012دساسخ  2/1/6

ٌزم١١ُ أداء اٌؾشوبد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  ّٔٛرط لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٟ رط٠ٛش       

ٚفؾقذ إٌّٛرط ػٍٝ  Data Envelopment Analysis ِغٍف اٌج١بٔبد

 ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشوبد.

الأداء اٌّبٌٟ ٌفزشح خّظ عٕٛاد ثّب فٟ رٌه: اٌغ١ٌٛخ  ِإؽشادٌٍم١بَ ثزٌه رُ اعزخذاَ    

ٚالأٔؾطخ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ الالزقبد٠خ وّإؽشاد ِذخلاد ٌّٕٛرط رؾ١ًٍ 

رُ رٛظ١ف ٚلذ ( ِٚؼذلاد اٌشثؾ١خ وّإؽشاد ِخشعبد ٌٍّٕٛرط.DEAاٌج١بٔبد ) ِغٍف

 .خ ؽشوخ وؼ١ٕخ فٟ دساعخ اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌ 86ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ 
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ؽشوخ رُ  86اؽبسد إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ِٓ ث١ٓ       

ؽشوخ  22ث١ّٕب رُ رؾذ٠ذ رز١ّض ثبٌىفبءح  ؽشوبد 4فؾقٙب ِٓ خلاي اٌذساعخ ، رُ اػزجبس

 اٌّزجم١خ ػٍٝ أٔٙب غ١ش فؼبٌخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛرط ٠ّىٕٗ ل١بط أداء اٌؾشوبد ثذلخ.

  Brooke, G.M. and N.M.Duffy 2116 دساسخ 2/1/7

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رطج١ك رم١ٕخ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ اٌمبئّخ ػٍٟ اٌؾبعجبد         

ػٍٝ ٚظ١فخ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌجؼل إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ. وبْ 

ع١ً عذ٠ذ ِٓ رم١ٕبد ِٚفب١ُ٘ إٌّزعخ  ٕ٘بن اٌغشك ِٓ اٌجؾش ٘ٛ رؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ

ب لأٔظّخ  19، ٌٚمذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اعزج١بْ ِٕظُ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٟ  اٌّب١ٌخ ًِ ِغزخذ

 إٌّزعخ اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ.

ئٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد لذ رُ ؽٍٙب ثبٌفؼً ثٛاعطخ ٘زٖ اٌذساعخ رٛفٍذ ٔزبئظ     

إوذ أْ ئداسح إٌّزعخ اٌّب١ٌخ وٕظبَ ِؾذد ٠ ِّباٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٌٍّٕزعخ اٌّب١ٌخ 

 أفجؾذ ا٢ْ راد أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.

   2119ٔاخشٌٔ   Uzmaدساسخ 2/1/8

ػّبي بر رذاث١ش ٌزغش٠غ ٚر١شح ّٔٛرط الأرغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ارخ    

 فٟ إٌٙذ.  ِغ اٌغٛدح ٚاٌذلخ ٚاٌفؼب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٌّؼبٌغخ ثشٔبِظ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ

اٌزشو١جبد اٌّزؼٍمخ ث١ٙىً اٌزىٍفخ ، ٚاٌزٛافً ِغ اٌغٛق ،  ػٍٟاٌذساعخ  ٚسوضد     

ٚئِىب١ٔبد اٌغٛق ١٘ٚىً اٌؼٌّٛخ ِٓ أعً رغ١١ش إٌّزغبد اٌّقشف١خ ٚغ١ش اٌّقشف١خ 

راد اٌقٍخ، ٚ رؾًّ اٌفئبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزغبد )أ( اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ، )ة( 

 خطو اٌنّبْ الاعزّبػٟ.اٌمشٚك ٚاٌّجبٌغ اٌّغذدح ، ٚ )ط( 

رزجٕٝ اٌذساعخ أعٍٛة أخز اٌؼ١ٕبد اٌطجمٟ غ١ش اٌؼؾٛائٟ ِغ ػ١ٍّخ ِمبثٍخ ؽجٗ     

ِٕظّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ ٌزط٠ٛش ّٔٛرط ِبٌٟ فبٌؼ 

 الزقبد٠بً ،ؽ١ش ٠غزخذَ اٌجبؽضْٛ رم١ٕخ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ اٌم١بع١خ.

أداح  -ٚ٘ٛ اؽذ رطج١مبد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ –اٌّطجكٚخٍقذ اٌذساعخ  اٌٟ اْ إٌّٛرط 

ِف١ذح ٌٍجٕٛن اٌشائذح فٟ إٌّطمخ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف اٌؾّٛي اٌّبٌٟ. ئٌٝ عبٔت رٌه ، 
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٠ّىٓ اعزىؾبف فشؿ ػًّ عذ٠ذح ٌٍجٕٛن ِٓ خلاي اخزشاق أفنً ٌٍغٛق ٚرٛع١غ 

 فخ.اٌغٛق اٌغذ٠ذ ٌٍّٕزغبد اٌّقشف١خ اٌّخزٍ

 انزؼهٍك ػهى انذساسبد انسبثمخ : 2/2

 رج١ٓ ،عٛأت اٌجؾش ثؼل ِٓ خلاي اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ        

 ا٢رٟ:ٌٍجبؽش 

 رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌٙبِخ اٌّشرجطخ ثّفَٙٛ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٚأٔٛاػٙب 

 اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ .ٚهشق ثٕبئٙب ٚ٘ٛ ِب اعزفبد ِٕٗ اٌجبؽش فٟ 

  ٍٟأصجزذ ثؼل اٌذساعبد ا١ّ٘خ إٌّبرط اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت عٛاء ػ

الالزقبد اٌغضئٟ فٟ اٌؾشوبد اٚ الالزقبد اٌىٍٟ ٌٍذٚي الاِش اٌزٞ رغؼٍٙب رؾزً 

 أ١ّ٘خ وج١شح فٝ رط٠ٛش أدٚاس اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌّغزمجً.

 ِ ُرؼذد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٚرطج١مبرٙب  ئلا أْ ٘زٖ ثبٌشغ ٓ

اٌذساعبد ٌُ رؾزًّ ػٍٟ رؾ١ٍلاد ٚالؼ١خ ؽذ٠ضخ ٌذٚس  دٚس إٌّزعخ اٌّب١ٌخ 

Financial Modelling  فٟ اٌزٕجإ ثبلاداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد لاغشاك اٌزخط١و

ِٓ اٌذساعخ فٟ ٘زا  اٌّبٌٟ ٚارخبر اٌمشاساد، ٚ٘ٛ ِب دفغ اٌجبؽش ٔؾٛ اٌّض٠ذ

 الارغبٖ ٌغذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ.

 انذساسخ انُظشٌخ.3

 يفٕٓو انًُزعخ انًبنٍخ 3/1

إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ثٕبء ّٔبرط عذاٚي ث١بٔبد رٛمؼ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ       

ِغبي ِزخقـ ثبٔٙب اٌّب١ٌخ  إٌّبرط (Avon, Jack, 2021)  ، ٌٚمذ ػشفٌٍؾشوخ

ٌٍزٕجإ ثبلأداء    Microsoft Excel ِب٠ىشٚعٛفذ اوغ١ً غبٌجبً عذاٚيٌٍغب٠خ ٠غزخذَ 

 .اٌّبٌٟ ٌلأػّبي فٟ اٌّغزمجً

ػبدحً ػٍٝ رؼزّذ اٌزٕجإاد  ْ ٘زٖ( ثأCFI, 2020ؽبس اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز٠ًّٛ )ٚأ 

الأداء اٌزبس٠خٟ ٌٍؾشوخ  ٚالافزشامبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزمجً ، ٚرزطٍت ئػذاد لبئّخ 

 اٌذخً ، ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ، ٚلبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ، ٚاٌغذاٚي اٌذاػّخ. 
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إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب ْ ( أ Ashar,Jay ,2019روش )فٟ ؽ١ٓ    

ٚ ثبعزخذاَ ٘زٖ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ اْ ٠زٛلغ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ، ِبٌٟ ٌٍؾشوخٌجٕبء رّض١ً 

الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ. ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠غزخذَ اٌّؾٍٍْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔظش٠بد اٌزٕجإ ٚاٌزم١١ّبد 

 ّٔٛرط الاػّبي ٌٍؾشوبد.   اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّزعخ اٌّب١ٌخ لإػبدح ثٕبء

٠ّىٓ ٌٍّٕبرط اٌّب١ٌخ ِؾبوبح ٔٗ (  أMadhavi, P.Bindu, , 2019روش )  خ١شاً ٚأ

 .رأص١ش ِزغ١شاد ِؾذدح ؽزٝ رزّىٓ اٌؾشوخ ِٓ اٌزخط١و ٌّغبس اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب

ْ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ثجغبهخ  أدٚاد اٌمٛي ثأٌٍجبؽش ٚفٟ مٛء وً ِب عجك ٠ّىٓ      

  Microsoftثٕبء رغزٕذ ئٌٝ عذاٚي اٌج١بٔبد اٌّزنّٕخ فٟ ِب٠ىشٚعٛفذ اوغ١ً 

Excel  ًرؼزّذ ػٍٝ الأداء اٌزبس٠خٟ ٌٍؾشوخ ، ٚالافزشامبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزمج

ٌلإداسح ، ٠ّٚىٓ اٌّغزمجٍٟ ٚوزٌه الأسثبػ  اٌّبٌٟ ٌّغبػذح اٌؾشوخ ػٍٝ اٌزٕجإ ثأدائٙب

 ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ ٌٍؾشوخ.اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٚفٟ اعزخذاِٙب 

 :انًبنٍخيغبلاد اسزخذاو انًُبرط  3/2

إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ، فإٔب ٔجؾش فٟ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّغبلاد  ػٕذ رٕبٚي ِغبلاد       

، ٚالإداسح اٌّب١ٌخ ، ٚر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ ، ٚروبء  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ رٌه رؾ١ًٍ 

 .ٚغ١ش٘ب الأػّبي ، ٚرؾ١ًٍ الأػّبي اٌزغبس٠خ

 بد ٚظ١فخ رؾذ ِغّٟ ٌذٜ اٌؾشوِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ لا ٠ٛعذ  فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ      

ب ِٓ اٌذٚس فجؾذ اٌّب١ٌخ ٚرطج١مبرٙب أإٌّزعخ  ْئلا أ ،"ِقُّ ّٔبرط ِب١ٌخ" ًّ عضءًا ِٙ

 :ِضً( Avon, Jack, 2021)اٌّزٛلغ  فٟ اٌّغ١ّبد اٌٛظ١ف١خ الأخشٜ اٌخبفخ ثبٌؾشوخ

 اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِؼظُ : ٠منٟ ِؾٍٍٛ الاعزضّبس فٟ رحهٍم الاسزضًبس

ٚلزُٙ فٟ اٌجؾش ػٓ ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار ، ٚص٠بدح سأط اٌّبي ، ٚؽمٛق 

اٌٍّى١خ ، ٚاٌؼشٚك اٌؼبِخ ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ِقّّٟ إٌّبرط اٌّب١ٌخ  اٌز٠ٓ ثذأٚا 

 ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 ٠جؾضْٛ ثؾىً سٚر١ٕٟ ػٓ : ٘إلاء ُ٘ اٌّؾٍٍْٛ اٌز٠ٓ رحهٍم أثحبس الأسٓى

مِْٛٛ ثبعشاء ارغب٘بد اٌقٕبػخ ٚؽشوبرٙب ٚوزٌه ارغب٘بد اٌؾشوبد. ئُٔٙ ٠
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ِمبسٔبد ث١ٓ اٌؾشوبد ٠ٚغؼْٛ لإػطبء ٚعٙخ ٔظش ؽٛي ِٓ أ٠ٓ ع١أرٟ إٌّٛ فٟ 

 .ٕ٘بن اػزّبد وج١ش ػٍٝ ِٙبساد إٌّزعخ فٟ ٘زٖ الأدٚاس، ٚاٌّغزمجً

 ًػٓ اٌزٕجإ ثأداء الأػّبي ٚاٌزٕجإ ثبٌّٕٛ ١ّغإٌْٚ اٌئ: انزخطٍظ ٔانزحهٍم انًبن ٓ

٠ؼزّذْٚ ثؾىً أعبعٟ ػبدح ِب  اٌّب١١ٌٓ ؾ١ٍٍٓاٌّؾبعج١ٓ ٚآٌِّ داخً اٌّإعغخ 

 غشاك اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزخط١و اٌّبٌٟ.ػٍٟ ِضً ٘زٖ إٌّبرط لأ

  :فٟ ٘زا اٌّغبي ِزخققْٛ  ْ ِقّّٟ إٌّبرط اٌّب١ٌخئ انزأيٍٍ الاكزٕاسي

ب ًِ لأٔٗ ٌىٟ رىْٛ ِقُّ ّٔبرط فٟ ث١ئخ اوزٛاس٠خ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّشء خج١شًا  ،رّب

  .اوزٛاس٠بً ٠زّزغ ثخجشح ػذح عٕٛاد

  ر١ًّ ٘زٖ اٌّغبلاد ئٌٝ اعزخذاَ إٌّبرط ثىضبفخ ٌٍزٕجإ ئداسح انؼمبساد ٔالأصٕل :

ٚ٘زا اٌّغبي ِٓ اوضش ،ثبٌؼٛائذ ٚالاعزٙلان ٚاٌزذفك إٌمذٞ ِٚضا٠ب اٌغذاد

اٌّغزم١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ أعبط وً  ّقّّٟ إٌّبرط اٌّب١ٌخٌاٌّغبلاد ؽ١ٛػب 

 .ِؾشٚع ػٍٝ ؽذح

 :ثزم١١ُ عذٜٚ اٌّؾشٚع  اٌّب١ٌخ اٌمبئّْٛ ػٍٝ إٌّزعخ ٠زٌٟٛ رًٌٕم انًششٔػبد

ِٓ ػذح صٚا٠ب ِخزٍفخ )١ٌٚظ فمو ػبئذ اٌزذفك إٌمذٞ( ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فُٙ 

 رغزة ٘زٖ إٌّطمخ ِقٌٍّّّٟٚفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّب١ٌخ.  ع١ذ

 فٟ ؽشوبد اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ  ِٓ اٌجٕٛن ٚأ٠نًب أٌٚئه اٌز٠ٓ ػٍّٛا إٌّبرط اٌّب١ٌخ

 .ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ٌخجشارُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي

 ِزخققْٛ فٟ اٌؼًّ ِغ إٌّظّبد  ِب١ٌخ : ٕ٘بن ِقّّٛ ّٔبرطانششكبد انُبشئخ

٘إلاء اٌّقّّْٛ ٌؾغبثُٙ اٌخبؿ ٌٚذ٠ُٙ ػذح عٕٛاد ِٓ  ٠ؼًّإٌبؽئخ. ػبدحً ِب 

  اٌّب١ٌخ. ِٙبَ إٌّزعخٚ ثبلامبفخ اٌٟ خجشاد  اٌّغبلاداٌخجشح فٟ وض١ش ِٓ 

ٚفٟ مٛء ِبعجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌمٛي ثبٔٗ ٠زُ اعزخذاَ ِخشعبد إٌّٛرط اٌّبٌٟ      

ر اٌمشاس ٚئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ عٛاء داخً اٌؾشوخ أٚ خبسعٙب، ؽ١ش فٟ ارخب

 :ع١غزخذَ اٌّغإٌْٚٛ اٌزٕف١ز٠ْٛ إٌّبرط اٌّب١ٌخ لارخبر لشاساد ثؾأْ

  رم١١ُ الأػّبي. ٚاٌزٕجإ ٚ داء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبدرؾ١ًٍ الأ 

 .)ص٠بدح سأط اٌّبي )اٌذ٠ْٛ ٚ / أٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ 



 
 ...في التنبؤ بالاداء المالي للشركات لاغراض التخطيط   Financial Modellingدور النمذجة المالية  

 ناصر فراج مصطفى د/ 

      928                                                                           2222ئثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ   
 

 

   

   ( اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد الاعزؾٛار.)ٌّٕؾبد الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚ / أٚ الأفٛي 

   ًعبعٟ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، فزؼ ِزبعش أر١ّٕخ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٌٍؾشوبد ثؾى

 عذ٠ذح ، ٚدخٛي أعٛاق عذ٠ذح ، ِٚب ئٌٝ رٌه(.

   ٚؽذاد الأػّبي.أث١غ الأفٛي ٚ 

 اٌّٛاصٔبد ٚاٌزٕجإ )اٌزخط١و ٌٍغٕٛاد اٌّمجٍخ(. اػذاد 

   الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠زُ الاعزضّبس ف١ٙب(.رخق١ـ سأط اٌّبي( 

  .ِغبلاد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ 

 إَٔاع انًُبرط انًبنٍخ 3/3

ٕ٘بن أٔٛاع ِزؼذدح ِٓ أدٚاد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِّبسعزٙب ثٕبءً ػٍٝ        

 فٟ ؽ١ٓوً فئخ ِٓ إٌّبرط اٌّب١ٌخ رؾً ِؾىٍخ ػًّ ِخزٍفخ.  ،باٌغشك ٚاٌؾبعخ ئ١ٌٙ

رق١ّّب ٠زُ ٕ٘بن ّٔبرط اخشٞ ،  الاداء اٌّبٌٟ رشوض غبٌج١خ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ػٍٝ رم١١ُ

اٌّب١ٌخ أٚ الارغب٘بد  بفعأداء اٌّؾ ّٚٔبرط ٌزم١١ٌُؾغبة اٌّخبهش ٚاٌزٕجإ ثٙب 

الالزقبد٠خ داخً فٕبػخ ِؼ١ٕخ. ٚلذ خشعذ ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ إٌّبرط ئِب ِٓ أؽذ 

١ش ِٓ اٌؾبلاد رُ ئٔؾبؤ٘ب ِٓ لجً ِغزّغ اٌّّبسع١ٓ أؽىبي ِؼب١٠ش اٌقٕبػخ أٚفٟ وض

 .ٌٍّٕزعخ اٌّب١ٌخ وّٕبرط لأفنً اٌّّبسعبد

ف١ّب ٠ٍٟ لبئّخ ثبلأٔٛاع اٌؼؾشح الأوضش ؽ١ٛػًب ٌٍّٕبرط اٌّب١ٌخ ٚاٌّغزخذِخ ِٓ لجً ٚ    

 (:CFI,2020وّب اؽبس ا١ٌٙب اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز٠ًّٛ ) ِزخققٟ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ

 Three Statements Model                       ّٔٛرط اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌضلاس           .9

 Discounted Cash Flow (DCF)  ّٔٛرط اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخقِٛخ .2

 Merger&Acquistion Model (M&A)     ّٔٛرط الأذِبط ٚالاعزؾٛار  

 Initial Public Offering (IPO)                  ّٔٛرط الاوززبة اٌؼبَ  .8

 Leveraged Buyout (LBO) Model             ّٔٛرط اٌشافؼخ اٌؾشائ١خ     .8

 Sum of the Parts Model                       ِغّٛع ّٔٛرط الأعضاء          .1

 Consolidation Model                                   ّٔٛرط الأذِبط            .6

 Budget Model                                                ّٔٛرط اٌّٛاصٔبد       .2
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 Forecasting Model                                ّٔٛرط اٌزٕجإ                  .3

 Option Pricing Model             ّٔٛرط رغؼ١ش اٌخ١بساد اٌّب١ٌخ          .4

ّٔٛرط " ٚيؼٍّٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٛرط الأفٟ اٌزطج١ك اٌ ٚع١زجٕٟ اٌجبؽش          

، ٚ رؼُشف ٘زٖ اٌفئخ ِٓ "Three Statements Modelاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌضلاس  

ٚ ّٔٛرط اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أ إٌّبرط اٌّب١ٌخ أ٠نًب ثبٌّٕٛرط اٌّبٌٟ صلاصٟ الارغب٘بد

 :ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ اٌّزىبٍِخ

 .(P&L) سثبػ ٚاٌخغبئشأ٠نًب ثبعُ لبئّخ الأ ٗلبئّخ اٌذخً ، اٌّؼشٚف .9

 .لبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ .2

 .لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ )ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ( .8

 انًزطهجبد الأسبسٍخ نزؼهى انًُزعخ انًبنٍخ 3/4

رٟ ِٓ خٍف١بد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِزٕٛػخ. فٟ اٌجذا٠خ وبْ ِٓ إٌّبرط اٌّب١ٌخ لذ ٠أئْ ِقُّ        

ع١ىْٛ ِٓ اٌظٍُ اٌؾذ٠ذ الا أٗ ْ ٠ىٛٔٛا ِؾبعج١ٓ، اٌّب١١ٌٓ لاثذ أ اٌّق١ّّٓاٌّفزشك أْ 

اٌشئ١غ١خ ٌٕغبػ ا١ٌَٛ. أؽذ الأعجبة ؽزٟ ثٙزا الافزشاك  ٔزّغهٌٍّٙٓ الأخشٜ أْ 

اٌّب١ٌخ رزطٍت ِٓ  برط٘ٛ أْ اٌىض١ش ِٓ إٌّ اٌّؾبعج١ٓ فٟ ِغبي رق١ُّ إٌّبرط اٌّب١ٌخ

٘زا ١ٌظ ثأٞ  ِٚغ رٌه ،ّغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخاٌّقُّ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ فُٙ ع١ذ ٌ

فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش فؽبي ِٓ الأؽٛاي اٌّطٍت اٌشئ١غٟ ٌىٛٔه فبٔغ ّٔبرط ِب١ٌخ ِؾزشف. 

فمو  لا رزؼٍك اٌقفبد الأعبع١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ ِقّّٟ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ثبٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ

 .مذساد اٌزم١ٕخاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌ،ٌٚىٕٙب رؾزبط اي اٌىض١ش ِٓ 

ِغّٛػخ إٌّبرط اٌّب١ٌخ ٌٚزؾم١ك اٌىفبءح فٟ ئػذاد إٌّٛرط  ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ِقُّ 

ئٌٟ  ( Vaidya, Dheeraj, 2020) ؽذٞ اٌذساعبدٌٚمذ أؽبسد ئ اٌّٙبساد اٌلاصِخ.

 :٘زٖ اٌّٙبساد ُأ٘

 :فٓى انًفبٍْى ٔانمٕاػذ انًحبسجٍخ .1

اٌّزؼبسف ئْ فُٙ ٘زٖ اٌمٛاػذ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؾبعج١خ  ِّضٍخ فٟ ِجبدب اٌّؾبعجخ اٌّمجٌٛخ    

رغبػذ فٟ اٌؾفبظ ، ِٚب ئٌٝ رٌه (IFRS) اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخػ١ٍٙب  ٚ

ػٍٝ ارغبق ػشك اٌؾمبئك ٚالأؽذاس اٌّب١ٌخ ٌٚٗ أ١ّ٘خ لقٜٛ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌذلخ 
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ئْ أؽذ الأعجبة اٌزٟ رغؼً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ  . ن١ش ٌجٕبء إٌّٛرط اٌّبٌٟٚاٌغٛدح أصٕبء اٌزؾ

اٌّب١ٌخ رزطٍت ِٓ  برط٘ٛ أْ اٌىض١ش ِٓ إٌٌّّقّّٟ إٌّبرط اٌّب١ٌخ أسمًب خقجخ 

 اٌّقُّ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ فُٙ ع١ذ ٌّغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ.

  MS Excel يبٌكشٔسٕفذ اكسٍم يٓبساد  .2

رٕطٛٞ  MS Excel ِب٠ىشٚعٛفذ اوغ١ً الأعبع١خ رطج١ك ِٓ رطج١مبدإٌّزعخ اٌّب١ٌخ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌؾغبثبد اٌّؼمذح ِٛصػخ ِٚزشاثطخ لإظٙبس ػلالبرٙب ِغ 

 ثؼنٙب اٌجؼل.

ِضً اٌق١غ  ِب٠ىشٚعٛفذ اوغ١ً ئْ اِزلان ِؼشفخ ػ١ٍّخ ِزؼّمخ ثجشٔبِظ ٚلا ؽه

ِٚب ئٌٝ   VBA Macros ١ّ٠خ ٚٚأٔٛاع اٌؼشٚك اٌزمذ ٚاخزقبساد ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ

ئْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼشفخ ثٙزٖ اٌّٙبساد ٠ّٕؼ ، وّب لا ثذ ِٕٗ أصٕبء ئػذاد إٌّٛرط رٌه أِش

 .اٌّؾًٍ ١ِضح فٟ ِٙبسارٗ اٌؼ١ٍّخ ٠ٚغؼً إٌّبرط اوضش فؼب١ٌخ فٟ اداء دٚس٘ب

 :سثظ ثٍبَبد انمٕائى انًبنٍخ ثبنًُٕرط انًبنًيٓبساد  .3

٘زا اٌزشاثو ٠غّؼ ٚ ،ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌضلاس ٠غت أْ رىْٛ ِزشاثطخ ِؼًبإٌّزعخ اٌّب١ٌخ    

، ٚثبٌزبٌٟ ئوّبي اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ٞئٌٝ آخش لبئّخٌلأسلبَ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ إٌّٛرط ثبٌزذفك ِٓ 

 ث١ُٕٙ ٚئظٙبس اٌقٛسح اٌىبٍِخ ٌٍٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ. ِضبي ػٍٝ اٌزشاثو:

( ثشف١ذ إٌمذ٠خ فٟ خإٌمذ٠ بداٌزذفم لبئّخ٠غت سثو فبفٟ اٌزغ١ش فٟ إٌمذ )ِٓ  (9

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ. 

 لبئّخ اٌزغ١ش فٟفٟ   اٌذخً ثبلأسثبػ اٌّؾزغضح لبئّخ٠غت سثو فبفٟ اٌذخً ِٓ  (2

 .ٍى١خؽمٛق اٌّ

 انزٕلؼبد ٔانزُجإ ثبسزخذاو انًُٕرطانمذسح ػهً ثُبء  .4

لأٔٗ ػبدحً ِب ٠ىْٛ اٌغشك ِٕٙب ٘ٛ  بً ِّٙ  اِشاً رؼذ ِٙبسح اٌزٕجإ ثبٌّٕزعخ اٌّب١ٌخ     

اٌٛفٛي ئٌٝ فُٙ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّغزمجٍٟ لأٞ ٚمغ ِبٌٟ.ئْ اعزخذاَ افزشامبد 

ِؼمٌٛخ أصٕبء رٛلغ الأسلبَ ع١ؼطٟ اٌّؾًٍ فىشح لش٠جخ ثّب ٠ىفٟ ػٓ الاعزضّبس أٚ 

الاداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ، ٚرض٠ذ ِٙبساد اٌزٕجإ اٌغ١ذح ِٓ دسعخ 

  .إٌّٛرط ٚفؼب١ٌخ اعزخذاِٗ ل١خِقذا
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 :انؼشض انٕاضح نهًُٕرطيٓبسح  .5

ِٓ  رغزخذَإٌّزعخ اٌّب١ٌخ ١ٍِئخ ثبٌزفبف١ً اٌذل١مخ ٚالأسلبَ ٚاٌّؼبدلاد اٌّؼمذح ٚ  

خلاي ِغّٛػبد ِخزٍفخ ِضً اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚالإداسح ٚاٌؼّلاء. ٌٚٓ ٠غزط١غ 

 ٚأ ِؼمذاً ٚ ٠غزف١ذٚا ثٗ ئرا وبْ إٌّٛرط ٠جذٚ أْ ٠فّٙٛا إٌّٛرط أ٘إلاء الأؽخبؿ 

٠ٚقؼت فّٙٗ. ِٚٓ صُ  فاْ ئثمبء إٌّٛرط ثغ١طبً فٟ اٌؼشك ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ غ١ٕبً 

 ثبٌزفبف١ً ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح.

 :يؼبٌٍش الأنٕاٌ اسزخذاو .6

 ُ٘ ِؼب١٠ش الأٌٛاْ اٌّغزخذِخ ثؾىً ؽبئغ فٟ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ  ٟ٘ :ئْ أ

  اٌٍْٛ لأٞ صبثذ ِغزخذَ فٟ إٌّٛرطغزخذَ ٘زا ٠ -أصسق. 

  ِؼبدلادأ غزخذَ اٌٍْٛ الأعٛد لأ٠خ ف١غ٠ -أعٛد ٚ. 

  ٠غزخذَ اٌٍْٛ الأخنش لأٞ رشاثو ث١ٓ أٚساق ػًّ ِخزٍفخ داخً إٌّٛرط. -أخنش 

ٕ٘بن  فاْػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ لا رضاي فٟ ِٙذ٘ب وّغبس ٚظ١فٟ ، ٚ    

عبع١ب أع١غزّشْٚ فٟ أْ ٠ىٛٔٛا ِطٍجبً  إٌّبرط اٌّب١ٌخ د١ًٌ ٚامؼ ػٍٝ أْ ِقّّٟ

 الأػّبي ٚاٌزغبسح فٟ اٌّغزمجً. د١ٔب فٟ 

 انغٍذح انًُبرط انًبنٍخ خصبئص 3/5

وفإ ٚفؼبي ٠شٞ اٌجبؽش أْ ٘زا إٌّٛرط ٠غت أْ ٠زغُ ثؼذد ِٓ لإٔؾبء ّٔٛرط ِبٌٟ     

 عبع١خ :اٌخقبئـ الأ

ً ِشٔ إٌّٛرط  ى٠٠ْٛغت أْ  انًشَٔخ: .9  اٌّخزٍفخ لفاّٛاٌٚلبثً ٌٍزى١ف فٟ  ب

ػّبي ثقفخ ٚد١ٔب الأ )ؽ١ش أْ اٌطٛاسب عضء هج١ؼٟ ِٓ أٞ ػًّ أٚ فٕبػخ

رؼزّذ ِشٚٔخ إٌّٛرط اٌّبٌٟ ػٍٝ ِذٜ عٌٙٛخ رؼذ٠ً إٌّٛرط ِزٝ ٚ ،(خبفخ

 .ٚؽ١ضّب ٠ىْٛ رٌه مشٚس٠بً

ثبٌزفبف١ً اٌّفشهخ ،  لا ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ١ٍِئب أصٕبء ئٔزبط ّٔٛرط ِبٌٟانًلائًخ:  .2

 .اٌّبٌٟ اْ ٠ؼشك ٠ّٚضً اٌٛالغ ثؾىً ع١ذ ٠شاػٟ ِقُّ إٌّٛرط٠غت أْ 

ٌٗ أ١ّ٘خ ِطٍمخ. ٔظشًا لأْ ٚ بً ِٕطم١ ِشاً ؽ١ش أْ رىبًِ إٌّٛرط ٠ؼذ أ انزكبيم .8

 .ٌٍزطج١ك  ٚلبثلاً  ِزىبِلاً ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ  إٌّٛرط اٌّبٌٟ لذ ٠زغ١ش ِغزخذَ
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ئٌٝ ِضً اٌق١غ ٚاٌّؼبدلاد  ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌّٛرط ِغزٕذاً  :ٔانُزاْخ انشفبفٍخ .8

 اٌزٟ ٠ّىٓ فّٙٙب ثغٌٙٛخ ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ اٌّب١١ٌٓ ا٢خش٠ٓ ٚغ١ش اٌّق١ّّٓ.

 ٠ٚغت أْ رظً إٌضا٘خ فٟ اٌّمذِخ.

 ثُبء انًُٕرط انًبنً )دنٍم انخطٕاد انؼشش(خطٕاد  3/6

ّخزٍفخ ؽزٝ رزّىٓ اٌلغبَ رشر١ت الأرزطٍت  رفبػ١ٍخإٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ػ١ٍّخ        

ّشاؽً ٚخطٛاد ثٕبء إٌّٛرط رؾ١ًٍ رفق١ٍٟ ٌ ٚف١ّب ٠ٍٟ، أخ١شًا ِٓ سثطٙب ِؼًب

 .اٌزٞ ٠غت أْ رجذأ ِٕٗ ٚو١ف١خ رٛف١ً ع١ّغ إٌمبه فٟ إٌٙب٠خ ، ِباٌّبٌٟ

د١ٌلا لأؾبءإٌّٛرط اٌّبٌٟ  (Ashar, Jay, 2019)ٌٚمذد ؽذدد اؽذٞ اٌذساعبد

 :٠زنّٓ ػؾش خطٛاد ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 :ٔنٍخالأالافزشاضبد ٔ انجذء ثبدخبل انجٍبَبد انزبسٌخٍخ .1

٠جذأ وً ّٔٛرط ِبٌٟ ثبٌٕزبئظ اٌزبس٠خ١خ ٌٍؾشوخ. رجذأ فٟ ثٕبء إٌّٛرط اٌّبٌٟ ػٓ     

 لٛائُ ث١بٔبدمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚئدخبٌٙب فٟ ٌعٕٛاد ِٓ ا ٚ خّظأ هش٠ك عؾت صلاس

Excel   .ػٓ هش٠ك ؽغبة٠ّىٕه ًِء الافزشامبد اٌخبفخ ثفزشح اٌزٕجإ  ثؼذ رٌه 

، ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ،  ٘بِؼ اٌشثؼِضً ِؼذي ّٔٛ الإ٠شاداد ، ٚئعّبٌٟ  ِإؽشاد

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  فزشح اٌغذاداٌّخضْٚ ، ٚ فزشح، ٚ ٚفزشح الاعزؾمبقٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ، 

 .ب ٠ّىٓ ًِء الافزشامبد اٌخبفخ ثفزشح اٌزٕجإ وأوٛاد صبثزخلا اٌؾقش. ِٓ ٕ٘

 انذخم ثبدخبل ثٍبَبد لبئًخ ءجذان .2

افزشامبد اٌزٕجإ فٟ ِىبٔٙب اٌقؾ١ؼ ، ٠ّىٕه ؽغبة اٌغضء اٌؼٍٛٞ ِٓ ٚمغ ِغ   

ٚئعّبٌٟ اٌشثؼ  COGS رىٍفخ اٌجنبػخ اٌّجبػخالإ٠شاداد ٚ ِضًاٌذخً  لبئّخ

فبفٟ اٌذخً لجً اٌفبئذح ٚاٌنشائت  ِٚقبس٠ف اٌزؾغ١ً ٚفٛلاً ئٌٝ

 . EBITDA ٚالاعزٙلاوبد

 انجذء ثبدخبل ثٍبَبد انًٍزاٍَخ انؼًٕيٍخ .3

اٌجذء فٟ ًِء  ً فٟ ِىبٔٗ ، ٠ّىٓاٌذخ عٛد اٌغضء اٌؼٍٛٞ ِّضلا فٟ لبئّخِٚغ     

ثؾغبة ؽغبثبد اٌمجل ٚاٌّخضْٚ ، ؽ١ش ٠زُ اٌجذء  ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ.ث١بٔبد 

، ثبلإمبفخ ئٌٝ افزشامبد  COGS رىٍفخ اٌجنبػخ اٌّجبػخداد ٌٚلإ٠شادٚاي ّٚ٘ب 
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 ٠نبً أاٌؾغبثبد اٌذائٕخ ، ٟٚ٘  ادخبي ٠زُ. ثؼذ رٌه اٌززؾق١ً ٚفزشح اٌزخض٠ٓ فزشح

 .فزشح اٌغذادٚ  COGS ؽغبة رىٍفخ اٌجنبػخ اٌّجبػخداٌخ فٟ 

 ثُبء انغذأل انذاػًخ .4

ثؼذ ئعزىّبي ادخبي ث١بٔبد لبئّخ اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ، ٠غت ئٔؾبء عذٚي    

، ٚوزٌه اٌذ٠ْٛ  (PP&E) ٌلأفٛي اٌشأعّب١ٌخ ِضً اٌّّزٍىبد ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد

ِٓ اٌفزشح اٌزبس٠خ١خ  PP&E فٛي اٌشأعّب١ٌخالأ ٚاٌفٛائذ. ع١زُ عؾت عذٚي

عٛف ٠زُ عؾت عذٚي اٌذ٠ْٛ أ٠نًب  ٚئمبفخ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ ٚهشػ الاعزٙلان.

ِٓ اٌفزشح اٌزبس٠خ١خ ٠ٚن١ف ص٠بداد فٟ اٌذ٠ْٛ ٠ٚطشػ ألغبه اٌغذاد. ٚع١زُ 

  .سف١ذ اٌذ٠ٓؽغبة اٌفبئذح ػٍٝ ِزٛعو 

 انذخم ٔانًٍزاٍَخ انؼًٕيٍخ لبئًخاػذاد اسزكًبل  .5

اٌذخً  لبئّخ ػذادغبُ٘ فٟ اعزىّبي ئاٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذاٚي اٌذاػّخ راْ   

سثو الاعزٙلان ثغذٚي اٌّؼذاد ٠زُ اٌذخً  لبئّخفٟ ف ،ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ

ؽغبة الأسثبػ لجً  ٠ّىٓ ِٓ ٕ٘بٚاٌفبئذح ثغذٚي اٌذ٠ْٛ.  ٚسثوٚاٌّّزٍىبد 

 فبفٟ اٌذخً. ؽغبة اٌنشائت ٚصُ خقُ اٌنشائت 

ٌّّزٍىبد ٚا فٛي اٌضبثزخالأسفذح اٌخزب١ِخ ٌلأسثو  ٠زُفٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ

 ؽغبة سف١ذ٠ّىٓ  ، وزٌهسف١ذ اٌذ٠ٓ ِٓ اٌغذاٚيِغ  PP&E ٚاٌّقبٔغ ٚاٌّؼذاد

اٌشف١ذ اٌخزبِٟ ٌٍؼبَ اٌّبمٟ ، ٚئمبفخ فبفٟ اٌذخً  سثوؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ خلاي 

 سأط اٌّبي ٚهشػ أسثبػ الأعُٙ أٚ الأعُٙ اٌّؼبد ؽشاؤ٘ب.اٞ ص٠بدح فٟ ٚ

 ثُبء لبئًخ انزذفمبد انُمذٌخ .6

اٌزذفك  لبئّخِغ اوزّبي ادخبي ث١بٔبد لبئّخ اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، ٠ّىٓ ئٔؾبء     

 بفخأمصُ ٠زُ ثقبفٟ اٌذخً ،  ءجذٌاغ١ش اٌّجبؽشح، ؽ١ش ٠زُ طش٠مخ اٌإٌمذٞ ثبعزخذاَ 

صُ ٠ٍٟ رٌه مجو اٌزغ١١شاد فٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ غ١ش إٌمذٞ. ِغ ، بدالاعزٙلاو

مبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌؼّلاد الاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚسثطٙب ث١ٙىً اٌغضء اٌّشرجو ثبٌزذف

 الافٛي ١٘ٚىً اٌذ٠ْٛ. 
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 DCF لى ثاعشاء رحهٍم انزذفمبد انُمذٌخ انًخصٕيخ  .7

 3 ػٕذ اوزّبي ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌمبئُ ػٍٟ اٌمٛائُ اٌضلاس وؾف اٌؾغبة اٌضبٌش

statements model ُِغ ٚئعشاء رم١١ُ الأػّبي.  خإٌمذ٠ بداٌزذفمفبفٟ ؽغبة  ٠ز

سأط ِبي رىٍفخ ؽغبة اعبط ٌٍؾشوخ ػٍٝ  خإٌمذ٠ بد٠زُ خقُ اٌزذفمالاؽبسح اٌٟ أٗ 

 اٌؾشوخ )رىٍفخ اٌفشفخ اٌجذ٠ٍخ أٚ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّطٍٛة(. 

 ئضبفخ سٍُبسٌْٕبد ٔرحهٍم انحسبسٍخ .8

دِظ  ٠ّىٓثّغشد اوزّبي لغّٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخقِٛخ ،    

اٌؾغبع١خ فٟ إٌّٛرط. اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ رؾذ٠ذ  دع١ٕبس٠ٛ٘بد ٚرؾ١ٍلا

ِذٜ رأصش ل١ّخ اٌؾشوخ )أٚ ثؼل اٌّمب١٠ظ الأخشٜ( ثبٌزغ١١شاد فٟ الافزشامبد 

ِف١ذ عذًا ٌزم١١ُ ِخبهش الاعزضّبس أٚ  ٠ٚؼذ اٌم١بَ ثزؾ١ٍلاد اٌؾغبع١خ .الأعبع١خ

 رذث١شّضبي ، ً٘ رؾزبط اٌؾشوخ ئٌٝ لأغشاك رخط١و الأػّبي )ػٍٝ عج١ً اٌ

اٚ ِبرا اسرفبع اعؼبس ِٛاد اٚ  ؟ِؼ١ٕخالأِٛاي ئرا أخفل ؽغُ اٌّج١ؼبد ثٕغجخ 

 (.ِغزٍضِبد ػٍٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ؟ 

 ثُبء انخشائظ  ٔانشسٕو انجٍبٍَخ .9

ْ ٠ز١ّض ثٗ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌغ١ذ٠ٓ. ٠غت أفً اٌٛامؼ ٌٍٕزبئظ ٘ٛ أِش اٌزْٛ ئ   

اٌّخططبد ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌطش٠مخ الأوضش فبػ١ٍخ لإظٙبس ٔزبئظ إٌّٛرط  ٚرؼذ

اٌّبٌٟ ، ؽ١ش لا ٠ٍّه ِؼظُ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌٛلذ أٚ اٌقجش ٌٍٕظش فٟ 

 الأػّبي اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕٛرط ، ٌزٌه رىْٛ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ أوضش فبػ١ٍخ.

 انزحًم  اداخزجبسيشاعؼخ انًُٕرط ٔ .11

اخزجبس اٌزؾًّ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ٘بد فٟ ٌجذء ا فبٔٗ لاثذ ِٓإٌّٛرط اد اػذػٕذِب ٠ٕزٟٙ    

اعزخذاَ أدٚاد  ٕ٘ب. ِٓ اٌُّٙ َ لاأ وّب ٘ٛ ِزٛلغ ٠ؼًٌّّؼشفخ ِب ئرا وبْ إٌّٛرط 

ٌٍزأوذ ِٓ  ٚاٌؼلالبد ٚاٌشٚاثو اٌج١ٕ١خ اٌّب١ٌخ برطإٌّّزغ١شاد اٌخبفخ ث ٌّشاعؼخا

 رؼًّ ثؾىً فؾ١ؼ. Excelِٚؼبدلاد  ف١غع١ّغ دلزٙب ٚأْ 
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ٟ٘ اٌّىْٛ الاعبعٟ اٌزٞ رؼزّذ   spreadsheetsٌّٚب وبٔذ اٌغبٚي اٌج١ب١ٔخ        

ٌّّبسعخ  فبْ ٕ٘بن ػذد ِٓ الاسؽبداد اٌلاصِخػ١ٍخ خطٛاد ثٕبء إٌّبرط اٌّب١ٌخ 

 عذاٚي اٌج١بٔبد ثؾىً ع١ٍُ ٚع١ذ. 

 ٚرغزٕذ الإسؽبداد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّجبدب اٌؼؾشْٚ اٌزٟ ٚمؼٙب   

اٌزمش٠ش اٌقبدس ػٓ ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ئٔغٍزشا ٠ٍٚٚض 

(ICAEW,2018) ِغّٛػخ ِٓ الإسؽبداد ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ ٌزؾم١ك ٟ٘ٚ ،

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح فٟ ث١ئخ عذاٚي اٌج١بٔبد:

 عذاٚي  خطٛادو ١خطر، ٚ الاػّبيذ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ عذاٚي اٌج١بٔبد فٟ ٠ؾذر

 .اٌج١بٔبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚفمبً ٌزٌه

 ٌزأوذ ِٓ أْ وً فشد ِؾبسن فٟ ئٔؾبء أٚ اعزخذاَ عذاٚي اٌج١بٔبد ٌذ٠ٗ ِغزٜٛ ا

 .ِٕبعت ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌىفبءح

  ٟٔٚئٔؾبء أٚ اعزخذاَ عذاٚي  ث١ٓ ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ فٟاٌؼًّ ثؾىً رؼب. 

 اٌزٟ رمَٛ ثٙب أْ عذٚي اٌج١بٔبد ٘ٛ الأداح إٌّبعجخ ٌٍٛظ١فخالالزٕبع ث. 

   بأْ ٠زُ فّٙٙٚعذٚي اٌج١بٔبد إٌّبرط اٌّؼذح ثٕبء ػٍٟ  ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓرؾذ٠ذ 

 .ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ بٚاعزخذاِٙ

  ُعذاٚي اٌج١بٔبد مّٓ إٌّبرط ػٍٟ اعبط الاعزخذاَ ه٠ًٛ الاعًرق١ّ. 

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّخشعبد اٌّطٍٛثخ. 

 ٌذ٘ب ثٛمٛػ٠ؾذرٚاٌّخشعبد ٚ ؼ١ٍّبدفقً ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌا. 

 ِ فٟ اٌؾىً ٚاٌق١غ ٚاٌّؼبدلاد زغمبً ِشاػبح اد ٠ىْٛ ١٘ىً عذاٚي اٌج١بٔبد

 اٌّغزخذِخ وزٌه.

  ٍٟٚلا  لق١شح ٚثغ١طخٚاٌّؼبدلاد ٚاٌذٚاي  اٌق١غ اْ رىْٛ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػ

 .رؾزبط اٌٟ رغ١١ش

  َالأثغو أْ رؾمك  ارا وبٔذاٌّزمذِخ  اٌق١غ  ٚاٌّؼبدلاد ٚاٌذٚايرغٕت اعزخذا

 .ٔفظ إٌز١غخ
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 ٕغخ الاؽز١بهٟ ٚاٌزؾىُ فٟ الإفذاس، ٚاٌزٞ ٠غت رطج١مٗ ثبعزّشاس الاؽزفبظ ث

 .داخً اٌّإعغخ

 ؽّب٠خ أعضاء اٌّقٕف اٌزٟ لا ٠فزشك أْ ٠مَٛ ،  اخزجبس اٌّقٕف ثذلخ

 اٌّغزخذِْٛ ثزغ١١ش٘ب.

 دٔس انًُزعخ انًبنٍخ فً رمٍٍى الاداء انًبنً ثبنششكبد 3/7

اْ اٌغشك ِٓ إٌّبرط اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوخ ٘ٛ رؼض٠ض اعزشار١غ١زٙب ِٓ خلاي رم١١ُ      

أْ رنغ  اٌؾشوبد رقٛسا ٌلاداء اٌّبٌٟ فٟ اٚ  الأصش اٌّبٌٟ ٌٍمشاساد اٌغذ٠ذح

ِٓ أعً رٍج١خ  ٚ ّٔٛ الأػّبي.اٌّغزمجً اٚ رم١١ُ عذٜٚ ثؼل اٌمشاساد اٌشئ١غ١خ ػٍٟ 

رٛلؼبد ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ ، ٠غؼٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبعزّشاس ٌزؾغ١ٓ أداء 

دائشح ِغزّشح ِٓ فٟ فٛسح ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌزٕظ١ّٟ رمَٛ ٚ ،ِإعغبرُٙ ثؾىً ػبَ

 :صلاس ػ١ٍّبد سئ١غ١خ ٟٚ٘

   ، ٟاٌزخط١و اٌّإعغ 

 اٌزٕف١ز( ،  رٕف١ز الإعزشار١غ١بد( 

  ُالأداءٚل١بط ٚ رم١١. 

رزنّٓ ِشؽٍخ اٌزخط١و اٌّإعغٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌزٟ رزٛافك ِغ سؤ٠خ 

اٌؾشوخ ٚسعبٌزٙب ٚث١بٔبد اٌم١ّخ اٌخبفخ ثبٌّٕظّخ. رزُ ف١بغخ الأ٘ذاف 

ٚالاعزشار١غ١بد ثؼذ رؾ١ًٍ دل١ك ٚٔمذٞ ٌٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ ٚأ٠نًب 

زٙذ٠ذاد ، اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌفشؿ ٚاٌٚوزٌه  ٌٍخبسع١خ ٌٍّإعغخ

SWOT ٠زُ  ، ٚاٌزٞ ٠ؾبس ئ١ٌٗ أؽ١بٔبً ثبعُ رؾ١ًٍ اٌؾشوبد. ثؼذ رؾ١ًٍ اٌؾشوبد

ف١بغخ الاعزشار١غ١بد وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب  ٠ٚزجغ رٌه رٕف١ز 

 خطو اٌؾشوخ.

اٌزٕف١ز ٘ٛ  ثؼجبسح أخشٜ رشعّخ اٌخطو ئٌٝ أفؼبياٌزٟ رزنّٓ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز  ٠ٍٟ رٌه

 اٌّٛمٛػخ. عضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠زُ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد

أداء اٌؾشوخ ٌزم١١ُ ِب ئرا وبٔذ الأ٘ذاف اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ  ٚرم١١ُ  أخ١شًا  ٠زُ ل١بطٚ

ٍؾشوبد ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠ّىٓ ٌ، لذ رؾممذ فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز أَ لا  ِشؽٍخ اٌزخط١و
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ِإؽشاد ٌّشالجخ  خرط اٌّب١ٌػٍٝ ِغبلاد ِخزٍفخ ِٓ إٌّباٌزشو١ض ٚاٌؾشوبد إٌبؽئخ 

 الأداء اٌشئ١غ١خ اٌّخزٍفخ. 

الأسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ٚالإ٘لان ٚالاعزٙلان ٌم١بط  ِٚٓ ٘زٖ اٌّإؽشاد

سثؾ١زٙب ، ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌفؾـ اٌغ١ٌٛخ ، ٚإٌمذ لإداسح اٌزذفك إٌمذٞ. ع١ؾًّ 

اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ  لبئّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌضلاصخ ؛

 .اٌزذفمبد إٌمذ٠خ لبئّخٚ

، ٚل١بط  وخطاٌٍزؾمك ِٓ عذٜٚ ٌإٌّبرط اٌّب١ٌخ الأدٚاد اٌّغزخذِخ ٚرّضً      

اٌؾشوخ ، ٚالأُ٘ ِٓ رٌه أْ ٠ٛمؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ لذسح اٌؾشوخ اداءاٌم١ّخ ، ٚدػُ رم١١ُ 

 .ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأِٛاي

 فخ دٚسًا أعبع١بً فٟ وً ِٓ اٌؾشوبد اٌمبئّخرٍؼت إٌّبرط اٌّب١ٌخ ثأؽىبٌٙب اٌّخزٍٚ    

ئٌٝ ِقطٍؾبد ِب١ٌخ اٌؾشوخ إٌبؽئخ ِٓ خلاي رشعّخ سؤ٠زٗ ٚاعزشار١غ١زٗ  ٚاٌؾشوبد

ِٚٓ صُ ٠غت أْ رّزٍه وً ؽشوخ  .ٙب٠ّىٓ ِشالجخ ِذٞ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف

  ّٔٛرعًب ِب١ٌبً ِشٔبً ٚل٠ٛبً ثّب ٠ىفٟ ٌٍّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس.

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ رخزٍف فٟ إٌٛع ٚاٌزؼم١ذ ٚرغزخذَ ٚ    

ٌزم١١ُ ٚرؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ. لاغشاك اٌزخط١و ٚا ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ 

ٕٚ٘بن اعزخذاِبد أخشٜ أ٠نًب ِضً اٌزٕجإ ثبٌّخبهش، ٚاعزشار١غ١خ اٌزغؼ١ش، ِٚب ئٌٝ 

 ارخبر اٌمشاساد.اٌزخط١و ٚ بعبد اٌّخزٍفخ لاغشاكرٌه ِٓ أِضٍخ ِخزٍفخ رٍجٟ الاؽز١

اٌّب١ٌخ رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚئعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  إٌّزعخ ْ ِخشعبدا    

  :ِٕٙب ٌمشاسادا داخً اٌؾشوبد ٚخبسعٙب، ٚلذ ٠ؾزبط اٌّذ٠شْٚ رٍه إٌّبرط فٟ وض١ش ِٓ

 .ص٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخ .9

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اعزؾٛار. .2

 .ِضً فزؼ ِٕفز ث١غ أٚ ِزغش عذ٠ذ هج١ؼٟ اٌؾشوخ ثؾىًّٔٛ ؽغُ  .8

 .ش٠ذ الأفٛيخث١غ أٚ ر .8

 .رم١١ُ الأػّبي .1

 .رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .6

https://www.almrsal.com/post/934837
https://www.almrsal.com/post/934837
https://www.almrsal.com/post/783996
https://www.almrsal.com/post/783996
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ٚدٚس٘ب فٟ رم١١ُ الاداء ٚفٟ مٛء ٘زا الاعزؼشاك ٌخطٛاد ثٕبء إٌّٛرط اٌّبٌٟ       

ع١ىْٛ ِٓ اٌّلائُ اْ ٠ٕزمً اٌجبؽش اٌٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ  ٚارخبر اٌمشاساد اٌّبٌٟ

ِٓ اٌؾشوبد اٌذساعخ ٚ٘ٛ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ثٕبء ّٔٛرط ِبٌٟ ٌؾشوخ 

 اٌؼبٌّٟ.اٌشائذح اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌغٛق 

 (ثبسزخذاو انًُزعخ انًبنٍخ انزحهٍم انًبنً نششكخ أثم) انذساسخ انزطجٍمٍخ -4

 ..Apple Incاثً اٌؼب١ٌّخ اٌؾشوخ اٌّخزبسح ٌزىْٛ دساعخ ؽبٌخ ٟ٘ ؽشوخ     

 (:https://www.apple.com)انًصذس .Apple Inc  َجزِ ػٍ ششكخ أثم  4/1

فٟ رق١ُّ ٚرق١ٕغ ٚرغ٠ٛك أعٙضح الارقبلاد  .Apple Incرؼًّ ؽشوخ       

ٚاٌٛعبئو اٌّؾٌّٛخ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌؾخق١خ ِٚؾغلاد اٌّٛع١مٝ اٌشل١ّخ 

ٚ  iPhone  ٚiPad  ٚMac  ٚiPodاٌّؾٌّٛخ. رؾًّ ِٕزغبد اٌؾشوخ ٚخذِبرٙب 

Apple TV  ِٚغّٛػخ ِٓ رطج١مبد اٌجشاِظ الاعزٙلاو١خ ٚالاؽزشاف١خ ٚأٔظّخ

ِٚغّٛػخ ِٓ اٌٍّؾمبد ٚاٌخذِبد  iOS  ٚMac OS X  ٚiCloudاٌزؾغ١ً 

ٚػشٚك اٌذػُ. رج١غ ِٕزغبرٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ِٓ خلاي ِزبعش٘ب ػٍٝ 

الإٔزشٔذ ، ِٚزبعش اٌج١غ ثبٌزغضئخ ، ٚلٛح اٌّج١ؼبد اٌّجبؽشح ، ٚرغبس اٌغٍّخ اٌزبثؼ١ٓ 

 فٟ وب١ٌفٛس١ٔب. .Apple Incٌغٙبد خبسع١خ ، ٚاٌجبئؼ١ٓ. ٠مغ اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌؾشوخ 

أوجش ؽشوخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش الإ٠شاداد  Appleرؼذ ؽشوخ ٚ    

،  2229( ، ٚاػزجبسًا ِٓ ٠ٕب٠ش ١ٍِ2229بس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ػبَ  861.3)ثاعّبٌٟ 

أفجؾذ اٌؾشوخ الأوضش ل١ّخ فٟ اٌؼبٌُ ٚساثغ أوجش ثبئغ لأعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌؾخق١خ 

د ٚصبٟٔ أوجش ؽشوخ ٌزق١ٕغ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ. ئٔٙب ٚاؽذح ِٓ ؽ١ش ِج١ؼبد اٌٛؽذا

 Alphabetِٓ أوجش خّظ ؽشوبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الأِش٠ى١خ ، ئٌٝ عبٔت 

(Google ٚ )Amazon  ٚMeta (Facebook ٚ )Microsoft. 

 الادٔاد انفٍُخ انًسزخذيخ فً ْزِ انذساسخ 4/2

 اٌذساعخ ٟ٘:الادٚاد اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ     

 إٌّزعخ اٌّب١ٌخ  )9(

 ( رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ )اٌشأعٟ ٚالأفمٟ ٚرؾ١ًٍ إٌغت ٚاٌّإؽشاد اٌّب١ٌخ(2)
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 انجٍبَبديصذس  4/3

 ٌؾشوخإٌّؾٛسح اٌّب١ٌخ  اٌج١بٔبداٌّغزخذِخ فٟ ٘زا إٌّٛرط ثٕبءً ػٍٝ  اٌج١بٔبد   

Apple Inc.  ٚاٌّإؽشاد اٌّؼ١بس٠خ اٌّشعؼ١خBenchmark  ( ًِضMicrosoft  ،

ئٌٝ  2292ِزٛعو اٌقٕبػخ( ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌّبم١خ رجذأ ِٓ 

 اٌج١بٔبد:ِقبدس ٚرؾًّ .2229

 ..Apple Inc  اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌؾشوخ اٌزمبس٠ش ( 9) 

   The Wall Street Journal (WSJ) ( رؾ١ٍلاد ٚٚي عزش٠ذ عٛسٔبي2) 

 .Stock Analysis رؾ١ٍلاد اٌجٛسفخ.  ( 8)

 (. https://www.macrotrends.netارغب٘بد اٌّبوشٚ ) ( رؾ١ٍلاد8)

 خطٕاد ثُبء انًُٕرط انًبنً نهششكخ ٔرحهٍلارّ 4/4

ٌؾشوخ اثً اٌؼب١ٌّخ ٚفك  Financial Model ٠زُ ثٕبء ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ         

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ٔلا:انجذء ثبدخبل انجٍبَبد انزبسٌخٍخ ٔالافزشاضبد الأنٍخأ

٠جذأ إٌّٛرط اٌّبٌٟ ثبٌٕزبئظ اٌزبس٠خ١خ ٌٍؾشوخ ػٓ هش٠ك عؾت اٌغٕٛاد اٌخّظ      

ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ  ث١بٔبد )لبئّخ اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

. ِغ   Excelلٛائُ ث١بٔبدٚئدخبٌٙب فٟ ( 2229ئٌٝ  2292اٌّبم١خ رجذأ ِٓ 

افزشامبد اٌزٕجإ فٟ ِىبٔٙب اٌقؾ١ؼ ، ٠ّىٕه ؽغبة اٌغضء اٌؼٍٛٞ ِٓ ث١بْ اٌذخً ِغ 

ٚئعّبٌٟ اٌشثؼ ِٚقبس٠ف اٌزؾغ١ً  COGSالإ٠شاداد ٚرىٍفخ اٌجنبػخ اٌّجبػخ 

 . EBITDAٚفٛلاً ئٌٝ فبفٟ اٌذخً لجً اٌفبئذح ٚاٌنشائت ٚالاعزٙلاوبد 

 ٚاٌزٟ رؾًّ ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ٠زُ ادساط لبئّخ اٌذخً ، ثؼذ ادخبي ث١بٔبد      

 COGSؽغبثبد اٌمجل ٚاٌّخضْٚ ، ّٚ٘ب دٚاي ٌلإ٠شاداد ٚرىٍفخ اٌجنبػخ اٌّجبػخ 

٠نب داٌخ فٟ ؽغبة رىٍفخ اٌجنبػخ أٟٚ٘ اٌذائ١ٕٓ ٚااٚساق اٌذفٗ ؽغبثبد  ٚوزٌه، 

 بد ٚؽمٛق اٌّلانثبلامبفخ اٌٟ ثبلٟ ؽغبثبد الافٛي ٚالاٌزضاِ اٌّجبػخ

  

https://www.macrotrends.net/
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 :.Apple Incانًٍزاٍَخ نؼًٕيٍخ( نششكخ -لبئًخ انذخم) ( يهخصً انمٕائى انًبنٍخ1عذٔل سلى )

 
  

   * All values USD Millions

Income Statement 2017 2018 2019 2020 2021

Sales/Revenue            229,234           265,595            260,174            274,515           365,817 

Cost of Goods Sold (COGS)            141,048           163,756            161,782            169,559           212,981 

Gross Income 88,186         101,839      98,392         104,956       152,836      

Research & Development             11,581             14,236             16,217             18,752             21,914 

SG&A             15,261             16,705             18,245             19,916             21,973 

operating income 61,344         70,898         63,930         66,288         108,949      

Other income / (expenses) , net               5,068               5,245               5,383               3,676              2,903 

EBIT 66,412         76,143         69,313         69,964         111,852      

interest expenses               2,323               3,240               3,576               2,873              2,645 

EBT 64,089         72,903         65,737         67,091         109,207      

income tax             15,738             13,372             10,481               9,680             14,527 

Net income 48,351         59,531         55,256         57,411         94,680        
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Balance Sheet 2017 2018 2019 2020 2021

ASSETS 

Current assets: 

Cash and cash equivalents             20,289             25,913             48,844             38,016             34,940 

Marketable securities             53,892             40,388             51,713             52,927             27,699 

Accounts receivable, net             17,874             23,186             22,926             16,120             26,278 

Inventories               4,855               3,956               4,106               4,061              6,580 

Vendor non-trade receivables             17,799             25,809             22,878             21,325             25,228 

Other current assets             13,936             12,087             12,352             11,264             14,111 

Total current assets 128,645       131,339      162,819       143,713       134,836      

Non-current assets: 

Marketable securities            194,714           170,799            105,341            100,887           127,877 

Property, plant and equipment, net             33,783             41,304             37,378             36,766             39,440 

Other non-current assets             18,177             22,283             32,978             42,522             48,849 

Total non-current assets 246,674       234,386      175,697       180,175       216,166      

Total assets 375,319       365,725      338,516       323,888       351,002      

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 

Current liabilities: 

Accounts payable             44,242             55,888             46,236             42,296             54,763 

Other current liabilities             30,551             33,327             37,720             42,684             47,493 

Deferred revenue               7,548               5,966               5,522               6,643              7,612 

Commercial paper             11,977             11,964               5,980               4,996              6,000 

Term debt               6,496               8,784             10,260               8,773              9,613 

Total current liabilities 100,814       115,929      105,718       105,392       125,481      

Non-current liabilities: 

Term debt             97,207             93,735             91,807             98,667           109,106 

Other non-current liabilities             43,251             48,914             50,503             54,490             53,325 

Total non-current liabilities 140,458       142,649      142,310       153,157       162,431      

Total liabilities 241,272       258,578      248,028       258,549       287,912      

Shareholders’ equity: 

Common stock and additional paid-in capital             35,867             40,201             45,174             50,779             57,365 

Retained earnings             98,330             70,400             45,898             14,966              5,562 

Accumulated other 

comprehensive income/(loss) 
                (150)              (3,454)                 (584)                 (406)                 163 

Total shareholders’ equity 134,047       107,147      90,488         65,339         63,090        

Total liabilities and shareholders’ equity 375,319       365,725      338,516       323,888       351,002      
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 : ادخبل انغذأل انذاػًخصبٍَبً 

 ( انغذأل انذاػًخ2عذٔل سلى )

 

 
 انزحهٍم انًمبسٌ نهمٕائى انًبنٍخ :صبنضبً 

 انزحهٍم انشأسً - أ

 لبئًخ انذخم -انزحهٍم انشأسً  (3عذٔل سلى )

 

 

Financial Analysis Model | All values USD Millions. 2017 2018 2019 2020 2021

Support schedule

Days in the year                         365                         365                         365                         365                                 365

Purchases                 145,903                 162,857                 161,932                 169,514                         215,500

Weighted-average basic shares outstanding                   20,496                   19,822                   18,471                   17,352                            16,701

Apple Stock price                     36.72                     54.59                     55.01                   114.90                            141.29

Vertical Analysis 

Income statement

Sales/Revenue 100% 100% 100% 100% 100%

Cost of Goods Sold (COGS) 61.53% 61.66% 62.18% 61.77% 58.22%

Gross Income 38.47% 38.34% 37.82% 38.23% 41.78%

Research & Development 5.05% 5.36% 6.23% 6.83% 5.99%

SG&A 6.66% 6.29% 7.01% 7.25% 6.01%

operating income 26.76% 26.69% 24.57% 24.15% 29.78%

Other income / (expenses) , net 2.21% 1.97% 2.07% 1.34% 0.79%

EBIT 28.97% 28.67% 26.64% 25.49% 30.58%

interest expenses 1.01% 1.22% 1.37% 1.05% 0.72%

EBT 27.96% 27.45% 25.27% 24.44% 29.85%

income tax 6.87% 5.03% 4.03% 3.53% 3.97%

Net income 21.09% 22.41% 21.24% 20.91% 25.88%
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 اػلاِ (3ٌزضح يٍ انغذٔل سلى )    

% ِّب أؼىظ 8ثٕغجٗ رمش٠جب  اٌغٕٛاد ػٓ ثبلٟ 2229أخفبك رىٍفخ اٌّج١ؼبد ػبَ      

 مبسثخ ٚ٘ٛ ِإؽش ع١ذ .زِغًّ اٌشثؼ ٚفبفٟ اٌشثؼ ثٕغت ِثبٌض٠بدح ػٍٟ ولا ِٓ ػٍٟ 

 انًٍزاٍَخ انؼًٕيٍخ -(  انزحهٍم انشأس4ًعذٔل سلى )

 

 

Balance Sheet

ASSETS 

Current assets: 

Cash and cash equivalents 5.41% 7.09% 14.43% 11.74% 9.95%

Marketable securities 14.36% 11.04% 15.28% 16.34% 7.89%

Accounts receivable, net 4.76% 6.34% 6.77% 4.98% 7.49%

Inventories 1.29% 1.08% 1.21% 1.25% 1.87%

Vendor non-trade receivables 4.74% 7.06% 6.76% 6.58% 7.19%

Other current assets 3.71% 3.30% 3.65% 3.48% 4.02%

Total current assets 34.28% 35.91% 48.10% 44.37% 38.41%

Non-current assets: 

Marketable securities 51.88% 46.70% 31.12% 31.15% 36.43%

Property, plant and equipment, net 9.00% 11.29% 11.04% 11.35% 11.24%

Other non-current assets 4.84% 6.09% 9.74% 13.13% 13.92%

Total non-current assets 65.72% 64.09% 51.90% 55.63% 61.59%

Total assets 100% 100% 100% 100% 100%

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 

Current liabilities: 

Accounts payable 11.79% 15.28% 13.66% 13.06% 15.60%

Other current liabilities 8.14% 9.11% 11.14% 13.18% 13.53%

Deferred revenue 2.01% 1.63% 1.63% 2.05% 2.17%

Commercial paper 3.19% 3.27% 1.77% 1.54% 1.71%

Term debt 1.73% 2.40% 3.03% 2.71% 2.74%

Total current liabilities 26.86% 31.70% 31.23% 32.54% 35.75%

Non-current liabilities: 

Term debt 25.90% 25.63% 27.12% 30.46% 31.08%

Other non-current liabilities 11.52% 13.37% 14.92% 16.82% 15.19%

Total non-current liabilities 37.42% 39.00% 42.04% 47.29% 46.28%

Total liabilities 64.28% 70.70% 73.27% 79.83% 82.03%

Shareholders’ equity: 

Common stock and additional paid-in capital 9.56% 10.99% 13.34% 15.68% 16.34%

Retained earnings 26.20% 19.25% 13.56% 4.62% 1.58%

Accumulated other comprehensive income/(loss) -0.04% -0.94% -0.17% -0.13% 0.05%

Total shareholders’ equity 35.72% 29.30% 26.73% 20.17% 17.97%

Total liabilities and shareholders’ equity 100% 100% 100% 100% 100%
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 : حٌزض اػلاِ (4غذٔل سلى )انيٍ 

 (ٓ83-%88ارغبق اٌؼلالخ ث١ٓ ٔغجخ الافٛي اٌّزذاٌٚخ ٚاٌزٟ رزشاٚػ ث١ )%

%( ٚ٘ٛ ِب٠زلائُ ِغ 61-%19ٚٔغجخ الافٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٚاٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ)

 هج١ؼخ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ وؾشوخ فٕبػ١خ.

  ٠ؼزّذ ػٍٟ اٌّقبدس اٌخبسع١خ ٌٍز٠ًّٛ ؽ١ش رزشاٚػ اْ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثبٌؾشوخ

%( ِمبسٔخ ثٕغجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌزٟ 32-%68ٔغجخ اعّبٌٟ الاٌزضِبد ِبث١ٓ)

ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ٕطٛٞ ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش  %(93-%88رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

 .اٌّشرجطخ ثزىٍفخ الالزشاك ٚاٌمذسح ػٍٟ اٌغذاد

 انزحهٍم الافمً - ة

 لبئًخ انذخم -م الافمً(  انزحه5ٍعذٔل سلى )

 

 

Income statement

Sales/Revenue 15.86% 13.50% 19.75% 59.58%

Cost of Goods Sold (COGS) 16.10% 14.70% 20.21% 51.00%

Gross Income 15.48% 11.57% 19.02% 73.31%

Research & Development 22.93% 40.03% 61.92% 89.22%

SG&A 9.46% 19.55% 30.50% 43.98%

operating income 15.57% 4.22% 8.06% 77.60%

Other income / (expenses) , net 3.49% 6.22% -27.47% -42.72%

EBIT 14.65% 4.37% 5.35% 68.42%

interest expenses 39.47% 53.94% 23.68% 13.86%

EBT 13.75% 2.57% 4.68% 70.40%

income tax -15.03% -33.40% -38.49% -7.69%

Net income 23.12% 14.28% 18.74% 95.82%
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 :ٌزضح  اػلاِ (5يٍ انغذٔل سلى )   

 رغبٖ ا٠شاداد اٌّج١ؼبد ٚثبٌزبٌٟ ِغًّ اٌشثؼ ٚفبفٟ اٌشثؼ اٌٟ الاص٠بد خلاي ا

 2229الا اْ ٘زٖ اٌض٠بدح رؾٙذ لفضح ٚامؾخ خلاي ػبَ  2229ٚ 2222ػبِٟ 

اٌشثؼ  ؽ١ش ثٍغذ ِؼذلاد اٌض٠بدح فٟ ا٠شاد اٌّج١ؼبد ِٚغًّ اٌشثؼ ٚفبفٟ

  % ػٍٟ اٌزٛاٌٟ.41% ،28% ،14ثٕغت 

  ًارغبح الأفبق ػٍٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛشاٌٟ اٌض٠بدح ثؾىً ٚامؼ ػجش اٌغٕٛاد ١ٌق

ٚ٘ٛ ٠ؼذ ِإؽشا ا٠غبث١ب ٚخقٛفب ِغ هج١ؼخ  2229%( ػبَ 34اٌٟ اػٍٟ ِؼذي )

 رؼًّ فٟ ِغبلاد رؾزبط اٌٟ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزّش. اٌزٟ  ٔؾبه اٌؾشوخ

 انًٍزاٍَخ انؼًٕيٍخ -(  انزحهٍم الافم6ًى )عذٔل سل

 

 

Balance Sheet

ASSETS 

Current assets: 

Cash and cash equivalents 27.72% 140.74% 87.37% 72.21%

Marketable securities -25.06% -4.04% -1.79% -48.60%

Accounts receivable, net 29.72% 28.26% -9.81% 47.02%

Inventories -18.52% -15.43% -16.35% 35.53%

Vendor non-trade receivables 45.00% 28.54% 19.81% 41.74%

Other current assets -13.27% -11.37% -19.17% 1.26%

Total current assets 2.09% 26.56% 11.71% 4.81%

Non-current assets: 

Marketable securities -12.28% -45.90% -48.19% -34.33%

Property, plant and equipment, net 22.26% 10.64% 8.83% 16.75%

Other non-current assets 22.59% 81.43% 133.93% 168.74%

Total non-current assets -4.98% -28.77% -26.96% -12.37%

Total assets -2.56% -9.81% -13.70% -6.48%

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 

Current liabilities: 

Accounts payable 26.32% 4.51% -4.40% 23.78%

Other current liabilities 9.09% 23.47% 39.71% 55.45%

Deferred revenue -20.96% -26.84% -11.99% 0.85%

Commercial paper -0.11% -50.07% -58.29% -49.90%

Term debt 35.22% 57.94% 35.05% 47.98%

Total current liabilities 14.99% 4.86% 4.54% 24.47%

Non-current liabilities: 

Term debt -3.57% -5.56% 1.50% 12.24%

Other non-current liabilities 13.09% 16.77% 25.99% 23.29%

Total non-current liabilities 1.56% 1.32% 9.04% 15.64%

Total liabilities 7.17% 2.80% 7.16% 19.33%

Shareholders’ equity: 

Common stock and additional paid-in capital 12.08% 25.95% 41.58% 59.94%

Retained earnings -28.40% -53.32% -84.78% -94.34%

Accumulated other comprehensive income/(loss) 2202.67% 289.33% 170.67% -208.67%

Total shareholders’ equity -20.07% -32.50% -51.26% -52.93%

Total liabilities and shareholders’ equity -2.56% -9.81% -13.70% -6.48%
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 ( اػلاِ ٌزضح:6يٍ انغذٔل سلى )

  ارغبٖ الاعزضّبساد اٌّب١ٌخ عٛاء لق١شح الاعً اٚ ه٠ٍٛخ الاعً اٌٟ الأخفبك

١ٌقً ِؼذي الأخفبك فٟ الاعزضّبساد لق١شح الاعً اٌٟ  ثؾىً ٍِؾٛظ

 .2229%( خلاي ػبَ 88%( ٚالاعزضّبساد ه٠ٍٛخ الاعً )83)

 ( 12ارغبٖ اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٟ الأخفبك ١ٌقً اٌٟ ِؼذي أخفبك )%

٠ٚشعغ رٌه اٌٟ الأخفبك اٌٛامؼ فٟ سف١ذ الاسثبػ  2229خلاي ػبَ 

 . 2229%( ػبَ 48أخفبك )ِؼذي اٌّؾزغضح اٌزٞ ٠قً اٌٟ 

 رحهٍم انُست ٔانًإششاد: :  ساثؼبً 

 انشثحٍخ َستحسبة  - أ

 انشثحٍخ َست( 7عذٔل سلى )

 

Ratio Analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Profitability Ratios

Gross Profit Ratio 38.47% 38.34% 37.82% 38.23% 41.78%

Operating Profit Ratio 26.76% 26.69% 24.57% 24.15% 29.78%

Net Profit Ratio 21.09% 22.41% 21.24% 20.91% 25.88%

Return on equity  (ROE) 36.07% 49.36% 55.92% 73.69% 147.44%

Return on Asset (ROA) 12.88% 16.07% 15.69% 17.33% 28.06%

PROFI TABILITY ANALYSIS  
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 ٔالاشكبل انجٍبٍَخ انذاػًخ ٌزضح: ( اػلا7ِيٍ انغذٔل سلى )  

  ع ئعّبٌٟ سثؼ باسرفApple  ِٓ 52292 خلاي اٌفزشح 83ئٌٝ ِب ٠مشة - 

5 ٠ّٚىٓ 89.23ئٌٝ  ِغًّ اٌشثؼٚفٍذ ٔغجخ  2229، ٌٚىٓ فٟ ػبَ  2222

رفغ١ش رٌه ِٓ خلاي الأخفبك اٌىج١ش فٟ رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ ِمبسٔخ ثبٌّج١ؼبد 

أْ عجت أخفبك رىٍفخ اٌجبؽش ؼزمذ ٠اٌزٟ ٌٛؽظذ فٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌشأعٟ ، ٚ
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بػخ إٌغجخ ٟ٘ اٌض٠بدح فٟ أٔؾطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وّب رٕؼىظ فٟ ِؼذي اٌغٍغ اٌّج

 ّٔٛ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌزؾ١ًٍ الأفمٟ.

   أ٠نًب ، رظُٙش ٔغت اٌشثؾ١خ الأخشٜ ارغبٖ أسثبػApple ، ٔؾٛ الاسرفبع 

 رزغٗ ؽشوخ Apple ٚؽممذ  ر٠ًّٛ الأعُٙ ٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ  اٌٟ خفل

 ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ثجغبهخ فٟٔغبؽب فٟ ٘زا اٌؾبْ 

ROE َ2229ٚثقفخ خبفخ ػب. 

 انسٍٕنخحسبة َست  - ة

 ( َست انسٍٕنخ8عذٔل سلى )

 
 

 

 

Ratio Analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Liquidity Ratios

Current ratio 1.28             1.13             1.54             1.36             1.07             

Quick ratio or Acid – test ratio 0.91             0.77             1.17             1.02             0.71             

Cash ratio 0.74             0.57             0.95             0.86             0.50             

Net working capital ratio 0.07             0.04             0.17             0.12             0.03             
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 ( اػلاِ ٔالاشكبل انجٍبٍَخ انذاػًخ ٌزضح:8يٍ انغذٔل سلى )  

   ثً أ٠ظُٙش ارغبٖ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌؾشوخApple  أخفبمًب فٟ لذسرٙب ػٍٝ دفغ

ب ثؼذ ػبَ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، وبٔذ إٌغجخ  ًِ الاٌزضاِبد لق١شح الأعً ػب

 . 9.22رغبٚٞ  2229ٚ  9.23 2292اٌؾب١ٌخ فٟ ػبَ 

  ٗٔؽشوخ أثً ئرا اعزّشد ٠شٞ اٌجبؽش اApple  ٌٟفٟ ٘زا الارغبٖ اٌزٕبص

اثً عزٛاعٗ ْ ؽشوخ أفٙزا ع١ؾ١ش ئٌٝ  9ٚأخفنذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ئٌٝ ألً ِٓ 

 ِؾىٍخ فٟ عذاد الاٌزضاِبد لق١شح الأعً.

 َست انًلاءح َٔست انشافؼخ انًبنٍخ -ط

( َست انًلاءح َٔست انشافؼخ انًبنٍخ9عذٔل سلى )

 
 

 

Ratio Analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Solvency Ratios & Leverage Ratios 

Debt to equity ratio 1.80             2.41             2.74             3.96             4.56             

Debt to total Assets ratio 0.64             0.71             0.73             0.80             0.82             

Equity to total Assets 0.36             0.29             0.27             0.20             0.18             

Long term debt to equity ratio 1.05             1.33             1.57             2.34             2.57             

interest bearing debt to equity ratio 0.86             1.07             1.19             1.72             1.98             

Financial leverage "Equity Multiplier" 2.80             3.41             3.74             4.96             5.56             

Interest coverage ratio “ Times interest earned ratio “ 28.59           23.50           19.38           24.35           42.29          
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 ( اػلاِ ٔالاشكبل انجٍبٍَخ انذاػًخ ٌزضح:9يٍ انغذٔل سلى )

  ٜأثً ثٛمٛػ اْ ؽشوخ  ٠ّىٕٕب أْ ٔشApple  ٓلذ غ١شد ١٘ىً سأط ِبٌٙب ػ

 Appleهش٠ك رم١ًٍ ر٠ًّٛ الأعُٙ ٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

ؽشوخ أثً رغزخذَ سافؼخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ رض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ ِخبهش الاعزضّبس فٟ 

Apple  ٟاٌؾشوخٚعززطٍت ِؼذي ػبئذ ِشرفغ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌلاعزضّبس ف. 

  ْٔبؽ١خ أخشٜ، ٠زغٗ ارغبٖ ٔغجخ رغط١خ اٌفبئذح ئٌٝ الأػٍٝ ِّب ٠ؼٕٟ أ ِٓ

Apple .ْٛ٠ّىٕٙب رغط١خ ٔفمبد اٌفبئذح اٌّزؼٍمخ ثز٠ًّٛ اٌذ٠ 
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 َست انكفبءح أٔ َست انُشبط -د

 ( َست انكفبءح أٔ َست انُشبط11عذٔل سلى )

 
 

 
رؾ١ش ع١ّغ ٔغت إٌؾبه ئٌٝ ( اػلاِ ٔالاشكبل انجٍبٍَخ انذاػًخ 11يٍ انغذٔل سلى )

ؽغبثبد رؼًّ ثزوبء فٟ ئداسح ِٛاسد٘ب "اٌّخضْٚ،  Appleؽشوخ أثً أْ ئداسح 

Ratio Analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Efficiency Ratios or Activity Ratios

Inventory turnover ratio 29.05           37.17           40.13           41.52           40.03          

Days sales inventory ratio 12.56           9.82             9.09             8.79             9.12             

Accounts receivable turnover ratio 12.82           12.94           11.28           14.06           17.26          

Days sales accounts receivable 28.46           28.21           32.35           25.96           21.15          

Accounts payable turnover ratio 3.30             3.25             3.17             3.83             4.44             

Days purchase accounts payable 110.68         112.21         115.10         95.31           82.20          

Fixed assets "PPE"  turnover ratio 6.79             6.43             6.96             7.47             9.28             

Total assets turnover ratio 0.61             0.73             0.77             0.85             1.04             
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ؽ١ش رزغٗ ِؼظُ   PPEٚالافٛي اٌضبثزخ A/P ٚاٌؾغبثبد اٌذائٕخ ،A/Rاٌّذ١ٕ٠ٓ

 اٌّإؽشاد اٌٟ الاسرفبع اٌّغزّشػجش اٌغٕٛاد اٌخّظ ٌٍزؾ١ًٍ.

 َست انسٕق -ِ

 انسٕق( َست 11عذٔل سلى )

 
 

 

Ratio Analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Market Ratios

Basic earnings per share 2.36             3.00             2.99             3.31             5.67             

Book Value per share 6.54             5.41             4.90             3.77             3.78             

Price to book ratio "Market to book ratio" 5.61             10.10           11.23           30.51           37.40          

Price / Earnings per share (P/E) 15.57           18.18           18.39           34.73           24.92          
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ٔغجخ اٌغٛق ئٌٝ اٌ ٌزضح  ( اػلاِ ٔالاشكبل انجٍبٍَخ انذاػًخ11يٍ انغذٔل سلى )

وّب اْ ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ِؼذي ّٔٛ ِشرفغ ٌلأسثبػ ،  (9)إٌغت اٌذفزش٠خ أوجش ثىض١ش ِٓ 

ِشرفغ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ    Price/Earning Per Share سثؾ١خ اٌغُٙ اٌغؼش اٌٟ  ِإؽش

اٌؾشوخ فٟ ِشؽٍخ ّٔٛ ػب١ٌخ ثغجت رٛلؼبد اٌغٛق ٌلأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ )ِّب ٠غؼً 

اٌؾشوبد فٟ ِشؽٍخ إٌّٛ إٌّخفل ثؾىً ػبَ ٠ىْٛ ؽ١ش اْ عؼش اٌغٛق أػٍٝ( ، 

 ألً. P / Eِإؽش اٌغؼش اٌٟ سثؾ١خ اٌغُٙ ٌذ٠ُٙ 

 Benchmark analysisانزحهٍم انًشعؼً   -ٔ

 ( انزحهٍم انًشعؼ12ً)عذٔل سلى 

 

Benchmark analysis 2017 2018 2019 2020 2021

Current ratio

Apple 1.28             1.13             1.54             1.36             1.07             

Microsoft 2.91             2.90             2.52             2.51             2.08             

Debt to equity ratio

Apple 1.80             2.41             2.74             3.96             4.56             

Microsoft 0.98             0.92             0.70             0.53             0.40             

Gross profit ratio

Apple 38.47% 38.34% 37.82% 38.23% 41.78%

Microsoft 64.52% 65.24% 65.90% 67.78% 68.92%

Operating margin

Apple 26.76% 26.69% 24.57% 24.15% 29.78%

Microsoft 30.05% 31.76% 34.14% 37.03% 41.59%

Net profit margin

Apple 21.09% 22.41% 21.24% 20.91% 25.88%

Microsoft 26.39% 15.01% 31.18% 30.96% 36.45%

ROE

Apple 36.07% 49.36% 55.92% 73.69% 147.44%

Micorsoft 29.06% 20.02% 38.34% 37.42% 43.15%

ROA

Apple 12.88% 16.07% 15.69% 17.33% 28.06%

Microsoft 10.18% 6.40% 13.69% 14.69% 18.35%
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 ( اػلاِ ٌزضح12يٍ انغذٔل سلى )

 Microsoftؽشوخ، ٠ّىٕٕب أْ ٔشٜ أْ  Microsoftؽشوخ ِغ  Appleؽشوخ ثّمبسٔخ    

 Microsoftفٟ ئداسح اٌغ١ٌٛخ ، وّب رؾ١ش ٔغت اٌشثؾ١خ ئٌٝ أْ  Appleؽشوخ أفنً ِٓ 

 ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الاعزضّبسِؼذلاد اٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ، ِٚغ رٌه فاْ Appleأفنً ِٓ 

ROE  ٚROA  فبْ ؽشوخ Apple ِٓ ٍٝؽشوخ أػMicrosoft ٚ ،أْ  ٠ؼزمذ اٌجبؽش

 اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ الاخزلاف فٟ ١٘ىً سأط ِبي اٌؾشوز١ٓ.

 ـ انُزبئظ ٔانزٕصٍبد: 5

 َزبئظ انجحش: 5/1

 :أّ٘ٙبِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ئٌٝ بس ٘ذف ِٕٚٙظ اٌجؾش رٛفً اٌجبؽشفٟ ئه

 َزبئظ انذساسخ انُظشٌخ: 5/1/1

 فٟ مٛءاٌذساعخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ٠ّىٓ اعزخلاؿ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ :

  ًب ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌٙبِخ داخ ًّ أْ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٚرطج١مبرٙب أفجؾذ عضءًا ِٙ

اٌّبٌٟ، اٌؾشوبد ِضً رؾ١ًٍ الاعزضّبس، رؾ١ًٍ أثؾبس الأعُٙ، اٌزخط١و ٚاٌزؾ١ًٍ 

 ئداسح اٌؼمبساد ٚالأفٛي، ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد.

  اْ ٕ٘بن أٔٛاع ِزؼذدح ِٓ أدٚاد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِّبسعزٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌغشك

 ٚاٌؾبعخ ئ١ٌٙب، ؽ١ش اْ وً فئخ ِٓ إٌّبرط اٌّب١ٌخ رؾً ِؾىٍخ ػًّ ِخزٍفخ. 

 ٌّٕبرط اٌّب١ٌخ ِغّٛػخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح فٟ ئػذاد إٌّٛرط  ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ِقُّ ا

اٌّٙبساد اٌلاصِخ، ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ فُٙ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ، 

، ِٙبساد سثو ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ MS Excelِٙبساد ِب٠ىشٚعٛفذ اوغ١ً 

 ثبٌّٕٛرط اٌّبٌٟ، ٚاٌمذسح ػٍٟ ثٕبءاٌزٛلؼبد ٚاٌزٕجإ ثبعزخذاَ إٌّٛرط.

 ٚفؼبي ٠غت أْ ٠زغُ ثؼذد ِٓ اٌخقبئـ الأعبع١خ ِضً  لإٔؾبء ّٔٛرط ِبٌٟ وفإ

 اٌّشٚٔخ، اٌّلائّخ، اٌؾفبف١خ، ٚإٌضا٘خ.

  اْ ِخشعبد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ رغبػذ فٟ رم١١ُ اٌذاء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٚارخبر اٌؼذ٠ذ

فزؼ ِٕفز ث١غ أٚ ، اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اعزؾٛار، ص٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخِضً اٌمشاساد 

 رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.، ٚرم١١ُ الأػّبي، رخش٠ذ الأفٛيث١غ أٚ ، ِزغش عذ٠ذ
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  َزبئظ انذساسخ انزطجٍمٍخ: 5/1/2

ػٍٟ فؼ١ذ اٌزطج١ك ٚفٟ مٛء رطج١ك إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ ٟٚ٘ 

 اٌؼب١ٌّخ اِىٓ اٌزٛفً اٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: Apple ؽشوخ أثً

  اسرفغ ئعّبٌٟ سثؼApple  ِٓ 2222 - 52292 خلاي اٌفزشح 83ئٌٝ ِب ٠مشة  ،

5 ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه 89.23ئٌٝ  ِغًّ اٌشثؼٚفٍذ ٔغجخ  2229ٌٚىٓ فٟ ػبَ 

ِٓ خلاي الأخفبك اٌىج١ش فٟ رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ ِمبسٔخ ثبٌّج١ؼبد اٌزٟ ٌٛؽظذ 

 اٌٟعجت أخفبك رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ  ٠ّٚىٓ اسعبع فٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌشأعٟ ، 

فٟ أٔؾطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وّب رٕؼىظ فٟ ِؼذي ّٔٛ ٔفمبد اٌٍّؾٛظخ اٌض٠بدح 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌزؾ١ًٍ الأفمٟ.

  ؽشوخ أثً رظُٙش ٔغت اٌشثؾ١خ الأخشٜ ارغبٖ أسثبػApple  ، ٠ٚشعغ ٔؾٛ الاسرفبع

خفنذ ر٠ًّٛ الأعُٙ ٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ ِب  Appleؽشوخ أثً أْ  رٌه اٌٟ

 .2229 ػبَ ROEِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ثجغبهخ فٟ ٠ٕؼىظ

   ٠ظُٙش ارغبٖ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌؾشوخApple  أخفبمًب فٟ لذسرٙب ػٍٝ دفغ

ب ثؼذ ػبَ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، وبٔذ إٌغجخ اٌؾب١ٌخ  ًِ الاٌزضاِبد لق١شح الأعً ػب

ئرا اعزّشد ٚ، 2229ػبَ  (9.22ٚفٍذ اٌٟ ٔغجخ )ٚ (9.23) 2292فٟ ػبَ 

Apple  ِٓ ًفٙزا ( 9)فٟ ٘زا الارغبٖ اٌزٕبصٌٟ ٚأخفنذ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ئٌٝ أل

 لق١شح الأعً. ٙبعزٛاعٗ ِؾىٍخ فٟ عذاد اٌزضاِبراٌؾشوخ ع١ؾ١ش ئٌٝ 

  ْؽشوخ أثً أApple  ُٙلذ غ١شد ١٘ىً سأط ِبٌٙب ػٓ هش٠ك رم١ًٍ ر٠ًّٛ الأع

ذَ سافؼخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ رض٠ذ ِٓ رغزخ Appleٚص٠بدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

ٚعززطٍت ِؼذي ػبئذ ِشرفغ ٌٍّغزضّش٠ٓ  Appleِغزٜٛ ِخبهش الاعزضّبس فٟ 

ٔغجخ رغط١خ اٌفبئذح رزغٗ ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ رٌه .Appleؽشوخ أثً ٌلاعزضّبس فٟ 

٠ّىٕٙب رغط١خ ٔفمبد اٌفبئذح اٌّزؼٍمخ ثز٠ًّٛ  Appleئٌٝ الأػٍٝ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 

 .ٚ٘ٛ ِإؽش ِطّئٓ اٌٟ ؽذ وج١ش اٌذ٠ْٛ

  ؽشوخ أثً رؾ١ش ع١ّغ ٔغت إٌؾبه ئٌٝ أْ ئداسحApple ئداسح ِٛاسد٘ب  رغزط١غ

 .ٚؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚالافٛي اٌضبثزخ ثىفبءح ػب١ٌخ"اٌّخضْٚ، ِضً 
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  ؽ١ش رؾ١ش ٔغجخ اٌغٛق ئٌٝ إٌغت اٌذفزش٠خأْ اٌؾشوخ فٟ ِشؽٍخ ّٔٛ ػب١ٌخ. 

 ؽشوخ ثّمبسٔخ Apple ؽشوخ ِغ Microsoft  ْ٠ّىٕٕب أْ ٔشٜ أ ،Microsoft 

فٟ ئداسح اٌغ١ٌٛخ ، وّب رؾ١ش ٔغت اٌشثؾ١خ ئٌٝ أْ  Appleأفنً ِٓ 

Microsoft  ِٓ ًأفنApple ِْؼذلاد اٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق  ، ِٚغ رٌه فا

لذ ٠شعغ ، ٚ Microsoftأػٍٝ ِٓ   Appleاٌٍّى١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الاعزضّبس فٟ  

 سأط ِبي اٌؾشوز١ٓ.الاخزلاف فٟ ١٘ىً  اٌٟ رٌه

 :رٕصٍبد انجحش 5/2

 فٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ااٌٛفٛي اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد:     

 إٌّبرط اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوبد لا١ّ٘زٙب فٟ  ٚٚظ١فخ ِقُّ مشٚسح الا٘زّبَ ثذٚس

 رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٚارخبر اٌمشاساد.

  ِٟإٌّبرط اٌّب١ٌخ ثبٌؾشوبد دػُ لذساد ِٚٙبساد ِؼذٞ ِٚقّّٟ ِٚغزخذ

ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ اٌٟ عبٔت اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّب١ٌخ ؽزٟ ٠ّىٓ ٌُٙ اٌم١بَ 

 ثبٌذٚس اٌّزٛلغ ُِٕٙ.

  ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ الاداساد اٌؼ١ٍب ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ثب١ّ٘خ ٚدٚس

ساد إٌّزعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٚارخبراد ِخزٍف أٛاع اٌمشا

 الاعزشار١غ١خ اٚ اٌزؾغ١ٍ١خ.

  ادخبي اعب١ٌت ٚادٚاد ِٚٙبساد إٌّبرط اٌّب١ٌخ مّٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ

اٌغبِؼ١خ ثى١ٍبد اٌزغبسح ٚاٌؾبعجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌخٍك ع١ً عذ٠ذ ٠ذػُ اؽز١بعبد 

 عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌؾشوبد فٟ ٘زا اٌؾبْ.
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 لبئًخ انًشاعغ. 6

 انًشاعغ انؼشثٍخ6/1

اٌى١لأٟ، ل١ظ أد٠ت ٚاخشْٚ، اعزخذاَ إٌّزعخ اٌّب١ٌخ ٌزق١ٕف ِخبهش اٌمشٚك إٌّّٛؽخ  -9

ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ، ِغٍخ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ ، و١ٍخ 

 .              2291الالزقبد، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌخبفخ ، الأسدْ،

ؽّٓ ِقطفٝ ، دٚس الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رم٠ُٛ ػجذ اٌّغ١ذ ،ػٍٟ ػجذ اٌش -2

الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ : دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ ع١بد اٌقٕبػ١خ، سعبٌخ دوزٛساٖ ،ِؾبعجخ 

 .2296، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، 
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