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  :ملخص البحث 
یة بالمنѧѧشات یھѧѧدف البحѧѧث الѧѧى وضѧѧع اسѧѧتراتیجیة لاسѧѧتثمار الأنѧѧشطة الترویحیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الفجѧѧوات التѧѧسویق     

الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ، استخدم الباحثان المنھج الوصѧفي باسѧتخدام الأسѧلوب المѧسحي، كمѧا اسѧتخدما الاسѧتبیان          
منѧشأت ریاضѧیة   ) ٧(كأداة رئیسیة من أدوات جمع البیانات ، و تѧم اختیѧار عینѧة الدراسѧة بالطریقѧة العمدیѧة وتتكѧون مѧن             

،  %١٠٠مѧن المѧسئولین والاخѧصائیین والاداریѧین بنѧسبة      ) ٩٢(رالشیخ باجمالي بمدیریة الشباب والریاضة بمحافظة كف    

مѧن الاخѧصائیین   ) ٢٠(من الاخصائیین والاداریین ، وتم اختیار  ) ٧٩(من المسئولین بمدیریة الشباب والریاضة ،     ) ١٣(
مѧѧѧن ) ١٩٠( عѧѧدد  مѧѧنھم للدراسѧѧة الاساسѧѧیة ، بالاضѧѧѧافة الѧѧى    ) ٧٢(، % ١٦والاداریѧѧین للدراسѧѧة الاسѧѧتطلاعیة بنѧѧѧسبة    

) ١٢٠(مѧن المѧستفیدین للدراسѧة الاسѧتطلاعیة،     ) ٧٠(وتم اختیѧار % ٨المترددین للاستفادة من الخدمات المقدمة بنسبة   

  . یحقق الاستثمار في المنشأت الریاضیة الكفاءة الاقتصادیة للمنشأت -: للدراسة الاساسیة ، ومن أھم نتائج البحث 

لریاضیة حاصلون على دورات تدریبیة متخصصة ، كما توجد برامج تدریبیة الأخصائیون الریاضیون بالمنشأت ا -
 . لرفع كفاءة العاملین بالمنشأت الریاضیة 

تتوافر بالمنشأت الریاضیة المقومات التي تساعد على نجاح الاستثمار الریاضي بھا لتوافر البنیѧة الاساسѧیة مѧن      -
 . دة بالاضاءة للاستخدام اللیلي الصالات الریاضیة المغلقة والملاعب المفتوحة المزو

 .قلة الوعي بأھمیة استثمار الأنشطة الترویحیة وعدم وضوح أھدافھا -

 .  لا یعمل الاعلام بمختلف وسائلھ على جذب المستثمرین للاستثمار بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ  -
-          ѧة وضѧیة نتیجѧشأت الریاضѧي المنѧي فѧاه     توجد قوانین خاصة بالاستثمار الریاضѧتثماري تجѧة الاسѧدف الدولѧوح ھ

 .الریاضة 

 .ضرورة سن التشریعات والقوانین المحفزة على الاستثمار في المنشأت الریاضیة  -
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  :مقدمة ومشكلة البحث 
یѧشھد العѧصر الحѧدیث ارتباطѧѧا كبیѧرا بѧین الریاضѧѧة       
والتѧѧسویق لمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن منѧѧافع متبادلѧѧة، وأصѧѧبحت       

یقیة الحدیثѧة ومѧن ثѧم     الریاضة أحѧد أھѧم المجѧالات التѧسو        
فقѧѧѧد ظھѧѧѧر مѧѧѧصطلح التѧѧѧسویق الریاضѧѧѧي الѧѧѧذي بѧѧѧدأ فѧѧѧي    
الѧѧسنوات الأخیѧѧرة ینتѧѧشر بѧѧسرعة معتمѧѧداً علѧѧى المنѧѧѧاخ       

الاقتѧѧѧصادي الحѧѧѧر الѧѧѧذي بѧѧѧدأ یѧѧѧسود العѧѧѧالم حیѧѧѧث تѧѧѧشكل     
الأنشطة التѧسویقیة  فѧي المجѧال الریاضѧي جѧزءا رئیѧسیاَ         
مѧѧѧن المنظومѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة العالمیѧѧѧة تمѧѧѧشیا مѧѧѧع عѧѧѧصر   

  .  وثورة المعلوماتالعولمة

وتتمثѧѧل العلاقѧѧة بѧѧین الریاضѧѧة والاقتѧѧصاد كمجѧѧالین  
داخل نفس المجتمع في جѧانبین أساسѧیین وھمѧا أن نظѧام       

الریاضѧѧة یقѧѧوم علѧѧى دعѧѧائم اقتѧѧصادیة فѧѧي جوھرھѧѧا مثѧѧل   
میزانیѧѧات الأنѧѧشطة، البѧѧرامج،الأدوات والأجھѧѧزة ، أجѧѧور   

وھذا المدربین والإداریین والمكافآت، حوافز الریاضیین، 

یعنѧѧي أن الریاضѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى الاقتѧѧصاد لتمویѧѧل مختلѧѧف  
أوجھ النشاط بھا ففي بعض الأنظمة الاقتصادیة العملاقة        
كالولایات المتحدة الأمریكیة فقѧد تѧستخدم بعѧض المѧوارد          

الاقتصادیة للدولة كالضرائب في بناء المنشآت الریاضیة 
والѧѧساحات، ودعѧѧم الأنѧѧشطة والبѧѧرامج الترویحیѧѧة علѧѧى      

ѧѧذب    أسѧѧى جѧѧل علѧѧساحات یعمѧѧب والѧѧشاء الملاعѧѧاس أن إن

الفѧѧѧرق الریاضѧѧѧیة المحترفѧѧѧة ویحقѧѧѧق عائѧѧѧد علѧѧѧى إقبѧѧѧال    
الجمѧѧاھیر التѧѧي تحѧѧѧضر المباریѧѧات، كمѧѧا أن المؤسѧѧѧسات     
الریاضیة أدركت بعد الحرب العالمیة الثانیة أن الریاضѧة      

تمثل وسیلة دعایة ومجال إشѧھار واسѧع الانتѧشار سѧواء         
 مباشѧѧѧѧر،كما أن التزایѧѧѧѧد  كѧѧѧѧان بطریѧѧѧѧق مباشѧѧѧѧر أو غیѧѧѧѧر  

المستمر لعدد الریاضѧیین أو ممارسѧي الریاضѧة قѧد خلѧق          

سوقا رابحة في مجال إنتاج وتسویق واستھلاك الأجھزة   
والأدوات والملابѧѧѧس الریاضѧѧѧیة وھѧѧѧذا یعنѧѧѧي أن رعایѧѧѧة     
المѧѧصالح التجاریѧѧة والاسѧѧتھلاكیة للریاضѧѧة یعѧѧد مѧѧصدرا    

  ) ٣٢:٢١)(٢٧:١٤.  (للربح ووسیلة دعایة ناجحة

ویھتم التسویق الریاضي عامة بالجانب الاقتصادي 
ومن أولویاتھ اعتبѧار التѧسویق وظیفѧة أساسѧیة ومѧصدر        

للدخل ، ویسعى إلى تأھیل المختصین في المجال ، وبѧذل   
الجھود لرفع القدرات التسویقیة للعاملین بإدارة التسویق 
الریاضѧي ، وتѧѧدعیم الѧوعي بأھمیѧѧة الاسѧتثمار فѧѧي مجѧѧال    

  .) ٧١٠:٢٢. (ل والمستثمرین ل الأعماالریاضة لرجا

ویحوي المجال الریاضي العدیѧد مѧن أوجѧھ وفѧرص      
الاسѧѧѧѧتثمار المباشѧѧѧѧرة والغیѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧرة مثѧѧѧѧل التѧѧѧѧصنیع     

والاتجѧѧѧار فѧѧѧي الأدوات والملابѧѧѧس الریاضѧѧѧیة والѧѧѧسیاحة    
الریاضѧѧѧѧیة والبѧѧѧѧث التلیفزیѧѧѧѧوني والتѧѧѧѧشفیر والاحتѧѧѧѧراف   

لا وتѧѧسویق المباریѧѧات والشعار،الѧѧصحف والمجѧѧلات فѧѧض  

عѧѧن جوانѧѧب أخѧѧرى غیѧѧر مباشѧѧرة مثѧѧل الغѧѧرف الفندقیѧѧة       
لخدمة البطولات والمعѧسكرات،خدمات النقѧل والطیѧران ،        
الصناعات المغذیة المرتبطة بالمجالات الریاضیة، فѧضلا        

   )٢٨: ٢١. (عن فرص العمل المباشرة وغیر المباشرة

ولم  یعد  الاستثمار في الریاضة ظاھرة  اقتѧصادیة       
خیѧѧѧار اسѧѧѧتراتیجي ضѧѧѧمن خیѧѧѧارات    فحѧѧѧسب وإنمѧѧѧا ھѧѧѧو    

اقتصادیة عدیدة ، مما یؤكѧد علѧى ضѧرورة وجѧود عقلیѧة             
اقتصادیة ومالیة تستطیع  أن  تدیر المنظومة  الریاضیة     

  )١٢: ٤٥.(بشكل یحقق الأھداف  المطلوبة 

وتعѧѧد الأنѧѧشطة  الترویحیѧѧة مѧѧن أھѧѧم الأنѧѧشطة التѧѧي   
تѧѧسھم فѧѧي تحقیѧѧق الѧѧذات وإشѧѧباع النѧѧواحي الاجتماعیѧѧة       

لروحیѧѧѧة والعاطفیѧѧѧة والѧѧѧصحیة، ومѧѧѧن بѧѧѧین أھѧѧѧم ھѧѧѧذه    وا

لما لھا من أھمیة بالغة " السیاحة الترویحیة " الأنشطة 
فѧѧي تحقیѧѧق الأھѧѧداف والمزایѧѧا الاقتѧѧصادیة ، ممѧѧا یتطلѧѧب    
وضع البرامج والخطط التي تѧرتبط بھѧا حیѧث أنھѧا نѧشاط           

  ) ٥: ٧. (انساني ترویحي على درجة كبیره من الأھمیة 

لباحثѧѧѧان فѧѧѧي مجѧѧѧالي التѧѧѧرویح   ومѧѧѧن خѧѧѧلال عمѧѧѧل ا 
والإدارة الریاضیة تبѧین لھمѧا أن ھنѧاك  بعѧض المعوقѧات        
التي تواجھ تسویق تلك الأنشطة الترویحیة والتي قد تحد 
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من قدرتھا على القیـام بتحقیق أھدافھا ، الأمر الذي دفѧع      
الباحثѧѧان للوقѧѧѧـوف علѧѧѧى أھѧѧم ھѧѧѧذه المعوقѧѧѧات ومحاولѧѧѧة   

للتغلѧب علیھѧا وذلѧك فѧѧي    تحدیѧدھا ، واقتѧراح إسѧتراتیجیة    
  .ضوء الفجوات التسویقیة

وتتمثѧѧل الفجѧѧوة التѧѧسویقیة فѧѧي الفѧѧرق بѧѧین الطلѧѧب    
الكلى المتوقع للمنتج أو الخدمة محѧل الدراسѧة والعѧرض     

الفجѧوة  "فھنѧاك  . الكلى المتوقѧع لѧنفس الفتѧرات الزمنیѧة       
حیѧѧث یختѧѧار المنѧѧتج المكѧѧان أو الموقѧѧع الѧѧذي     "المكانیѧѧة 

 الإنتاج في حین یتواجد المѧستھلك  تتحقق فیھ اقتصادیات  
فѧѧي مواقѧѧع عدیѧѧدة مѧѧن نفѧѧس البلѧѧد الѧѧذي تѧѧتم فیѧѧھ عملیѧѧة     

الفجѧѧѧѧѧوة "الإنتѧѧѧѧاج أو فѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧلاد أخѧѧѧѧرى حѧѧѧѧѧول العѧѧѧѧѧالم،  
وقد یطلق علیھا الانفصال الزمني وتتواجد ھذه  "الزمنیة

الفجوة عندما یقوم المنتج بإنتاج عѧدة منتجѧات فѧي وقѧت       
فجѧوة  " المنتجѧات،  لا یفضل فیھ المѧستھلك اسѧتھلاك ھѧذه        

المنتج (حیث إن كل طرف في عملیة المبادلة     "المعلومات
قѧѧѧѧѧد تنقѧѧѧѧѧصھ المعلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧرف  )  المѧѧѧѧѧستھلك–

وتحѧѧѧدث فجѧѧѧوة القیمѧѧѧة عنѧѧѧدما   "فجѧѧѧوة القیمѧѧѧة  "الآخѧѧѧر،
تختلѧѧف القیمѧѧة المحѧѧددة للѧѧشيء محѧѧل المبادلѧѧة فیمѧѧا بѧѧین   

وتوجѧѧѧد "فجѧѧوة الملكیѧѧѧة "المنѧѧتج والمѧѧѧستھلك ، وأخیѧѧѧرا  
 أو الانفصال في الملكیة بѧین طرفѧي عملیѧة         فجوة الملكیة 

التبѧѧادل ففѧѧي حѧѧین یمتلѧѧك المنѧѧتج الѧѧسلع والخѧѧدمات التѧѧي    
یقѧوم بإنتاجھѧا ولا یرغѧب فѧي اسѧتخدامھا فѧإن المѧستھلك        
یرغب ھذه المنتجات والخدمات ولكنھ لا یمتلكھا، وبѧذلك         
یكون لدینا خمس فجوات فرعیة متمثلѧة فѧي الفجѧوة بѧین       

مѧѧستفیدین وإدراك الإدارة، وتنѧѧѧتج  توقعѧѧات العمѧѧѧلاء أو ال 
نتیجѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧدم فھѧѧѧѧѧѧم الإدارة لمѧѧѧѧѧѧا یریѧѧѧѧѧѧده العمѧѧѧѧѧѧلاء أو      
المستفیدین،الفجوة بین إدراك الإدارة لتوقعات العملاء أو 
المستفیدین والمواصفات الفعلیة المحددة للجودة، وتنتج     
حینما یوجد اخѧتلاف بѧین إدراك الإدارة لتوقعѧات العمѧلاء          

مقدمѧة،الفجوة بѧین المواصѧفات    وجودة الخدمѧة الفعلیѧة ال   
المحѧѧѧددة لجѧѧѧودة الخدمѧѧѧة المقدمѧѧѧة بالفعѧѧѧل ،الفجѧѧѧوة بѧѧѧین  
مѧѧѧستوى الخدمѧѧѧة المقدمѧѧѧة وبѧѧѧین الوعѧѧѧود التѧѧѧي تقѧѧѧدمھا   
المؤسѧѧѧسة، الفجѧѧѧوة بѧѧѧین إدراك العمѧѧѧلاء أو المѧѧѧستفیدین   
لمѧѧѧستوى الأداء الفعلѧѧѧي للخدمѧѧѧة وتوقعѧѧѧاتھم تجѧѧѧاه ھѧѧѧذه     

        ѧاء العمѧدم رضѧاء أو عѧستوى رضѧلاء الخدمة، وتعكس م
عن الخدمة،الفجوات الأربعة الاولى ینظر الیھم على أنھم 
الأسѧѧѧباب الرئیѧѧѧسیة لحѧѧѧدوث فجѧѧѧوة الخدمѧѧѧة أي الفجѧѧѧوة     
الخامسة ، وللتغلѧب علѧى ھѧذه الفجѧوة یجѧب التغلѧب علѧى         

) ٧٢-٤٤ :٨٢ ) (٩١:٧٦.(الفجѧѧѧوات الأربعѧѧѧة الѧѧѧسابقة 
)٣٠ :٢٢(  

  :هدف البحث 
یھѧѧѧدف البحѧѧѧث إلѧѧѧى وضѧѧѧع إسѧѧѧتراتیجیة لاسѧѧѧتثمار    
الأنѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧوات التѧѧѧѧسویقیة   
بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرالѧشیخ وذلѧك مѧن خѧلال        

  :الاجابة على التساؤلات التالیة

  :تساؤلات البحث 
ماھیѧѧѧة اسѧѧѧتثمار الانѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء       -١

الفجѧوات التѧسویقیة بالمنѧѧشأت الریاضѧیة بمحافظѧѧة    
 كفرالشیخ ؟   

ت المادیة والبѧشریة المتاحѧة   ما مدى توافر الامكانا    -٢
لاسѧѧتثمار الانѧѧشطة الترویحیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الفجѧѧوات   
 التسویقیة بالمنشأت الریاضیة محافظة كفرالشیخ ؟ 

ما معوقات استثمار الانѧشطة الترویحیѧة فѧي ضѧوء           -٣
الفجѧوات التѧسویقیة بالمنѧѧشأت الریاضѧیة بمحافظѧѧة    

 كفرالشیخ ؟
ة فѧي  ما دور الاعلام في استثمار الانشطة الترویحی    -٤

ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة    
 بمحافظة كفرالشیخ ؟  

مѧѧادور اللѧѧوائح والتѧѧشریعات فѧѧي اسѧѧتثمار الانѧѧشطة   -٥
الترویحیة في ضوء الفجوات التѧسویقیة بالمنѧشأت    

 الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟
 الأنѧѧѧѧشطة مѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧتراتیجیة المقترحѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتثمار   -٦

یة بالمنѧشأت  في ضوء الفجوات التѧسویق الترویحیة  
   ؟ بمحافظة كفر الشیخالریاضیة
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  : مصطلحات البحث 
  : الاستراتيجية 

ھѧѧي الاسѧѧلوب العلمѧѧي الѧѧذي تلجѧѧأ الیѧѧھ الادارة فѧѧي       
اسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة لѧѧدیھا وصѧѧولا الѧѧى الاھѧѧѧداف       

   )٧: ١٣.(المحددة

  :استثمار الأنشطة الترويحية 
ھѧѧѧي عملیѧѧѧѧة إداریѧѧѧة تھѧѧѧѧدف إلѧѧѧى إشѧѧѧѧباع حاجѧѧѧѧات    

المѧѧѧستفیدین مѧѧѧن خѧѧѧلال عملیѧѧѧة التبѧѧѧادل بѧѧѧین       ورغبѧѧѧات 

القائمین علѧى تѧسویق الأنѧشطة الترویحیѧة والمѧستفیدین         
مѧѧن حѧѧصولھم علѧѧى ھѧѧذه الخدمѧѧة وممارسѧѧتھا مѧѧع تقѧѧدیم     

  )تعریف إجرائي. (المقابل المادي المناسب لذلك 

  :الفجوات التسويقية 
ھѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧا یحѧѧѧول دون تحقیѧѧѧق رضѧѧѧا العمѧѧѧلاء أو  

 إدراك الإدارة –عѧѧات العمѧѧلاء توق(المѧѧستفیدین مѧѧن حیѧѧث  
جودة الخدمة المقدمة من قبل كفاءات _ لتوقعات العملاء 

)  الوعѧود المرتبطѧѧة بمѧستوى الخدمѧة المقدمѧѧة    –مؤھلѧة  

  )تعریف إجرائي.(

  : إجراءات البحث 
 :منهج البحث

اسѧѧѧѧتخدم الباحثѧѧѧѧان المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي باسѧѧѧѧتخدام     
  .الأسلوب المسحي 

  
  

 :مجتمع البحث 

منѧѧشأت ریاضѧѧیة  ) ٧( الدراسѧѧة مѧѧن یتكѧѧون مجتمѧѧع 
 ١(والمتمثلین في المسئولین بمدیریة الشباب والریاضة 

 ٢، )  الریاضѧѧة-الѧѧشباب( وكیѧѧل مدیریѧѧة  ٢وكیѧѧل وزارة،

مѧѧدیر ادارة ١، ) الریاضѧѧة-الѧѧشباب(معѧѧاون المѧѧدیر العѧѧام  
 أخѧѧѧصائي ریاضѧѧѧي ٧٩ مѧѧѧدیرین للمنѧѧѧشأت ، ٧المنѧѧѧشأت،

مѧѧѧѧѧن ) ٩٢(واداري ، وبѧѧѧѧѧذلك یكѧѧѧѧѧون المجتمѧѧѧѧѧع الكلѧѧѧѧѧي   

المسئولین والاخصائیین والاداریین ، بالاضافة الى عѧدد         
من المترددین للاستفادة من الخѧدمات المقدمѧة       ) ٢٤٦٠(

مѧن  ) ٤٩٠(رجѧال ،   ) ١٩٧٠(من ھѧذه المنѧشأت ومѧنھم        

  . السیدات 

  :عينة البحث 
تم اختیار عینة الدراسة بالطریقة العمدیѧة وتتكѧون        

الریاضѧѧѧة منѧѧѧشأت ریاضѧѧѧیة بمدیریѧѧѧة الѧѧѧشباب و  ) ٧(مѧѧѧن
مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧسئولین  )٩٢(بمحافظѧѧѧѧѧة كفرالѧѧѧѧѧشیخ باجمѧѧѧѧѧالي 

مѧѧѧѧن ) ١٣(،  %١٠٠والاخѧѧѧصائیین والاداریѧѧѧѧین بنѧѧѧسبة  
مѧѧѧѧن ) ٧٩(المѧѧѧѧسئولین بمدیریѧѧѧѧة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧة ،   
مѧѧѧѧѧѧن ) ٢٠(الاخѧѧѧѧѧѧصائیین والاداریѧѧѧѧѧѧین ، وتѧѧѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧѧѧار 

الاخѧѧѧѧѧѧѧѧصائیین والاداریѧѧѧѧѧѧѧѧین للدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتطلاعیة   
،بالاضѧѧافة مѧѧنھم للدراسѧѧة الاساسѧѧیة ) ٧٢(،%١٦بنѧسبة 

مѧѧن المتѧѧرددین للاسѧѧتفادة مѧѧن الخѧѧدمات  ) ١٩٠(الѧѧى عѧѧدد

مѧѧѧن المѧѧѧستفیدین ) ٧٠(وتѧѧѧم اختیѧѧѧار%٨المقدمѧѧة بنѧѧѧسبة 
للدراسѧѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧѧیة ) ١٢٠(للدراسѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتطلاعیة،

یوضѧح حجѧم العینѧة بالنѧسبة للمجتمѧع       ) ١(والجدول رقم   

  .الاصلي 
  )١(جدول 

  توصيف عينة البحث
 

     
  

 

 ١٢٠ ٥٠ ٧٠ ٧٢ ٣٢ ٢٧ ١٣ الدراسة الاساسیة
 ٧٠ ٣٥ ٣٥ ٢٠ ١٠ ١٠ - الدراسة الاستطلاعیة

 ١٩٠ ٨٥ ١٠٥ ٩٢ ٤٢ ٣٧ ١٣ الإجمالي
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  : أدوات ووسائل جمع البيانات
قѧѧام الباحثѧѧان باعѧѧداد اسѧѧتبیان اسѧѧتثمار الانѧѧѧشطة      

لمنѧѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل وضѧѧѧѧѧع   الترویحیѧѧѧѧѧة با

اسѧѧѧتراتیجیة لاسѧѧѧتثمار الانѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء  
الفجѧѧѧѧوات التѧѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧة   

  :كفرالشیخ ، و اتبع الباحثان الخطوات التالیة 

قѧѧѧام الباحثѧѧѧان بѧѧѧالاطلاع علѧѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن المراجѧѧѧع      -
حѧѧѧѧѧѧسن أحمѧѧѧѧѧѧد   "العلمیѧѧѧѧѧѧة المتخصѧѧѧѧѧѧصة كمرجѧѧѧѧѧѧع   

، )٢٠٠٧"(حمѧد محمѧد جبѧر     أ"،  )٢٠٠٦"(الشافعي

 والدراسѧات   Kanng,etal (2002)كѧانج وأخѧرون  
أسѧѧѧѧѧѧماء عبѧѧѧѧѧѧد "المرجعیѧѧѧѧѧѧة والمرتبطѧѧѧѧѧѧة كدراسѧѧѧѧѧѧة 

أحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مختѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار  "،) ٢٠١٧"(الحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم
) ٢٠١٢(نیسكي أولیفربودز "،) ٢٠١٥"(عبدالوھاب

Budzinski,oliver  اورѧѧѧѧم محѧѧѧѧد أھѧѧѧѧم تحدیѧѧѧѧم تѧѧѧѧث ، 
رة الاستبیان في صورتھا المبدئیة وقد اشتملت الاستما

محѧѧѧاور، وتѧѧѧم عѧѧѧرض المحѧѧѧاور فѧѧѧي     ) ٦(علѧѧѧى عѧѧѧدد  

من )  خبیر١١(على عدد ) ٢( صورتھا المبدئیة مرفق
الخبѧѧѧراء المتخصѧѧѧصین فѧѧѧي مجѧѧѧال الإدارة الریاضѧѧѧیة،   

، وذلѧѧѧك  )١( مرفѧѧق  . والتѧѧرویح الریاضѧѧي، التѧѧسویق   

للحكѧѧѧم علѧѧѧى مѧѧѧدى صѧѧѧلاحیة محѧѧѧاور الاسѧѧѧتبیان التѧѧѧي    
  :یوضح ذلك ) ٢( وضعت من أجلھ ، وجدول 

   )٢( دول ج
  محاور استبيان الإستراتيجية المقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية

  في ضوء الفجوات التسويقية بمحافظة كفر الشيخ     
  ١١=   ن                  


   

  

رویحیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الفجѧѧوات التѧѧسویقیة بالمنѧѧشات الریاضѧѧیة محافظѧѧة  ماھیѧة اسѧѧتثمار الأنѧѧشطة الت   ١
  %١٠٠ ١١  كفرالشیخ

  %٩٠٫٩١ ١٠  الامكانات المادیة والبشریة المتاحة بالمنشأت الریاضة محافظة كفرالشیخ  ٢
  %١٠٠ ١١  معوفات استثمار الأنشطة الترویحیة بالمنشات الریاضیة محافظة كفر الشیخ  ٣

مار الانѧشطة الترویحیѧة فѧي ضѧوء الفجѧوات التѧسویقیة بالمنѧشات الریاضѧیة         دور الاعلام فѧي اسѧتث      ٤
  %١٠٠ ١١  محافطة كفرالشیخ

دور اللوائح والتشریعات في استثمار الانشطة الترویحیة في ضوء الفجوات التѧسویقیة بالمنѧشات        ٥
  %٩٠٫٩١ ١٠  الریاضیة محافطة كفرالشیخ

 ضѧѧوء الفجѧѧوات التѧѧسویقیة بالمنѧѧشات الریاضѧѧیة     آلیѧѧات تفعیѧѧل اسѧѧتثمار الأنѧѧشطة الترویحیѧѧة فѧѧي       ٦
 %١٠٠ ١١  محافظة كفر الشیخ

التكѧѧѧѧѧرار والنѧѧѧѧѧسبة المئویѧѧѧѧѧة ) ٢(یوضѧѧѧѧѧح جѧѧѧѧѧدول 
لأراء الѧѧѧѧѧѧѧѧسادة الخبѧѧѧѧѧѧѧѧراء حѧѧѧѧѧѧѧѧول محѧѧѧѧѧѧѧѧاور اسѧѧѧѧѧѧѧѧتبیان   

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة المقترحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة     
الترویحیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧوات التѧѧѧѧسویقیة للمنѧѧѧѧشأت  

 تراوحѧѧѧѧت الاراء الریاضѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧة كفرالѧѧѧѧشیخ حیѧѧѧѧث 

،وقѧѧѧѧѧѧѧد ارتѧѧѧѧѧѧѧضى %)١٠٠الѧѧѧѧѧѧѧى%٩٠٫٩١(مѧѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧѧین
الباحثѧѧѧѧѧѧان بجمیѧѧѧѧѧѧع المحѧѧѧѧѧѧاور التѧѧѧѧѧѧي أقرھѧѧѧѧѧѧا الخبѧѧѧѧѧѧراء    

،بعѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧك قѧѧѧѧام الباحثѧѧѧѧان بوضѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧة  )٣(مرفѧѧѧѧق
مѧѧن العبѧѧارات لكѧѧل محѧѧور مѧѧن المحѧѧاور وصѧѧیاغتھا بمѧѧا       

یتناسѧѧѧѧب مѧѧѧѧع كѧѧѧѧل محѧѧѧѧور حیѧѧѧѧث روعѧѧѧѧي أن تكѧѧѧѧون ذات  
لغѧѧѧѧة بѧѧѧѧسیطة ومألوفѧѧѧѧѧة ولا تحمѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن معنѧѧѧѧѧى،     

) ١٠٥(تكѧѧѧѧون الاسѧѧѧѧتبیان فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتھ الأولیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن    و

، وتѧѧѧѧѧم ) ٤(عبѧѧѧѧѧارة موزعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى المحѧѧѧѧѧاور مرفѧѧѧѧѧق     
عѧѧѧѧѧرض عبѧѧѧѧѧارات الاسѧѧѧѧѧتبیان فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧورتھا المبدئیѧѧѧѧѧة  
علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخبѧѧѧراء والأسѧѧѧاتذة المتخصѧѧѧصین     
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فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الإدارة، والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرویح ،التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق 
، وذلѧѧѧك لإبѧѧѧداء الѧѧѧرأي فѧѧѧي مѧѧѧدى     )١(مرفѧѧѧق .الریاضѧѧѧي

لمحѧѧѧور الѧѧѧذي تنѧѧѧدرج تحتѧѧѧھ، وفѧѧѧي     مناسѧѧѧبة العبѧѧѧارات ل 

ضѧѧѧѧѧѧوء أراء الخبѧѧѧѧѧѧراء والأسѧѧѧѧѧѧاتذة المتخصѧѧѧѧѧѧصین تѧѧѧѧѧѧم   
حѧѧذف بعѧѧض العبѧѧارات حیѧѧث أنھѧѧا لا تتناسѧѧب مѧѧع ھѧѧدف        

  .       یوضح ذلك ) ٣(المحور الذي تنتمي الیھ ، جدول 

   )٣( جدول 
   لاستثمارالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان الاستراتيجية المقترحة

  الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ
  )١١=(  ن                    

      

 


 
   


 

 


 
 


 

 


 
٩٠٫٩١  ٧٥ ٩٠٫٩١  ٦٥ ٩٠٫٩١  ٥٥ ٨١٫٨٢  ٣٨ ١٠٠٫٠٠ ١٩ ٩٠٫٩١ ١ 
١٠٠٫٠٠  ٧٦ ٩٠٫٩١ ٦٦ ١٠٠٫٠٠ ٥٦ ٩٠٫٩١  ٣٩ ١٠٠٫٠٠  ٢٠ ١٠٠٫٠٠ ٢ 
٩٠٫٩١ ٧٧ ٩٠٫٩١  ٦٧ ١٠٠٫٠٠  ٥٧ ٩٠٫٩١  ٤٠ ٧٢٫٧٣  ٢١ ٩٠٫٩١ ٣ 
٨١٫٨٢ ٧٨ ٨١٫٨٢ ٦٨ ١٠٠٫٠٠ ٥٨ ١٠٠٫٠٠  ٤١ ٩٠٫٩١  ٢٢ ٨١٫٨٢ ٤ 
٩٠٫٩١  ٧٩ ١٠٠٫٠٠  ٦٩ ٩٠٫٩١ ٥٩ ٩٠٫٩١  ٤٢ ٩٠٫٩١  ٢٣ ٩٠٫٩١ ٥ 
١٠٠٫٠٠  ٨٠ ٩٠٫٩١  ٧٠ ٨١٫٨٢  ٦٠ ٧٢٫٧٣  ٤٣ ١٠٠٫٠٠  ٢٤ ٥٤٫٥٥ ٦ 
٨١٫٨٢  ٨١ ١٠٠٫٠٠  ٧١ ٩٠٫٩١  ٦١ ٨١٫٨٢  ٤٤ ٩٠٫٩١ ٢٥ ٨١٫٨٢ ٧ 
٩٠٫٩١  ٨٢ ٩٠٫٩١  ٧٢ ٨١٫٨٢  ٦٢ ٨١٫٨٢  ٤٥ ٩٠٫٩١  ٢٦ ٩٠٫٩١ ٨ 
١٠٠٫٠٠ ٨٣ ٧٢٫٧٣  ٧٣  ١٠٠٫٠٠  ٦٣ ٩٠٫٩١  ٤٦ ٨١٫٨٢  ٢٧ ١٠٠٫٠٠ ٩ 

٩٠٫٩١  ٨٤ ٨١٫٨٢  ٧٤ ٩٠٫٩١  ٦٤ ١٠٠٫٠٠  ٤٧ ١٠٠٫٠٠  ٢٨ ٩٠٫٩١ ١٠ 
٨١٫٨٢  ٨٥      ٩٠٫٩١  ٤٨ ٣٦٫٣٦  ٢٩ ٩٠٫٩١ ١١ 

٩٠٫٩١  ٨٦      ٤٥٫٤٥  ٤٩ ٩٠٫٩١  ٣٠ ٨١٫٨٢ ١٢ 
١٠٠٫٠٠  ٨٧      ٧٢٫٧٣  ٥٠ ٧٢٫٧٣  ٣١ ٨١٫٨٢ ١٣ 
٧٢٫٧٣  ٨٨      ٨١٫٨٢  ٥١ ٨١٫٨٢  ٣٢ ١٠٠٫٠٠ ١٤ 
٧٢٫٧٣ ٨٩      ٩٠٫٩١  ٥٢ ١٠٠٫٠٠  ٣٣ ٧٢٫٧٣ ١٥ 
٩٠٫٩١ ٩٠     ٨١٫٨٢  ٥٣ ٨١٫٨٢  ٣٤ ٨١٫٨٢ ١٦ 
٦٣٫٦٤  ٩١     ٧٢٫٧٣  ٥٤ ١٠٠٫٠٠  ٣٥ ٩٠٫٩١ ١٧ 
٩٠٫٩١  ٩٢       ١٠٠٫٠٠  ٣٦ ١٠٠٫٠٠ ١٨ 
  ١٠٠٫٠٠  ٩٣       ٨١٫٨٢  ٣٧ 
          ١٠٠٫٠٠  ٩٤ 
          ٩٠٫٩١  ٩٥ 
          ٨١٫٨٢  ٩٦ 
          ٧٢٫٧٣  ٩٧ 
          ١٠٠٫٠٠  ٩٨ 
          ٨١٫٨٢  ٩٩ 
          ٧٢٫٧٣  ١٠٠ 
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   )٣( تابع جدول 
  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان الاستراتيجية المقترحة لاستثمار

  الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ
  )١١=(  ن                    

      

 
  

  
  

  
  

 
          ١٠٠٫٠٠  ١٠١ 
          ٩٠٫٩١  ١٠٢ 
          ٨١٫٨٢  ١٠٣ 
             ١٠٠٫٠٠  ١٠٤ 
          ٥٤٫٥٥  ١٠٥ 

ѧѧѧح جѧѧѧسادة ) ٣(دول یوضѧѧѧة لأراء الѧѧѧسبة المئویѧѧѧالن
الخبѧѧراء حѧѧول عبѧѧارات اسѧѧتبیان الاسѧѧتراتیجیة المقترحѧѧة  
لاسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧوات      

التѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧشات الریاضѧѧѧیة محافظѧѧѧة كفرالѧѧѧشیخ ،     
ونلاحѧѧظ أن النѧѧسبة المئویѧѧة للعبѧѧارات تراوحѧѧت مѧѧا بѧѧین      

ن بالنسبة  ، وقد ارتضى الباحثا   %) ١٠٠% : ٤٥،٤٥(
  .فأكثر %) ٧٠(المئویة التي حصلت على 

تعѧѧدیل بعѧѧض العبѧѧارات، والجѧѧداول  تѧѧم قبѧѧول وحѧѧذف و  -

توضح العبارات التي تم حѧذفھا والتѧي تѧم     ) ٥(،  ) ٤(
  .                      تعدیلھا 

   )٤(جدول 
  العبارات التي تم حذفها من الصورة الأولية للاستمارة

    
 ١ ٦ المحور الاول ١
 ١ ٢٩ المحور الثاني ٢
 ١ ٤٩  المحور الثالث  ٣
 ٢ ١٠٥، ٩١  المحور السادس  ٤

 ٥ المجموع

والخѧѧѧѧѧاص بالعبѧѧѧѧѧارات  ) ٤( یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧدول   
التѧѧѧي تѧѧѧم حѧѧѧذفھا بعѧѧѧد عѧѧѧرض الاسѧѧѧتمارة علѧѧѧى الخبѧѧѧراء    

ل وبلѧѧغ عѧѧدد العبѧѧارات التѧѧي تѧѧم حѧѧذفھا مѧѧن المحѧѧورالاو       

عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة ، ) ١(عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة ، والمحورالثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني ) ١(
) ٢(عبѧѧѧѧѧѧارة ،والمحورالѧѧѧѧѧѧسادس  ) ١(والمحورالثالѧѧѧѧѧѧث 

  عبارةوبѧѧѧѧѧѧذلك یكѧѧѧѧѧѧون إجمѧѧѧѧѧѧالي العبѧѧѧѧѧѧارات التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧم      
عبѧѧѧارات لان ھѧѧѧذه العبѧѧѧارات  ) ٥(حѧѧѧذفھا فѧѧѧي الاسѧѧѧتمارة  

قѧѧѧѧد حѧѧѧѧصلت علѧѧѧѧى نѧѧѧѧسبة اتفѧѧѧѧاق المحكمѧѧѧѧین اقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن      

٧٠    .%  
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  )٥( جدول 
  من قبل الخبراءالعبارات التي تم تعديلها 

 


  


 

  . یمثل استثمار الانشطة الترویحیة دعم مالي بالمنشات الریاضیة - ١١،٣  المحور الاول
 . یسھم استثمار الانشطة الترویحیة في اشباع حاجات المجتمع -

١٠،٣ 

زین الاجھѧѧزة والادوات الموجѧѧودة بالمنѧѧشات الریاضѧѧیة بطریقѧѧة منظمѧѧة فѧѧي   یѧѧتم تخѧѧ- ٢٨،٢٧،٢٥  المحور الثاني
  .مخازن قریبة من الملاعب والصالات 

  . الاخصائیون بالمنشات الریاضیة لدیھم أجھزة حاسب ألي -
 . تعاني المنشات الریاضیة من نقص في القیادات المؤھلة -

٢٧،٢٦،٢٤ 

فѧي وسѧائل الاعѧلام المختلفѧة لتعریѧف رؤس الامѧوال       تكفي المѧساحة الاعلامیѧة      - ٥٦ المحور الرابع
 ٥٣ .بالاستثمار في المنشات الریاضیة 

انѧھ تѧم تعѧدیل العبѧارات رقѧم      ) ٥(یتضح من جدول   
التѧѧѧي تنتمѧѧѧي للمحѧѧѧور الاول ، العبѧѧѧارات رقѧѧѧم     ) ١١،٣(

التѧѧي تنتمѧѧي للمحѧѧور الثѧѧاني ، والعبѧѧارة    ) ٢٨،٢٧،٢٥(
وبѧذلك یكѧون   والتѧي تنتمѧي للمحѧور الرابѧع ،         ) ٥٦(رقم  

عبارات،وبѧѧذلك ) ٦( إجمѧالي العبѧѧارات التѧѧي تѧم تعѧѧدیلھا   

یمكѧѧن تحدیѧѧد العѧѧدد المبѧѧدئي والنھѧѧائي وأرقѧѧام العبѧѧارات    
الاستراتیجیھ المقترحة لاسѧتثمار  " المستبعدة لاستبیان   

الأنѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة       
، والجѧѧѧدول "بالمنѧѧشات الریاضѧѧیة بمحافظѧѧѧة كفرالѧѧشیخ   

  : وضح ذلك ی) ٦(

   )٦(جدول 
الاستراتيجيه المقترحة لاستثمار     الأنشطة "العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستبيان

  الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
 

 


 


 


 


   


 

 ١٧ ١٠،٣ ١١،٣ ٢ ٦ ١ ١٨ المحور الأول
 ١٨ ٢٧،٢٦،٢٤ ٢٨،٢٧،٢٥ ٣ ٢٩ ١ ١٩ المحور الثاني
 ١٦ - - - ٤٩ ١ ١٧ المحور الثالث
 ١٠ ٥٣ ٥٦ ١ - - ١٠ المحور الرابع

 ١٠ - - - - - ١٠ حورالخامسالم
  ٢٩ - - -  ١٠٥، ٩١  ٢  ٣١  المحورالسادس

 ١٠٠ ٦ ٦ ٦ ٥ ٥ ١٠٥ الإجمالي

وبناء على تعدیلات الѧسادة الخبѧراء الموضѧحة فѧي         
) ٦(أصѧѧبح الاسѧѧتبیان مكѧѧون مѧѧن  ) ٦(،) ٥(،) ٤(جѧѧدول 

عبѧѧѧارة ، ثѧѧѧم تѧѧѧم وضѧѧѧع میѧѧѧزان    ) ١٠٠(محѧѧѧاور، وعѧѧѧدد  

بحیѧѧѧث تكѧѧѧون  )  لا– إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا  –نعѧѧѧم (تقѧѧѧدیري ثلاثѧѧѧي
، إلѧى حѧد مѧا    ) درجѧات ٣(الاستجابة لكل عبارة وھي نعѧم     

  ) .١(، لا )٢(

  :الدراسة الاستطلاعية 
قاما الباحثان باجراء دراسة استطلاعیة فѧي الفتѧرة      

 م  علѧѧѧى عینѧѧѧة   ٧/١٢/٢٠١٧ الѧѧѧى  ١١/١١/٢٠١٧مѧѧѧن 

مѧѧѧѧن ) ٧٠(مѧѧѧѧن الاخѧѧѧصائیین والاداریѧѧѧѧین، ) ٢٠(قوامھѧѧѧا 
سة ومن خѧارج العینѧة    المستفیدین من نفس مجتمع الدرا    

الاساسیة للتعرف على مدى مناسبة أدوات جمع البیانات    
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من حیث الصیاغة والاسلوب ومدى فھم العینة لتعلیمѧات      
التطبیѧѧق وقѧѧد أسѧѧفرت نتѧѧائج الدراسѧѧة علѧѧى مناسѧѧبة تلѧѧك    
الاسѧѧѧتمارة للتطبیѧѧѧق وكѧѧѧذلك لإیجѧѧѧاد المعѧѧѧاملات العلمیѧѧѧة    

  :للاستبیان وھي على النحو التالي 

  -:صدق ال: أولا 
  : صدق الخبراء

وذلك بعرض محѧاور وعبѧارات اسѧتمارة الاسѧتبیان        
علѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخبѧѧѧراء لابѧѧѧداء الѧѧѧرأي حѧѧѧول مѧѧѧدى   

 . مناسبة المحاور والعبارات لموضوع وأھداف البحث 

  :صدق المضمون
  وتѧѧѧѧѧѧم ذلѧѧѧѧѧѧك بѧѧѧѧѧѧالرجوع الѧѧѧѧѧѧى المراجѧѧѧѧѧѧع العلمیѧѧѧѧѧѧة    
والدراسѧѧѧѧѧات المرجعیѧѧѧѧѧة والأبحѧѧѧѧѧاث العلمیѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧة  

 البحثبموضوع 

  :الدلالة الاحصائية عن طريق الاتساق الداخلي
بѧѧین العبѧѧارة ومحورھѧѧѧا، بѧѧین العبѧѧارة والاسѧѧѧتبیان     

، ) ٧(ككل،بین المحور والاستبیان ككѧل والجѧداول أرقѧام      
  : یوضحا ذلك) ٨(

    )٧(  جدول 
 استبيان صدق الاتساق الداخلى بين العبارة والمحور وبين العبارة واموع الكلى لمحاور استمارة

  الاستراتيجية المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ
  )٩٠=ن   (                 
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٠٫٨٤ ٠٫٨٨ ١ ٠٫٨٤ ٠٫٨٧ ١ ٠،٩١ ٠،٩٢ ١ ٠،٨٢  ٠،٨٣ ١ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ١ ٠،٧٦ ٠،٧٨ ١ 

٠٫٩٠ ٠٫٩٢ ٢ ٠٫٨٥ ٠٫٩٠ ٢  ٠،٧٩  ٠،٨١ ٢ ٠،٨٨ ٠،٩١ ٢ ٠،٨٤  ٠،٨٦ ٢ ٠،٨٨  ٠،٨٩ ٢ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٣ ٠٫٨٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠،٨٢ ٠،٨٧ ٣ ٠،٧٥ ٠،٧٨ ٣ ٠،٩٠ ٠،٩١ ٣ ٠٫٨٩ ٠،٩٢ ٣ 
٠٫٨٥ ٠٫٨٧ ٤ ٠٫٩١ ٠٫٨٨ ٤ ٠،٧٦  ٠،٧٨ ٤ ٠،٨٤ ٠،٨٧ ٤ ٠،٨٨ ٠،٩٢ ٤ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ٤ 
٠٫٧٤ ٠٫٧٩ ٥ ٠٫٨٣ ٠٫٧٨ ٥ ٠،٧٤ ٠،٨٠ ٥ ٠،٧٩ ٠،٨١ ٥ ٠،٧٩ ٠،٨٢ ٥ ٠،٨٤  ٠،٨٦ ٥ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٦ ٠٫٨٦ ٠٫٩٠ ٦ ٠،٨١ ٠،٨٥ ٦ ٠،٨٣  ٠،٨٦ ٦ ٠،٨٢  ٠،٨٤ ٦ ٠،٨١ ٠،٨٤ ٦ 
٠٫٨٣ ٠٫٨٩ ٧ ٠٫٩٢ ٠٫٨٧ ٧ ٠،٨٠ ٠،٨٣ ٧ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ٧ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ٧ ٠،٧٨  ٠٫٨٢ ٧ 
٠٫٨٧ ٠٫٩٠ ٨ ٠،٧٨  ٠،٨٢ ٨ ٠،٨٥ ٠،٨٨ ٨ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ٨ ٠،٨٤ ٠،٨٩ ٨ ٠،٨٣  ٠،٨٤ ٨ 
٠٫٨١ ٠٫٨٥ ٩ ٠،٨٩ ٠،٩١ ٩  ٠،٧٣ ٠،٧٨ ٩ ٠،٧٨  ٠،٨٢ ٩ ٠،٨٦ ٠،٨٧ ٩ ٠،٧٧ ٠،٧٩ ٩ 

٠،٨٤ ٠،٨٧ ١٠ ٠،٨٨ ٠،٩١ ١٠ ٠،٨٩ ٠،٩٢ ١٠ ٠،٨١ ٠،٨٤ ١٠ ٠،٨٥ ٠،٨٧ ١٠ ٠،٨٧ ٠،٩٠ ١٠ 
٠،٨٩ ٠،٩١ ١١       ٠،٧٧ ٠،٧٩ ١١ ٠،٨٩ ٠،٩١ ١١ ٠،٧٩  ٠،٨٠ ١١ 
٠،٨٠ ٠،٨٤ ١٢       ٠،٨٤  ٠،٨٥ ١٢ ٠،٨١ ٠،٨٤ ١٢ ٠،٨١  ٠،٨٣ ١٢ 
٠،٧٦ ٠،٧٩ ١٣       ٠،٨٠ ٠،٨٥ ١٣ ٠،٧٥ ٠،٧٩ ١٣ ٠،٨٦ ٠،٩١ ١٣ 
٠،٨٣ ٠،٨٨ ١٤       ٠،٨٦ ٠،٨٩ ١٤ ٠،٨٤ ٠،٨٨ ١٤ ٠،٨٥ ٠٫٨٩ ١٤ 
٠،٨١ ٠،٨٥ ١٥       ٠،٨٩ ٠،٩٠ ١٥ ٠،٨٢ ٠،٨٥ ١٥ ٠،٧٩ ٠٫٨٢ ١٥ 
٠٫٨٥ ٠٫٨٩ ١٦        ٠،٧٤ ٠،٧٩  ١٦ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ١٦ ٠،٨٧ ٠،٨٨  ١٦ 
٠٫٨٠ ٠٫٨٤ ١٧            ٠،٨١ ٠،٨٣ ١٧ ٠،٩٠ ٠،٩٢ ١٧ 
    ٠٫٨٨ ٠٫٩٢ ١٨            ٠،٧٥ ٠،٧٨ ١٨ 
                  ٠٫٨٥ ٠٫٨٨ ١٩ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٩ ٢٠ 
                  ٠٫٨١ ٠٫٨٤ ٢١ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٨ ٢٢ 
                  ٠٫٨٥ ٠٫٨٨ ٢٣ 
                  ٠٫٨٦ ٠٫٨٩ ٢٤ 
                  ٠٫٨١ ٠٫٨٥ ٢٥ 
                  ٠٫٨٧ ٠٫٩١ ٢٦ 
                  ٠٫٨٤ ٠٫٨٧ ٢٧ 
                  ٠٫٨٣ ٠٫٨٨ ٢٨ 
                ٠٫٨٦ ٠٫٩٠ ٢٩ 

   ٠٫٤٤ = ٠٫٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 



  
  
 
 
  

 
 

 

وجود ارتبѧاط ذو دلالѧة احѧصائیة        ) ٧(یوضح جدول 
بѧѧین العبѧѧѧارة والمحѧѧѧور الѧѧѧذي تنتمѧѧѧي الیѧѧѧھ حیѧѧѧث تѧѧѧراوح   

كأكبر قیمة ، وبѧین  ) ٠٫٩٢(كأصغر قیمة، ) ٠٫٧٨(مابین

العبѧѧارة والمجمѧѧوع الكلѧѧي للاسѧѧتبیان حیѧѧث تѧѧراوح بѧѧین       
ة،بینما كѧѧѧѧѧѧأكبر قیمѧѧѧѧѧѧ) ٠٫٩٠(كأصѧѧѧѧѧѧغر قیمѧѧѧѧѧѧة،) ٠٫٧٦(

ممѧا  ) ٠٫٤٤(تساوي ٠٫٥الجدولیة عند مستوى    )ر(قیمة
یѧѧѧشیر الѧѧѧى أن ھنѧѧѧاك معѧѧѧاملات علمیѧѧѧة عالیѧѧѧة لاسѧѧѧتمارة   
الاستراتیجیة المقترحة لاستثمار الانشطة الترویحیѧة فѧي    

ضѧوء الفجѧوات التѧسویقیة بالمنѧشأت الریاضѧیة محافظѧѧة      
  . كفر الشیخ

    )٨(  جدول 
واموع الكلى لاستمارة الاستراتيجية المقترحة لاستثمار  الانشطة صدق الاتساق الداخلى بين المحور 

  الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ  
  )٩٠=ن (            

   

 ٭٭٠٫٦٧١ المحور الأول ١

 ٭٭٠٫٦٤٤ المحور الثانى ٢

 ٭٭٠٫٨٤٠ المحور الثالث ٣

 ٭٭٠٫٦٥٣ المحور الرابع ٤

  ٭٭٠٫٧٨١  ور الخامسالمح  ٥

 ٭٭٠٫٧٨٠ المحور السادس ٦

  ٠٫٤٤ = ٠٫٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 

وجود ارتبѧاط ذو دلالѧة احѧصائیة        ) ٨(یوضح جدول 

بѧѧѧین مجمѧѧѧوع المحѧѧѧور وبѧѧѧین المجمѧѧѧوع الكلѧѧѧي لمحѧѧѧاور    
اسѧѧѧѧتمارة الاسѧѧѧѧتراتیجیة المقترحѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة  

یخ حیѧث  الترویحیة بالمنشات الریاضیة بمحافظة كفرالѧش   

كѧѧѧѧѧѧѧأكبر ) ٠٫٨٤٠(تѧѧѧѧѧѧѧراوح معامѧѧѧѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧѧѧѧاط بѧѧѧѧѧѧѧین    
كأصѧѧѧѧغر قیمѧѧѧѧة بینمѧѧѧѧا بلغѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧة ر    ) ٠٫٦٤٤(قیمѧѧѧѧة،

مما یؤكѧد أن المحѧاور     ٠٫٤٤=٠٫٥الجدولیة عند مستوى  

ترتبط ارتباطا وثیقا مѧع بعѧضھا الѧبعض وأنھѧا تقѧیس مѧا          
  .وضعت من أجلھ 

  -:الثبات : ثانيا 
خدام  لحѧѧساب ثبѧѧات الاسѧѧتبیان قامѧѧا الباحثѧѧان باسѧѧت   

، ومعامѧѧل ألفѧѧا  Test Retestالتطبیѧѧق واعѧѧادة التطبیѧѧق 
مѧѧن  ) ٢٠(كرونبѧѧاخ وذلѧѧك بتطبیقѧѧھ علѧѧى عینѧѧة قوامھѧѧا      

من المستفیدین من نفس  ) ٧٠(الاخصائیین والاداریین، 
مجتمѧѧع ومѧѧن خѧѧارج العینѧѧة الاساسѧѧیة وھѧѧذا مѧѧا یوضѧѧحھ    

  ) .١٠(، ) ٩(جدولي 

  

  

  



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  : الاول والتطبيق الثاني الثبات عن طريق معامل الارتباط بين التطبيق
   )٩(  جدول 

  معامل الارتباط بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني لبيان معامل ثبات الاستمارة
  )        ٩٠=ن (                     

      

            
٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٦ ١ ٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٥ ١ ٠٫٨٤ ١ ٠٫٨٥ ١ 
٠٫٩٠ ٢ ٠٫٨٩ ٢ ٠٫٨٤ ٢ ٠٫٩١ ٢ ٠٫٨٨ ٢ ٠٫٩١ ٢ 
٠٫٩٢ ٣ ٠٫٩١ ٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠٫٨٧ ٣ ٠٫٩١ ٣ ٠٫٨٧ ٣ 
٠٫٨٧ ٤ ٠٫٨٧ ٤ ٠٫٨٩ ٤ ٠٫٩٠ ٤ ٠٫٨٦ ٤ ٠٫٨٨ ٤ 
٠٫٩٠ ٥ ٠٫٨٥ ٥ ٠٫٨٨ ٥ ٠٫٨٨ ٥ ٠٫٨٧ ٥ ٠٫٨٤ ٥ 
٠٫٨٨ ٦ ٠٫٩٢ ٦ ٠٫٨٥ ٦ ٠٫٩١ ٦ ٠٫٩١ ٦ ٠٫٨٩ ٦ 
٠٫٩٣ ٧ ٠٫٨٤ ٧ ٠٫٩١ ٧ ٠٫٨٨ ٧ ٠٫٨٧ ٧ ٠٫٨٨ ٧ 
٠٫٩١ ٨ ٠٫٨٨ ٨ ٠٫٨٤ ٨ ٠٫٨٩ ٨ ٠٫٨٤ ٨ ٠٫٨٦ ٨ 
٠٫٩٠ ٩ ٠٫٩٠ ٩ ٠٫٩١ ٩ ٠٫٨٥ ٩ ٠٫٨٤ ٩ ٠٫٨٩ ٩ 

٠٫٨٩ ١٠ ٠٫٨٤ ١٠ ٠،٨٨ ١٠ ٠٫٨٤ ١٠ ٠٫٩١ ١٠ ٠٫٩١ ١٠ 
٠٫٩١ ١١     ٠٫٨٩ ١١ ٠٫٨٦ ١١ ٠٫٨٧ ١١ 
٠٫٩٤ ١٢     ٠٫٨٨ ١٢ ٠٫٩٠ ١٢ ٠٫٨٦ ١٢ 
٠٫٨٩ ١٣     ٠٫٩٠ ١٣ ٠٫٨٥ ١٣ ٠٫٩١ ١٣ 
٠٫٨٨ ١٤     ٠٫٨٥ ١٤ ٠٫٩١ ١٤ ٠٫٨٤ ١٤ 
٠٫٩٢ ١٥     ٠٫٨٩ ١٥ ٠٫٨٩ ١٥ ٠٫٨٤ ١٥ 
٠٫٩٠ ١٦     ٠٫٨٤ ١٦ ٠٫٩٢ ١٦ ٠٫٩١ ١٦ 
٠٫٨٩ ١٧       ٠٫٨٤ ١٧ ٠٫٨٤ ١٧ 
  ٠٫٩٢ ١٨       ٠٫٨٦ ١٨ 
          ٠٫٨٧ ١٩ 
          ٠٫٩٢ ٢٠ 
          ٠٫٩٣ ٢١ 
          ٠٫٩١ ٢٢ 
          ٠٫٨٨ ٢٣ 
          ٠٫٩٤ ٢٤ 
          ٠٫٨٦ ٢٥ 
          ٠٫٨٩ ٢٦ 
          ٠٫٩٠ ٢٧ 
          ٠٫٩١ ٢٨ 
          ٠٫٨٨ ٢٩ 

   ٠٫٤٤ = ٠٫٥ویة قیمة ر الجدولیة عند مستوى معن

وجود ارتباط ذو دلالة احѧصائیة    ) ٩(       یوضح جدول   
بѧѧین التطبیѧѧق الاول والتطبیѧѧق الثѧѧاني لاسѧѧتمارة اسѧѧتبیان   

الاستراتیجیة المقترحة لاستثمار الانشطة الترویحیѧة فѧي    
ضوء الفجوات التسویقیة بالمنѧشأت الریاضѧیة بمحافظѧة         

) ٠٫٨٤(كفرالѧѧѧشیخ حیѧѧѧث تѧѧѧراوح معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین  

  كأصغر قیمة ،

كѧѧѧأكبر قیمѧѧѧة وھѧѧѧي معѧѧѧاملات ارتبѧѧѧاط ذو دلالѧѧѧة   ) ٠٫٩٤(
عالیѧѧѧة ممѧѧѧا یѧѧѧشیر الѧѧѧى ثبѧѧѧات اسѧѧѧتمارة الاسѧѧѧتبیان حیѧѧѧث  

 ٠٫٥الجدولیѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى معنویѧѧة ) ر(تراوحѧѧت قیمѧѧة 
  ) .٠٫٤٤(تساوي 
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  :الثبات عن طريق معامل ألفا كرونباخ -
  )١٠(جدول  

ثبات لمحاور استمارة استبيان الاستراتيجية المقترحة لاستثمار لبيان معامل ال) كرونباخ(معامل الفا 
  "  الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية بمحافظة كفرالشيخ 
 ٩٠=                                                                                    ن

 

 

  Cronbach's Alpha if ItemDeleted 

 ٭٠٫٧٨٢ المحور الأول ١

 ٭٠٫٧٧٩ المحور الثانى ٢

 ٭٠٫٧٨٠ المحور الثالث ٣

 ٭٠٫٧٨٣ المحور الرابع ٤

  ٭٠٫٧٨١  المحور الخامس  ٥

 ٭٠٫٧٨٠ المحور السادس ٦

لبیѧان  ) كرونبѧاخ (معامل الفا    ) ١٠( یوضح جدول   
الاسѧتراتیجیة  " معامل الثبات لمحاور اسѧتمارة اسѧتبیان         

حѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧشات  المقتر
، ویتѧѧضح دلالѧѧة معامѧѧل   "الریاضѧѧیة محافظѧѧة كفرالѧѧشیخ   

  .الفا لمحاور البحث 

  :تطبيق الاستبيان 
بعد التأكد من كافة الѧشروط العلمیѧة للاسѧتبیان قѧام            

الاسѧѧѧتراتیجیة المقترحѧѧѧة  " الباحثѧѧѧان بتطبیѧѧѧق اسѧѧѧتبیان   

جѧѧѧѧوات  لاسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الف    
" التسویقیة بالمنشات الریاضѧیة     محافظѧة كفرالѧشیخ        

مѧѧѧن ) ١٩٢(فѧѧѧي صѧѧѧورتھ النھائیѧѧѧة علѧѧѧى عینѧѧѧة قوامھѧѧѧا  
المѧѧѧѧѧسئولین والاخѧѧѧѧѧصائیین والاداریѧѧѧѧѧین والمѧѧѧѧѧستفیدین    

بالمنشات الریاضیة محافظة كفر الشیخ وذلك فѧي الفتѧرة       
  .م ٢٠١٨/ ٢ /٢٥م الى٢٠١٨ /٢٨/١من        

  :عرض ومناقشة النتائج 
عتمѧѧѧادا علѧѧѧى نتѧѧѧائج التحلیѧѧѧل الاحѧѧѧصائي لبیانѧѧѧات    ا

الدراسѧѧة مѧѧع الاسترشѧѧاد بѧѧالمراجع العلمیѧѧة والدراسѧѧѧات      
المرجعیѧѧѧة ، سѧѧѧوف یتنѧѧѧاول الباحثѧѧѧان عѧѧѧرض ومناقѧѧѧشة    

  :النتائج على النحو التالي 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ماهيــة اســتثمار الانــشطة الترويحيــة في ضــوء الفجــوات التــسويقية : عــرض ومناقــشة التــساؤل الاول: أولا
  نشأت الرياضية بمحافظة كفرالشيخ؟                             بالم

   )١١( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الاول ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  الخاص بماهية استثمار الانشطة الترويحية  
  ١٩٢=  ن                   

    

 
 

      

 

 

 
 

 
 

 

٣٣٫١٢ ٧٦٫٤٣ ٩ ١٠٧ ١٢٫٨٦ ٩ ٢١٫٤٣ ١٥ ٦٥٫٧١ ٤٦ ١ ١ 
٢٤٫٢٢ ٨٢٫٦٣ ١ ٤٧٦ ٢٫٦٠ ٥ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٢ ٢ 
٣٧٫٩ ٧٨٫٢٩ ٨ ٤٥١ ١٣٫٠٢ ٢٥ ٣٩٫٠٦ ٧٥ ٤٧٫٩١ ٩٢ ٣ ٣ 
٤٩٫٨٧ ٧٨٫١٢ ٩ ٤٥٠ ٩٫٣٧ ١٨ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٣٫٧٥ ٨٤ ٤ ٤  
٥٨٫٦٢ ٧٩٫٥١  ٦ ٤٥٨  ٧٫٢٩  ١٤ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٥٫٨٣ ٨٨  ٥  ٥ 
٧٦٫٢١  ٨١٫٢٥  ٣  ٤٦٨  ١٩٫٢٧  ٣٧  ١٧٫٧٠  ٣٤  ٦٣٫٠٢  ١٢١  ٦  ٦  
٤٤٫٧١  ٨٠٫٣٨  ٤  ٤٦٣  ٧٫٨١  ١٥  ٤٣٫٢٢  ٨٣  ٤٨٫٩٥  ٩٤  ٧  ٧  
٦٦٫٥  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ٦٫٢٥  ١٢  ٥٢٫٠٨  ١٠٠  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٨  ٨  
٥١٫٩٦  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ٨٫٨٥  ١٧  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٤٫٢٧  ٨٥  ٩  ٩  

٣٣٫٨٤  ٧٧٫٦٠  ١١  ٤٤٧ ١٤٫٠٦ ٢٧  ٣٩٫٠٦  ٧٥  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ١٠  ١٠  
٦٧٫١٥  ٨٢٫١١  ٢  ٤٧٣  ١٤٫٠٦  ٢٧  ٢٥٫٥٢  ٤٩  ٦٠٫٤١  ١١٦  ١١  ١١  
٧٫٠٣  ٨٠٫٢٠  ٥  ٤٦٢  ٦٫٢٥  ١٢  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ١٢  ١٢  
٣٩٫٧٧ ٧٧٫٩٥ ١٠ ٤٤٩ ١١٫٩٧ ٢٣  ٤٢٫١٨  ٨١  ٤٥٫٨٣  ٨٨  ١٣  ١٣ 
٤٥٫١٢ ٧٩٫٥١  ٦  ٤٥٨  ١١٫٤٥  ٢٢  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٠٫٠٠  ٩٦  ١٤  ١٤ 
٧٣٫٧١ ٨٢٫٦٣ ١ ٤٧٦ ٤٫٦٨ ٩  ٤٢٫٧٠  ٨٢  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ١٥  ١٥ 
٧٠٫٤  ٧٧٫٦٠  ١١  ٤٤٧ ٢٧٫٦٠ ٥٣  ١١٫٩٧  ٢٣  ٦٠٫٤١  ١١٦  ١٦  ١٦  
٥٨٫٦٢ ٧٩٫٥١ ٦ ٤٥٨  ٧٫٢٩  ١٤ ٤٦٫٨٧ ٩٠ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ١٧ ١٧ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا

الخѧاص بѧالتكرار والنѧѧسبة   ) ١١(یتѧضح مѧن جѧدول   
لالات الاحѧѧصائیة لاراء عینѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي    المئویѧѧة والѧѧد 

المحѧѧѧѧѧѧور الاول الخѧѧѧѧѧѧاص بماھیѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧѧشطة  
الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧشات      
الریاضیة بمحافظة كفرالѧشیخ وجѧود فѧروق معنویѧة بѧین       

 الѧى  ٧٦٫٢١(مѧا بѧین  ٢الاستجابات حیѧث تراوحѧت قѧیم كѧا      
جمیعھا ٠٫٠٥وھذه القیم المعنویة عند مستوى) ٢٤٫٢٢

ذو دلالѧѧѧة احѧѧѧصائیة، كمѧѧѧا أن العبѧѧѧارات قѧѧѧد حققѧѧѧت نѧѧѧسبة  
كѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة  %) ٦٥٫٧١(مئویѧѧѧѧة تراوحѧѧѧѧت مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین  

، وحققت نѧسبة    )نعم(كأصغر نسبة لصالح  %) ٤١٫٦٦(،

كѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة،  %) ٥٢٫٠٨(مئویѧѧѧة تراوحѧѧѧت مѧѧѧا بѧѧѧین     
الѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧѧد (كأصѧѧѧѧѧѧѧغر نѧѧѧѧѧѧѧسبة لѧѧѧѧѧѧѧصالح %) ١١٫٩٧(و

) %٢٧٫٦٠(،وحققѧت نѧسبة مئویѧة تراوحѧت مѧا بѧѧین     )مѧا 
، بوزن ) لا(كأصغر نسبة لصالح%) ٢٫٦٠(كأكبر نسبة،

كأصغر ) ١٠٧(كأكبر قیمة ،    ) ٤٧٦(نسبي تراوح مابین  
كѧѧأكبر %) ٨٢٫٦٣(قیمѧѧة بأھمیѧѧة نѧѧسبیة تراوحѧѧت بѧѧین    

كأصѧѧغر أھمیѧѧة نѧѧسبیة حیѧѧث  %) ٧٩٫٥١(أھمیѧѧة نѧѧسبیة،
اتضح من خلال النسبة المئویة والاھمیة النسبیة في أنھ      

، وھذا یѧشیر الѧى   )نعم(لصالح حقق نسبة تصویت عالیة   
أن الاسѧѧѧتثمار الریاضѧѧѧي عملیѧѧѧة اجتماعیѧѧѧة یحѧѧѧصل مѧѧѧن    



  
  
 
 
  

 
 
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خلالھѧѧا المѧѧستفید علѧѧى رغباتѧѧھ كمѧѧا یѧѧساعد علѧѧى تѧѧصمیم  
أنѧѧѧشطة ترویحیѧѧѧة لمقابلѧѧѧة احنیاجѧѧѧات المتѧѧѧرددین علѧѧѧى       
المنشات الریاضیة، كما یساھم الاستثمار في شغل أوقات 

لتقѧѧدیم الفѧѧراغ وجمѧѧع المعلومѧѧات اللازمѧѧة عѧѧن المѧѧستفید   
الخѧѧѧѧدمات والمنتجѧѧѧѧات الریاضѧѧѧѧیة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧشبع حاجѧѧѧѧات   
ورغبѧѧѧات المѧѧѧستفیدین، ویتفѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧع عمѧѧѧرو أحمѧѧѧد       

،حѧѧѧѧسن أحمѧѧѧѧد  )٢٠١٣(جبر،ومحمѧѧѧѧد صѧѧѧѧبحي حѧѧѧѧسانین  
في أن االتسویق والاستثمار یعمل على ) ٢٠٠٦(الشافعي

الارتقاء بالمستوى الاقتѧصادي ولѧذلك تѧسعى المؤسѧسات      
ة عالیѧѧة المѧѧستوى  الریاضѧѧیة الѧѧى تقѧѧدیم خѧѧدمات ریاضѧѧی   

والجودة وتحقیق الرضا عن الانشطة المقدمѧة علمѧا بѧأن        
حاجѧѧات الافѧѧراد والمجتمѧѧع لانھائیѧѧة ومتجѧѧددة باسѧѧتمرار،  
ولذلك فان رجال الاعمال والمشتغلین بالتѧسویق یعملѧون      
دائبѧѧѧѧѧین لاكتѧѧѧѧѧѧشاف حاجѧѧѧѧѧات واثѧѧѧѧѧѧارة رغبѧѧѧѧѧات جدیѧѧѧѧѧѧدة    

على أن التسویق )٢٠٠٤(لاشباعھا،ویؤكد كمال درویش
ضѧѧѧي مѧѧѧن أھѧѧѧم عناصѧѧѧر التمویѧѧѧل والعمѧѧѧود الفقѧѧѧري    الریا

للمنظمѧѧات الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي وقتنѧѧا الحاضѧѧѧر نظѧѧѧرا لѧѧѧضعف   
التمویѧѧѧѧѧل الحكѧѧѧѧѧومي وعѧѧѧѧѧدم مواكبѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧانون الھیئѧѧѧѧѧات   
والمؤسѧѧسات الریاضѧѧیة لعѧѧصر التفѧѧدم العلمѧѧي والانفجѧѧار   

   ) ٢٣: ٥٠)(١٦٢: ٢١)(١٧٥: ٤٦.(المعرفي

تѧساؤل  وبذلك یكون الباحثان قد تمكنا من الاجابѧة علѧى ال    
  .الاول 

عــرض ومناقــشة نتــائج التــساؤل : ثانيــا 
ــاني  مѧѧا مѧѧدى تѧѧوافر الامكانѧѧات المادیѧѧة والبѧѧشریة     :الث

المتاحة لاستثمار الانشطة الترویحیة في ضوء الفجѧوات       
  التسویقیة بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفر الشیخ ؟                 

   )١٢( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثاني ٢لنسبي والاهمية النسبية وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن ا

  ١٩٢=    ن  الخاص بمدى توافر الامكانات المادية والبشرية  
    

 
 
       

 
 
 

 
 

 
 

  

٤٩٫٧١ ٧٨٫٩٩ ٩ ٤٥٥ ٩٫٣٧ ١٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ١٨ ١ 
٧٥٫٠٣ ٨٢٫٤٦ ٣ ٤٧٥ ٤٫١٦ ٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٥١٫٥٦ ٩٩ ١٩ ٢ 
٦٣٫٦٥ ٧٩٫٦٨ ٨ ٤٥٩ ٦٫٢٥ ١٢ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٢٠ ٣ 
٧٨٫٤ ٨٢٫٩٨ ١ ٤٧٨ ٨٫٨٥ ٧ ٤٣٫٧٥ ٨٤ ٥٢٫٦٠ ١٠١ ٢١ ٤ 
٦٨٫٤٦ ٨١٫٠٧ ٦ ٤٦٧ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٢٢ ٥ 
٥٣٫٥٢ ٨٠٫٢٠ ٧ ٤٦٢ ٨٫٨٥ ١٧ ٤١٫٦٦ ٨٠ ٤٩٫٤٧ ٩٥ ٢٣ ٦ 
٥٨٫٥ ٨١٫٢٥ ٥ ٤٦٨ ٨٫٣٣ ١٦ ٣٩٫٥٨ ٧٦ ٥٢٫٠٨ ١٠٠ ٢٤ ٧ 
٦٦٫٧١ ٨٢٫٨١ ٢ ٤٧٧ ٦٫٧٧ ١٣ ٤١٫١٤ ٧٩ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٢٥ ٨ 
٧٤٫٦٢ ٨٢٫٢٩ ٤ ٤٧٤ ٤٫١٦ ٨ ٤٤٫٧٩ ٨٦ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٢٦ ٩ 

  

٤٩٫٧١ ٧٨٫٩٩ ٧ ٤٥٥ ٢٠٫٣١ ٣٩ ٢٢٫٣٩ ٤٣ ٥٧٫٢٩ ١١٠ ٢٧ ١ 
٣٤٫١٢ ٧٧٫٠٨ ٨ ٤٤٤ ٢١٫٨٧ ٤٢ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٢٨ ٢ 
٦٨٫٤٦ ٨٠٫٣٨ ٦ ٤٦٣ ٥٫٢٠  ١٠ ٤٨٫٤٣ ٩٣ ٤٦٫٣٥ ٨٩ ٢٩ ٣ 
١١٫٢٨ ٦٨٫٥٧ ٩ ٣٩٥ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٣٠٫٧٢ ٥٩ ٣٠ ٤ 
١٠٦٫١٢ ٨٦٫٤٥ ٢ ٤٩٨ ٧٫٢٩ ١٤ ٢٦٫٠٤ ٥٠ ٦٦٫٦٦ ١٢٨ ٣١ ٥ 
٦٥٫٨٤ ٨٢٫١١ ٥ ٤٧٣ ٦٫٧٧ ١٣ ٤٠٫١٠ ٧٧ ٥٣٫١٢ ١٠٢ ٣٢ ٦ 
١٥١٫١٢ ٨٨٫٥٤ ١ ٥١٠ ٩٫٣٧ ١٨ ١٥٫٦٢ ٣٠ ٧٥٫٠٠ ١٤٤ ٣٣ ٧ 
٧٥٫٠٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٤٫٦٨ ٩ ٤١٫٦٦ ٨٠ ٥٣٫٦٤ ١٠٣ ٣٤ ٨ 
٧٢٫٠٨ ٨٣٫٣٣ ٣ ٤٨٠ ٨٫٨٥ ١٧ ٣٢٫٢٩ ٦٢ ٥٨٫٨٥ ١١٣ ٣٥ ٩ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ستوى معنویة  الجدولیة عند م٢قیمة كا



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

الامكانات المادیة یتضح مѧن جѧدول     : بالنسبة لأولا   
الخѧѧѧѧاص بѧѧѧѧالتكرار والنѧѧѧѧسبة المئویѧѧѧѧة والѧѧѧѧدلالات    ) ١٢(

الاحѧѧѧѧصائیة لاراء عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المحѧѧѧѧور الثѧѧѧѧاني  

الخاص بالامكانات المادیة لاسѧتثمار الانѧشطة الترویحیѧة      
ة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧوات التѧѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧѧشات الریاضѧѧѧѧی 

بمحافظѧѧѧѧѧة كفرالѧѧѧѧѧشیخ، وجѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧروق معنویѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین     

 ٧٨٫٤( مѧѧѧا بѧѧѧین  ٢الاسѧѧѧتجابات حیѧѧѧث تراوحѧѧѧت قѧѧѧیم كѧѧѧا   
 ٠٫٠٥وھѧѧذه القѧѧیم المعنویѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى  ) ٤٩٫٧١الѧѧى

،كمѧѧا أن العبѧѧارات قѧѧد حققѧѧت نѧѧسبة مئویѧѧة تراوحѧѧت مѧѧا        

كأصѧѧѧѧغر %) ٤٥٫٣١(كѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة،%) ٥٣٫١٢(بѧѧѧѧین
،وحققѧѧت نѧѧسبة مئویѧѧة تراوحѧѧت مѧѧا     )نعѧѧم(نѧѧسبة لѧѧصالح 

كأصѧѧغر  %) ٣٩٫٥٨(كѧѧأكبر نѧѧسبة، و %) ٤٨٫٤٣(بѧѧین

، وحققت نѧسبة مئویѧة تراوحѧت      )الى حد ما  (نسبة لصالح 
كأصغر نسبة %) ٤٫١٦(كأكبر نسبة،%) ٩٫٣٧(ما بین

كѧѧѧأكبر ) ٤٧٨(،بѧѧѧوزن نѧѧѧسبي تѧѧѧراوح مѧѧѧابین  )لا(لѧѧѧصالح

كأصѧѧغر نѧѧسبة بأھمیѧѧة نѧѧسبیة تراوحѧѧت مѧѧا  ) ٤٥٥(نѧسبة، 
) %٧٨٫٩٩(كѧѧѧѧأكبر أھمیѧѧѧѧة نѧѧѧѧسبیة،  %) ٨٢٫٩٨(بѧѧѧѧین

كأصѧѧѧغر أھمیѧѧѧة نѧѧѧسبیة حیѧѧѧث اتѧѧѧضح مѧѧѧن خѧѧѧلال النѧѧѧسبة   

المئویة والاھمیѧة النѧسبیة فѧي التѧساؤل الثѧاني أنѧھ حقѧق            
، وھѧѧذا یѧѧشیر الѧѧى أن  )نعѧѧم(نѧѧسبة تѧѧصویت عالیѧѧة لѧѧصالح 

المنشأت الریاضیة یجب أن تمتلك الموارد المادیة الھائلة 

التѧѧي تمكنھѧѧا مѧѧن تقѧѧدیم الخѧѧدمات المختلفѧѧة سѧѧواء كانѧѧت     
و ملاعѧѧѧѧب مكѧѧѧشوفة أو مѧѧѧѧوارد لتقѧѧѧѧدیم  صѧѧѧالات مغلقѧѧѧѧة أ 

وخیѧري  ) ٢٠٠٠(الخدمات وذلك ما أكد علیھ ھناء أحمد    

بѧأن نجѧѧاح خطѧة أي عمѧѧل سѧواء فѧѧي    ) ٢٠٠١(الجزیѧري  
المجال الاقتصادي أو الاجتماعي أو في أي مجال انساني   
اخر لا یمكن أن یتم الا بحѧسن اسѧتخدام المѧوارد المتاحѧة          

وقف أساسا على كفاءة سواء المادیة أو البشریة الذي یت     
: ٦٩.( القیѧѧادة الاداریѧѧة فѧѧي مجѧѧالات الانѧѧشطة المختلفѧѧة    

٤١ : ٣٠) (١٨٧ (   

یتѧѧضح مѧѧن  :الامكانѧѧات البѧѧشریة  : وبالنѧѧسبة لثانیѧѧا  
الخاص بالتكرار والنسبة المئویة والدلالات     ) ١٢(جدول  

الاحѧѧѧѧصائیة لاراء عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المحѧѧѧѧور الثѧѧѧѧاني  
ستثمار الانشطة الترویحیة  الخاص بالامكانات البشریة لا   

فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧوات التѧѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧѧشات الریاضѧѧѧѧیة  

بمحافظѧѧة كفرالѧѧشیخ، ویتѧѧضح وجѧѧود فѧѧروق معنویѧѧةبین    
 الѧى  ١٥١٫١٢(ما بѧین ٢الاستجابات حیث تراوحت قیم كا    

، كمѧا  ٠٫٠٥وھذه القیم المعنویة عنѧد مѧستوى     ) ١١٫٢٨

أن العبѧѧѧѧارات قѧѧѧѧد حققѧѧѧѧت نѧѧѧѧѧسبة مئویѧѧѧѧة تراوحѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧا      
كأصѧѧѧѧغر %) ٣٠٫٧٢(كѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة،%) ٧٥٫٠٠(بѧѧѧѧین

،وحققت نسبة مئویѧة تراوحѧت مѧا بѧین     )نعم(نسبة لصالح 

كأصغر نѧسبة   %) ١٥٫٦٢(كأكبر نسبة، و  %) ٤٨٫٤٣(
، وحققѧѧت نѧѧسبة مئویѧѧة تراوحѧѧت مѧѧا  )الѧѧى حѧѧد مѧѧا(لѧѧصالح

كأصѧѧѧѧغر %) ٤٫٦٨(كѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة ،  %) ٢٥٫٠٠(بѧѧѧѧین

كأكبر ) ٥١٠(،بوزن نسبي تراوح مابین  )لا(نسبة لصالح 
كأصѧѧغر نѧѧسبة بأھمیѧѧة نѧѧسبیة تراوحѧѧت مѧѧا  ) ٣٩٥(نѧسبة، 
%)  ٦٨٫٥٧(كѧѧѧأكبر أھمیѧѧѧة نѧѧѧسبیة، %) ٨٨٫٥٤(بѧѧѧین 

كأصѧѧѧغر أھمیѧѧѧة نѧѧѧسبیة حیѧѧѧث اتѧѧѧضح مѧѧѧن خѧѧѧلال النѧѧѧسبة   
المئویة والاھمیѧة النѧسبیة فѧي التѧساؤل الثѧاني أنѧھ حقѧق            

، وھѧѧѧذا یتفѧѧѧق مѧѧѧع  )نعѧѧѧم(نѧѧѧسبة تѧѧѧصویت عالیѧѧѧة لѧѧѧصالح  

        ѧدت علѧث أكѧدم  ماجاءت بھ نتائج دراسات السوق حیѧى ع
وضѧѧѧوح فلѧѧѧسفة لاقتѧѧѧصادیات الریاضѧѧѧة المѧѧѧصریة بѧѧѧرغم  
اتجѧѧѧѧاه الدولѧѧѧѧة لاقتѧѧѧѧصادیات الѧѧѧѧسوق الحر،عѧѧѧѧدم تقیѧѧѧѧیم     

الاداء للاندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة نتیجѧѧѧة تنѧѧѧافي    )فاعلیѧѧѧة،كفاءة(
معاییر التقییم المحاسبیة لاعداد القوائم المالیة والمبالغة 
فѧѧي الموازنѧѧات التقدیریѧѧة ممѧѧا أدى لاتѧѧساع الفجѧѧوة بѧѧین     

ئم المالیھ وواقع الاصول الثابتھ بما لایوفر معلومات القوا
لمتخذي القرار، وھذا یؤكد على ما أشار الیھ محمѧد عبѧد      

بѧѧѧѧأن  ) ٢٠٠٥(العزیѧѧѧѧز سѧѧѧѧلامھ ومھѧѧѧѧا محمѧѧѧѧد الѧѧѧѧصغیر     

الامكانات المادیة والبشریة لھѧا دورا ھامѧا فѧي نجѧاح أي        
صѧѧѧغیره أو كبیѧѧѧره ویتوقѧѧѧف نجѧѧѧاح أو فѧѧѧشل أي منѧѧѧشأه      

افھا بالدرجѧة الاولѧى علѧى كفѧاءة       ریاضیة في تحقیѧق أھѧد     

الادارة بالاضѧѧѧافة الѧѧѧى كفѧѧѧاءة العѧѧѧاملین بھѧѧѧا ، حیѧѧѧث أنѧѧѧھ   



  
  
 
 
  

 
 

 

لایمكن للمؤسѧسة أن تحقѧق أھѧدافھا اعتمѧادا علѧى تѧوافر           
  )             ٥٩. (الامكانات المالیة والطبیعیة وحدھا

ولѧѧذلك  یѧѧرى الباحثѧѧان أنѧѧھ ینبغѧѧي علѧѧى المنѧѧشات        

دیѧѧة والبѧѧشریة التѧѧي    الریاضѧѧیة أن تمتلѧѧك الامكانѧѧات الما   
تѧساعدھا فѧѧي تحقیѧѧق أھѧѧدافھا سѧѧواء كانѧѧت بتحقیѧѧق عائѧѧد   

اقتѧѧصادي أو باشѧѧباع حاجѧѧات ورغبѧѧات المѧѧستفیدین مѧѧن     
ممارسѧѧѧѧة الانѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة والترویحیѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧشأت    
الریاضѧѧیة وجѧѧودة الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمھا، وبѧѧذلك یكѧѧون     

  .الباحثان قد تمكنا من الاجابھ على التساؤل الثاني 

  

  :عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالث : ثا ثال
  ما معوقات استثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية محافظة كفرالشيخ ؟

   )١٣( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثالث ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  ١٩٢= لترويحية           نالخاص بمعوقات استثمار الانشطة ا
    

  
      

  
  

٤١٫٣٤ ٧٧٫٦٠ ١٦ ٤٤٧ ١١٫٤٥ ٢٢ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٣٦ ١ 
٧٣٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٣٧ ٢ 
٥٦٫٤٦ ٧٨٫٩٩ ١٥ ٤٥٥ ٧٫٨١ ١٥ ٤٧٫٣٩ ٩١ ٤٤٫٧٩ ٨٦ ٣٨  ٣ 
٤٨٫٢١ ٨٠٫٠٣ ١٢ ٤٦١ ١٠٫٩٣ ٢١ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٣٩  ٤ 
٤٥٫٨٣ ٧٩٫٦٨ ١٤ ٤٥٩ ١١٫٤٥ ٢٢ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٠ ٥ 
٩٢٫٢٨ ٨٥٫٢٤ ١ ٤٩١ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٦٤٫٠٦ ١٢٣ ٤١ ٦ 
٥٧٫٧٨  ٨١٫٠٧  ٩  ٤٦٧  ١٥٫١٠  ٢٩  ٢٦٫٥٦  ٥١  ٥٨٫٣٣  ١١٢ ٤٢  ٧  
٥٧٫٤٦  ٨١٫٢٥  ٨  ٤٦٨  ٨٫٨٥  ١٧  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٢٫٦٠  ١٠١ ٤٣ ٨  

   )١٣( تابع جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الثالث ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

  الخاص بمعوقات استثمار الانشطة الترويحية       
  ١٩٢=     ن              

   
  

      
  

  

٥٨٫٠٢ ٨٠٫٧٢ ١٠ ٤٦٥ ٧٫٨١ ١٥ ٤٢٫١٨ ٨١ ٥٠٫٠٠ ٩٦ ٤٤ ٩ 
٥٤٫٥٨ ٨٠٫٥٥ ١١ ٤٦٤ ٨٫٨٥ ١٧ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٥  ١٠ 
٦٦٫٢١ ٧٩٫٨٦ ١٣ ٤٦٠ ٥٫٧٢ ١١ ٤٨٫٩٥ ٩٤ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٤٦  ١١ 
٧٣٫٦٢  ٨١٫٥٩  ٧  ٤٧٠  ٤٫١٦  ٨  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٨٫٩٥  ٩٤ ٤٧ ١٢  
٧٦٫٧٧ ٨٢٫٢٩ ٥ ٤٧٤ ٨٫٨٥ ٧ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٤٨  ١٣ 
٨٣٫٠٩ ٨٤٫٥٤ ٣ ٤٨٧ ٥٫٧٢ ١١ ٣٤٫٨٩ ٦٧ ٥٩٫٣٧ ١١٤ ٤٩ ١٤ 
٥٢٫٧٧ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٨٫٦٤ ٥٥ ٦٣٫٠٢ ١٢١ ٥٠  ١٥ 
٦١٫٩ ٨٢٫١١ ٦ ٤٧٣ ٩٫٨٩ ١٩ ٣٣٫٨٥ ٦٥ ٥٦٫٢٥ ١٠٨ ٥١ ١٦ 

    ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ة الخѧѧاص بѧѧالتكرار والنѧѧسب) ١٣(یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول
المئویѧѧة والѧѧدلالات الاحѧѧصائیة لاراء عینѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي     
المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث الخѧѧѧѧاص بمعوقѧѧѧѧات اسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة  
الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧشات      
الریاضیة بمحافظة كفرالѧشیخ وجѧود فѧروق معنویѧة بѧین       

 الѧى  ٩٢٫٢٨( ما بѧین    ٢الاستجابات حیث تراوحت قیم كا    
 ، كمѧا  ٠٫٠٥عنویة عنѧد مѧستوى  وھذه القیم الم  ) ٤١٫٣٤

أن العبѧѧارات قѧѧѧد حققѧѧѧت نѧѧѧسبة مئویѧѧة تراوحѧѧѧت مѧѧѧا بѧѧѧین    
كأصѧѧغر نѧѧسبة  %) ٤٤٫٢٧(كѧѧأكبر نѧѧسبة، %) ٦٤٫٠٦(

، وحققѧѧت نѧѧسبة مئویѧѧة تراوحѧѧت مѧѧا بѧѧین    ) نعѧѧم(لѧѧصالح 
كأصغر نسبة %) ٢٦٫٥٦(كأكبر نسبة ، و%) ٤٨٫٩٥(

، وحققѧت نѧسبة مئویѧة تراوحѧت مѧا      ) الى حѧد مѧا  (لصالح  
كأصѧѧѧغر  %) ٤٫١٦(كѧѧѧأكبر نѧѧѧسبة ،   %) ١٥٫١٠(بѧѧѧین 

) ٤٩١(، بѧѧوزن نѧѧسبي تѧѧراوح مѧѧابین  ) لا(نѧѧسبة لѧѧصالح  
كأصѧѧѧѧغر قیمѧѧѧѧة بأھمیѧѧѧѧة نѧѧѧѧسبیة   ) ٤٤٧(كѧѧѧѧأكبر قیمѧѧѧѧة ،  
كѧѧѧѧѧأكبر أھمیѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧسبیة ،  %) ٨٥٫٢٤(تراوحѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧین 

كأصغر أھمیة نسبیة حیث اتضح من خلال     %) ٧٧٫٦٠(
النѧѧسبة المئویѧѧة والاھمیѧѧة النѧѧسبیة فѧѧي أنѧѧھ حقѧѧق نѧѧسبة      

، وبنѧاء علѧى ماسѧبق یѧرى        ) نعѧم (عالیة لѧصالح    تصویت  
الباحثѧان أن مѧن الѧضروري اجѧراء العدیѧد مѧن الدراسѧѧات       
التي تھتم بتلبیة حاجات ورغبات المستفیدین عن طریѧق      
دراسѧѧة الѧѧѧسوق علѧѧى أرض الواقѧѧѧع للتعѧѧرف جیѧѧѧدا علѧѧѧى    
المѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧوق اسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة   

  ѧѧیة وھѧѧشات الریاضѧѧة بالمنѧѧة  والترویحیѧѧعت دراسѧѧذا ماس
، ولیѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧد  ) ٦٨)(م٢٠٠٠(ھѧѧѧѧѧدى حѧѧѧѧѧسن الخاجѧѧѧѧѧھ  

الѧѧى تحقیقѧѧھ مѧѧن نتѧѧائج وبالتѧѧالي    ) ٧٠)(م٢٠٠٠(سѧѧامي
الوصول الى سبل علاج نقاط الضعف وتحویلھا الى نقاط 
قѧوة وبالتѧѧالي نجѧاح تلѧѧك المنѧѧشات فѧي اسѧѧتثمار خѧѧدماتھا    
وأنشطتھا المتنوعة ، وھذا ما توصلت الیھ نتائج دراسة   

بѧѧѧѧأن مѧѧѧѧن الѧѧѧѧضروري  ) ٢٠٠٣(مѧѧѧѧد عѧѧѧѧاطف  أمѧѧѧѧاني مح
الاھتمام بالدراسات والبحوث التسویقیة وضѧرورة اقنѧاع      

  )١٥. ( المسئولین بأھمیة وجود ادارات للتسویق 

 ویتفѧق ذلѧѧك أیѧѧضا مѧѧع نتѧائج دراسѧѧة أمѧѧین محمѧѧود    
حیѧѧѧѧѧث أكѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧѧام ) ٢٠٠٧(جعفѧѧѧѧر  

 بالتسویق الریاضي داخل الكلیة لتنمیѧة مواردھѧا والعمѧل      
على الارتقاء بمستوى الخدمة وجѧذب انتبѧاه المѧستفیدین       
وضѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧام بزیѧѧѧѧادة المتخصѧѧѧѧصین فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال    

  )١٦.( التسویق الریاضي

وبذلك يكون الباحثان قد تمكنا مـن الاجابـة علـى 
  .التساؤل الثالث 

مѧا  :عرض ومناقشة نتائج التـساؤل الرابـع : رابعا 
یحیѧة فѧѧي ضѧѧوء  دور الاعѧلام فѧѧي اسѧتثمار الانѧѧشطة الترو  

الفجѧѧوات التѧѧسویقیة بالمنѧѧشأت الریاضѧѧیة بمحافظѧѧة كفѧѧر   
  الشیخ ؟

   )١٤( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الرابع ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

                                                            ١٩٢=الخاص بدور الاعلام في استثمار الانشطة الترويحية   ن 
     

      

 

 
 

 
  

٤٩٫٣٤ ٨٠٫٣٨ ٥ ٤٦٣ ١٤٫٠٦ ٢٧ ٣٠٫٧٢ ٥٩ ٥٥٫٢٠ ١٠٦ ٥٢ ١ 
٦٢٫٢٨ ٨١٫٠٧ ٤ ٤٦٧ ١٦٫٦٦ ٣٢ ٢٣٫٤٣ ٤٥ ٥٩٫٨٩ ١١٥ ٥٣ ٢ 
٥٩٫٢٧ ٨١٫٥٩ ٢ ٤٧٠ ٨٫٨٥ ١٧ ٣٧٫٥ ٧٢ ٥٣٫٦٤ ١٠٣ ٥٤ ٣ 
٤١٫٨٤ ٧٩٫٣٤ ٦ ٤٥٧ ١٣٫٥٤ ٢٦ ٣٤٫٩٨ ٦٧ ٥١٫٥٦ ٩٩ ٥٥ ٤ 
٧١٫٥٣ ٨٢٫٨١ ١ ٤٧٧ ٥٫٧٢ ١١ ٤٠٫١٠ ٧٧ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٥٦ ٥ 
٤٢٫١٢  ٧٨٫٤٧  ٧  ٤٥٢  ١١٫٤٥  ٢٢  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٥٧  ٦  
٢٣٫٧٦  ٧٨٫٢٩  ٨  ٤٥١  ١٣٫٠٢  ٢٥  ٣٩٫٠٦  ٧٥  ٤٧٫٩١  ٩٢  ٥٨  ٧  
٥٤٫٩٦  ٨١٫٠٧  ٤  ٤٦٧  ١٣٫٥٤  ٢٦  ٢٩٫٦٨  ٥٧  ٥٦٫٧٧  ١٠٩  ٥٩  ٨  
٦١٫١٢  ٨١٫٢٥  ٣  ٤٦٨  ٧٫٢٩  ١٤  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٥١٫٠٤  ٩٨  ٦٠  ٩  

٥٠٫٦٥ ٨٠٫٣٨ ٥ ٤٦٣ ١٠٫٤١ ٢٠ ٣٨٫٠٢ ٧٣ ٥١٫٥٦ ٩٩ ٦١ ١٠ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا



  
  
 
 
  

 
 

 

الخاص بѧالتكرار والنѧسبة     ) ١٤(یتضح من جدول    
نѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي  المئویѧѧة والѧѧدلالات الاحѧѧصائیة لاراء عی 

المحѧѧѧور الرابѧѧѧع الخѧѧѧاص بѧѧѧدور الاعѧѧѧلام فѧѧѧي اسѧѧѧتثمار       

الانѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة       
بالمنشات الریاضیة محافظة كفر الѧشیخ ویتѧضح وجѧود        

مѧا  ٢فروق معنویة بین الاستجابات حیث تراوحت قیم كا    

وھѧѧذه القѧѧیم المعنویѧѧة عنѧѧد ) ٢٣٫٧٦ الѧѧى ٧١٫٥٣(بѧین  
 أن العبارات قد حققت نѧسبة مئویѧة     ، كما ٠٫٠٥مستوى  

%) ٤٦٫٨٧(كأكبر نسبة،%) ٥٩٫٨٩(تراوحت ما بین  

، وحققѧѧѧت نѧѧѧسبة مئویѧѧѧة  ) نعѧѧѧم(كأصѧѧѧغر نѧѧѧسبة لѧѧѧصالح  
كѧѧѧѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧѧѧѧسبة ،  %) ٤١٫٦٦(تراوحѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧѧین  

، ) الѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا(كأصѧѧѧغر نѧѧѧسبة لѧѧѧصالح %) ٢٣٫٤٣(و

كأكبر %) ١٦٫٦٦(وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین
، بѧѧوزن ) لا( نѧѧسبة لѧѧصالح  كأصѧѧغر%) ٥٫٧٢(نѧѧسبة ،

كأصغر ) ٤٥١(كأكبر قیمة ،) ٤٧٧(نسبي تراوح مابین 

كѧأكبر  %) ٨٢٫٨١(قیمة بأھمیة نسبیة تراوحت ما بѧین  
كأصغر أھمیة نسبیة حیث    %) ٧٨٫٢٩(أھمیة نسبیة ،    

اتѧضح مѧن خѧلال النѧسبة المئویѧة والاھمیѧة النѧسبیة فѧѧي        

التѧѧѧѧساؤل الرابѧѧѧѧع أنѧѧѧѧھ حقѧѧѧѧق نѧѧѧѧسبة تѧѧѧѧصویت عالیѧѧѧѧѧة       

مما یدل على أن تѧوفر الامكانѧات والخѧدمات           ). نعم(لصالح
والبرامج والانشطة المختلفة بالمنشأت الریاضیة لایمكنھا 
تحقیѧق الاھѧداف المنѧشودة بѧدون الدعایѧة والاعѧلان عنھѧا        

والترویج لبرامجھا وأنشطتھا، ویتفق مѧع ذلѧك مѧا جѧاءت         
وجوني  ) ٢٠٠٧(بھ نتائج دراسة نصر عبد الحلیم الجمل

بѧأن أھѧم الاسѧتراتیجیات    ) ٢٠٠٥( Jonny Kleeك لѧي  

الفعالѧѧѧھ تتمثѧѧѧل فѧѧѧي حقѧѧѧوق البѧѧѧث التلیفزیѧѧѧوني، الرعایѧѧѧة     
الریاضیة، تسویق اللاعبѧین المحتѧرفین ، الاعلانѧات علѧى      
ملاعѧѧب اللاعبѧѧین ، تѧѧسویق المنتجѧѧات الخاصѧѧة بالѧѧدورة ،  

بیѧѧѧع شѧѧѧعار الѧѧѧدورة ، تѧѧѧسویق الادوات الریاضѧѧѧیة وتѧѧѧذاكر  
  )  ٨٠)(٦٦.(یةالمباریات للمنشات الریاض

وبذلك یكون الباحثان قد تمكنѧا مѧن الاجابѧھ علѧى التѧساؤل          

  . الرابع 

عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس : خامسا 
ما دور التشریعات والقوانبن في استثمار الانشطة :

الترویحیة في ضوء الفجوات التسویقیة بالمنشأت 
  الریاضیة بمحافظة كفر الشیخ ؟

   )١٥( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور الخامس ٢ر والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كاالتكرا

  الخاص بدور التشريعات والقوانين في استثمار الانشطة الترويحية
                                                                                    ١٩٢= ن                     

   
  

 % ك % ك % ك

   

  

٧٦٫٧٧ ٨٢٫٢٩ ٥ ٤٧٤ ٨٫٨٥ ٧ ٤٥٫٨٣ ٨٨ ٥٠٫٥٢ ٩٧ ٦٢ ١ 
٩١٫٤ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٩٫٨٩ ١٩ ٢٥٫٥٢ ٤٩ ٦٤٫٥٨ ١٢٤ ٦٣ ٢ 
٦١٫٩ ٨٢٫١١ ٦ ٤٧٣ ٩٫٨٩ ١٩ ٣٣٫٨٥ ٦٥ ٥٦٫٢٥ ١٠٨ ٦٤ ٣ 
٧٣٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ٤ ٤٧٨ ٥٫٢٠ ١٠ ٤٠٫٦٢ ٧٨ ٥٤٫١٦ ١٠٤ ٦٥ ٤ 
٨٣٫٠٩ ٨٤٫٥٤ ٣ ٤٨٧ ٥٫٧٢ ١١ ٣٤٫٨٩ ٦٧ ٥٩٫٣٧ ١١٤ ٦٦ ٥ 
٩٢٫٢٨ ٨٥٫٢٤ ١ ٤٩١ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٦٤٫٠٦ ١٢٣ ٦٧ ٦ 
٥٢٫٧٧ ٨٤٫٨٩ ٢ ٤٨٩ ٨٫٣٣ ١٦ ٢٨٫٦٤ ٥٥ ٦٣٫٠٢ ١٢١  ٦٨  ٧ 
٧٣٫٦٢  ٨١٫٥٩  ٧  ٤٧٠  ٤٫١٦  ٨  ٤٦٫٨٧  ٩٠  ٤٨٫٩٥  ٩٤  ٦٩  ٨  
٥٧٫٤٦  ٨١٫٢٥  ٨  ٤٦٨  ٨٫٨٥  ١٧  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ٧٠  ٩  

٢٧٫٨٧ ٧٦٫٣٨ ٩ ٤٤٠ ٢١٫٨٧ ٤٢ ٢٧٫٠٨ ٥٢ ٥١٫٠٤ ٩٨ ٧١ ١٠ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

الخѧاص بѧالتكرار والنѧѧسبة   ) ١٥(یتѧضح مѧن جѧدول   
المئویѧѧة والѧѧدلالات الاحѧѧصائیة لاراء عینѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي     

ریعات والقѧوانین فѧي   المحور الخامس الخاص بدور التش    
اسѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء الفجѧѧѧѧѧوات  
التѧѧѧسویقیة بالمنѧѧѧشات الریاضѧѧѧیة بمحافظѧѧѧة كفرالѧѧѧشیخ،     
ویتѧѧѧضح وجѧѧѧود فѧѧѧروق معنویѧѧѧة بѧѧѧین الاسѧѧѧتجابات حیѧѧѧث   

وھѧѧذه ) ٢٧٫٨٧ الѧѧى ٩٢٫٢٨(مѧѧا بѧѧین ٢تراوحѧѧت قѧѧیم كѧѧا 
،كمѧѧا أن العبѧѧارات قѧѧد  ٠٫٠٥القѧѧیم المعنویѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى 

كѧأكبر  %) ٦٤٫٥٨(راوحѧت مѧا بѧین     حققت نسبة مئویѧة ت    
، )نعѧѧѧѧم(كأصѧѧѧѧغر نѧѧѧѧسبة لѧѧѧѧصالح   %) ٤٨٫٩٥(نѧѧѧѧسبة ، 

كѧأكبر  %) ٤٦٫٨٧(وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین      
الѧѧѧى حѧѧѧد  (كأصѧѧѧغر نѧѧѧسبة لѧѧѧصالح %) ٢٥٫٥٢(نѧѧѧسبة، و

%) ٢١٫٨٧(،وحققت نسبة مئویѧة تراوحѧت مѧا بѧین            )ما
، بѧوزن  )لا(كأصغر نسبة لصالح %) ٤٫١٦(كأكبر نسبة، 

) ٤٤٠(كأكبرنѧѧѧѧѧѧسبة ،) ٤٩١(ین نѧѧѧѧѧѧسبي تѧѧѧѧѧѧراوح مѧѧѧѧѧѧاب 
%) ٨٥٫٢٤(كأصغرنسبة بأھمیة نسبیة تراوحت ما بѧین   

كأصغر أھمیة نѧسبیة  %) ٧٦٫٣٨(كأكبر أھمیة نسبیة ،    
حیث اتضح من خѧلال النѧسبة المئویѧة والاھمیѧة النѧسبیة             

في التساؤل الرابع أنھ حقق نسبة تصویت عالیة لѧصالح       
بѧد أن توجѧد   ، ومن خلال ذلѧك یѧرى الباحثѧان أنѧھ لا      ) نعم(

حزمѧة مѧن القѧѧوانین والتѧشریعات التѧي مѧѧن شѧأنھا العمѧѧل      
علѧѧѧى جѧѧѧذب وتѧѧѧشجیع وتحفیѧѧѧز رؤوس الامѧѧѧوال ورجѧѧѧال   

) عامѧة (الاعمال للاستثمار بالمنشأت الریاضیة في مѧصر       
من خلال تقѧدیم التѧسھیلات    ) خاصة(ومحافظة كفر الشیخ  

المحفѧѧزة للاسѧѧتثمار بالمنѧѧشأت الریاضѧѧیة ، ویؤكѧѧد حѧѧسن  
) م٢٠٠٥(، سѧѧعد أحمѧѧد شѧѧلبي  )م٢٠٠٦(ي أحمѧѧد الѧѧشافع 

على أن أھم أھداف الاستثمار ھو تحقیق العائѧد المناسѧب     
  )٣٦)(٢٢.(والمحافظة على قیمة الاصول الحقیقیة

 وبذلك یكون الباحثان قد تمكنا من الاجابة على التساؤل 
  .الخامس 

ما :عرض ومناقشة نتائج التساؤل السادس :سادسا
لانشطة الترویحیة في ضوء أسالیب النھوض باستثمار ا

الفجوات التسویقیة بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفر 
  الشیخ؟         

   )١٦( جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور السادس ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

                                                              ١٩٢= الخاص بأساليب النهوض باستثمار الانشطة الترويحية   ن
     

      
    

٢٨٫٥ ٧٧٫٠٨ ١٧ ٤٤٤ ١٨٫٧٥ ٣٦ ٣١٫٢٥ ٦٠ ٥٠٫٠٠ ٩٦ ٧٢ ١ 
٢١٫٠٣ ٧٥٫٣٥ ٢١ ٤٣٤ ١٨٫٢٣ ٣٥ ٣٧٫٥ ٧٢ ٤٤٫٢٧ ٨٥ ٧٣ ٢ 
٦٦٫٩٦ ٨٢٫٦٣ ١٢ ٤٧٦ ١٠٫٩٣ ٢١ ٣٠٫٢٠ ٥٨ ٥٨٫٨٥ ١١٣ ٧٤ ٣ 
٣٠٨٫١٢ ٩٩٫٦٥ ١ ٥٧٤ ٠٫٠٠ ٠ ١٫٠٤ ٢ ٩٨٫٩٥ ١٩٠ ٧٥ ٤ 
٤٤٫٢٨ ٧٨٫٨١ ١٥ ٤٥٤ ١٩٫٢٧ ٣٧ ٢٥٫٠٠ ٤٨ ٥٥٫٧٢ ١٠٧ ٧٦ ٥ 
٢٨٫٢١ ٧٦٫٥٦ ١٩ ٤٤١ ١٥٫٦٢ ٣٠ ٣٩٫٠٦ ٧٥ ٤٥٫٣١ ٨٧ ٧٧ ٦  
٩١٫٤ ٨٤٫٨٩  ٧  ٤٨٩  ٩٫٨٩  ١٩  ٢٥٫٥٢  ٤٩  ٦٤٫٥٨  ١٢٤  ٧٨  ٧ 
١٢٦٫٥٢  ٩٢٫٨٨  ٣  ٥٣٥  ٠٫٠٠  ٠  ٢١٫٣٥  ٤١  ٧٨٫٦٤  ١٥١  ٧٩  ٨  
١٥١٫١٢  ٨٨٫٥٤  ٥  ٥١٠  ٩٫٣٧  ١٨  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٧٥٫٠٠  ١٤٤  ٨٠  ٩  

٦٨٫٤٦  ٨٢٫٦٣  ١٢  ٤٧٦  ٦٫٧٧  ١٣  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٥٤٫٦٨  ١٠٥  ٨١  ١٠  
١٦٨٫١٢  ٩٤٫٧٩  ٢  ٥٤٦  ٠٫٠٠  ٠  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٨٤٫٣٧  ١٦٢  ٨٢  ١١  
٥٠٫٨٤  ٨٠٫٥٥  ١٤  ٤٦٤  ١٠٫٩٣  ٢١  ٣٦٫٤٥  ٧٠  ٥٢٫٦٠  ١٠١  ٨٣  ١٢  
٨٤٫٨٧ ٨٤٫٧٢  ٨  ٤٨٨  ٥٫٢٠  ١٠  ٣٥٫٤١  ٦٨  ٥٩٫٣٧  ١١٤  ٨٤  ١٣ 
١٧٥٫٨٧  ٩٠٫٦٢  ٤  ٥٢٢  ٦٫٢٥  ١٢  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٧٨٫١٢  ١٥٠  ٨٥  ١٤  
١١٫٢٨ ٧٣٫٠٩ ٢٢ ٤٢١  ٢٢٫٣٩  ٤٣  ٣٥٫٩٣  ٦٩  ٤١٫٦٦  ٨٠  ٨٦  ١٥ 
٦٩٫٤٦  ٨١٫٧٧  ١٣  ٤٧١  ١٦٫١٤  ٣١  ٢٢٫٣٩  ٤٣  ٦١٫٤٥  ١١٨  ٨٧  ١٦  
٣٫٨٧  ٧٠٫٤٨  ٢٣  ٤٠٦ ٢٧٫٠٨ ٥٢  ٣٤٫٣٧  ٦٦  ٣٨٫٥٤  ٧٤  ٨٨  ١٧  
١٦٨٫١٢  ٩٤٫٧٩  ٢  ٥٤٦  ٠٫٠٠  ٠  ١٥٫٦٢  ٣٠  ٨٤٫٣٧  ١٦٢  ٨٩  ١٨  



  
  
 
 
  

 
 

 

   )١٦( تابع جدول 
 لاراء عينة الدراسة في المحور السادس ٢التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا

                                                              ١٩٢= الخاص بأساليب النهوض باستثمار الانشطة الترويحية   ن
   

  
      

  
  

٩٢٫٢٨  ٨٥٫٢٤  ٦  ٤٩١  ٨٫٣٣  ١٦  ٢٧٫٦٠  ٥٣  ٦٤٫٦  ١٢٣  ٩٠  ١٩  
٢٩٫٦٥ ٧٦٫٧٣ ١٨ ٤٤٢ ٢١٫٣٥ ٤١  ٢٧٫٠٨  ٥٢  ٥١٫٥٦  ٩٩  ٩١  ٢٠ 
٨٤٫٧٧ ٨٤٫٥٤  ٩  ٤٨٧  ٤٫١٦  ٨  ٣٨٫٠٢  ٧٣  ٥٧٫٨١  ١١١  ٩٢  ٢١ 
٣٠٨٫١٢ ٩٩٫٦٥ ١ ٥٧٤ ٠٫٠٠ ٠ ١٫٠٤ ٢ ٩٨٫٩٥ ١٩٠  ٩٣  ٢٢ 
٢٧٫٨٧  ٧٦٫٣٨  ٢٠  ٤٤٠ ٢١٫٨٧ ٤٢  ٢٧٫٠٨  ٥٢  ٥١٫٠٤  ٩٨  ٩٤  ٢٣  
٨٠٫٤٦  ٨٤٫٠٢  ١٠  ٤٨٤  ٩٫٨٩  ١٩  ٢٨٫١٢  ٥٤  ٦١٫٩٧  ١١٩  ٩٥  ٢٤  
٩٢٫٢٨  ٨٥٫٢٤  ٦  ٤٩١  ٨٫٣٣  ١٦  ٢٧٫٦٠  ٥٣  ٦٤٫٦  ١٢٣  ٩٦  ٢٥  
٣٠٫٢١  ٧٧٫٢٥  ١٦  ٤٤٥ ١٥٫٦٢ ٣٠  ٣٦٫٩٧  ٧١  ٤٧٫٣٩  ٩١  ٩٧  ٢٦  
٥١٫٤٦ ٨٤٫٨٩  ٧  ٤٨٩  ٦٫٢٥  ١٢ ٣٢٫٨١ ٦٣ ٦٠٫٩٣ ١١٧ ٩٨ ٢٧ 
٣٩٫٢١ ٧٧٫٢٥ ١٦ ٤٤٥  ٢٠٫٣١  ٣٩ ٢٧٫٦٠ ٥٣ ٥٢٫٠٨ ١٠٠ ٩٩ ٢٨ 
٧٦٫٦٢ ٨٢٫٩٨ ١١ ٤٧٨  ١٣٫٥٤  ٢٦ ٢٣٫٩٥ ٤٦ ٦٢٫٥ ١٢٠ ١٠٠ ٢٩ 

  ٥٫٩٩= ٠٫٠٥ الجدولیة عند مستوى معنویة ٢قیمة كا

الخѧاص بѧالتكرار والنѧسبة      ) ١٦(لیتضح من جѧدو   
المئویѧѧة والѧѧدلالات الاحѧѧصائیة لاراء عینѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي   
المحѧѧور الѧѧسادس الخѧѧاص بأسѧѧالیب النھѧѧوض باسѧѧتثمار   

الانѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الفجѧѧѧوات التѧѧѧسویقیة       
بالمنشات الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ  ، وجود فروق        

ا  م٢ѧѧѧمعنویѧѧة بѧѧѧین الاسѧѧتجابات حیѧѧѧث تراوحѧѧѧت قѧѧیم كѧѧѧا   

وھѧѧذه القѧѧیم المعنویѧѧة عنѧѧد    ) ٣٫٨٧الѧѧى ٣٠٨٫١٢(بѧѧین
غیѧѧر دالѧѧѧة  ) ٨٨( ، ولѧѧѧذلك فالعبѧѧارة رقѧѧѧم ٠٫٠٥مѧѧستوى 

احصائیا،كما أن العبارات قد حققت نسبة مئویة تراوحت 

كأصغر %) ٣٨٫٥٤(كأكبر نسبة ،%) ٩٨٫٩٥(ما بین 
، وحققت نسبة مئویة تراوحت ما بین )نعم(نسبة لصالح

كأصغر نѧسبة  %) ١٫٠٤(كأكبر نسبة ، و   %) ٣٩٫٠٦(

،وحققѧت نѧسبة مئویѧة تراوحѧت مѧا      )الѧى حѧد مѧا   (لѧصالح  
كأصѧѧѧغر  %) ٠٫٠٠(كѧѧѧأكبر نѧѧѧسبة ، %) ٢٧٫٠٨(بѧѧѧین 

) ٥٧٤(، بѧѧوزن نѧѧسبي تѧѧراوح مѧѧابین    )لا(نѧѧسبة لѧѧصالح  

كأصѧѧѧѧغر نѧѧѧѧسبة بأھمیѧѧѧѧة نѧѧѧѧسبیة  ) ٤٠٦(كѧѧѧѧأكبر نѧѧѧѧسبة،
كѧѧѧѧѧѧѧѧأكبر أھمیѧѧѧѧѧѧѧѧة %)٩٩٫٦٥(تراوحѧѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧѧѧین 

اتѧضح  كأصغر أھمیѧة نѧسبیة حیѧث         %) ٧٠٫٤٨(نسبیة،

من خلال النسبة المئویة والاھمیة النسبیة فѧي التѧساؤل       
، )نعѧѧم(الخѧѧامس أنѧѧھ حقѧѧق نѧѧسبة تѧѧصویت عالیѧѧة لѧѧصالح 

وبѧѧذلك یѧѧرى الباحثѧѧان أن الاسѧѧتثمار یعѧѧد أحѧѧد المحѧѧددات   
الاساسѧѧѧیة فѧѧѧي التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة فھѧѧѧو    
وسѧѧѧѧیلھ لزیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧدخل وتوسѧѧѧѧیع وتطѧѧѧѧѧویر الانѧѧѧѧѧشطة   

عیة لادخѧال منجѧزات التقѧدم العلمѧي       الاقتصادیة والاجتما 
والتقني، حیث أن الاسѧتثمار الریاضѧي یتطلѧب الحѧصول          
على أقصى العوائد الممكنة مѧن المѧوارد المتاحѧة سѧواء        

كانت مادیة أو بشریة لذلك ینبغي أن تكون تلك المѧوارد       
متوفره بالمنشات الریاضیة وبدرجة عالیѧة مѧن الكفѧاءة         

 علѧى معوقѧات اسѧѧتثمار   والجѧودة حتѧى بتثنѧى لنѧѧا التغلѧب    

الانѧѧѧشطة الریاضѧѧѧیة والترویحیѧѧѧة بالمنѧѧѧشات الریاضѧѧѧیة   
وذلك في المقام الاول بالاعتماد على الاعلام حیث یلعѧب      
دورا فعѧѧالا فѧѧي الاسѧѧتثمار الریاضѧѧي ویؤكѧѧد حѧѧسن أحمѧѧد   

على أن الاعѧلام الریاضѧي المرئѧي فѧي          )٢٠٠٣(الشافعي
 المجتمѧѧѧع الحѧѧѧدیث تѧѧѧشكل أدوات ممتѧѧѧازة لنѧѧѧشر الثقافѧѧѧة  

واحѧѧѧداث التنمیѧѧѧة الثقافیѧѧѧة حیѧѧѧث الاحاطѧѧѧة بالمعلومѧѧѧات    

الѧѧصادقة التѧѧي تناسѧѧب عقѧѧول الافѧѧراد ووجѧѧدانھم فترقѧѧى    
بمستویاتھم وتدفعھم الى العمѧل مѧن أجѧل رقѧي المجتمѧع       

 ).٣١٧ : ٢٣ (  

ولѧذلك ینبغѧѧي الاھتمѧام بوسѧѧائل الاعѧلام فѧѧي تغطیѧѧة    
الانѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة والترویحیѧѧѧѧة حیѧѧѧѧث أن المنѧѧѧѧشات    
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بحت أكثر مرونة لقبول مشاركة الدعایة ،     الریاضیة أص 
والشركات الراعیة وھذا ھو السبیل للحصول على مبالغ 
طائلة تخدم الریاضة وخاصة الاحترافیة منھا لذلك یجب 

أن یѧزداد الاھتمѧام بالرعایѧة الریاضѧѧیة لمѧا لھѧا مѧѧن دور      
أساسѧѧي فѧѧي نѧѧѧشأة ونمѧѧو وتطѧѧѧور الریاضѧѧة بنѧѧѧشاطاتھا     

   ѧѧده نبیѧا أكѧѧذا مѧة وھѧد   المختلفѧѧعد أحمѧب ، سѧѧد المطلѧل عب

، وكما ان التشریعات والقوانین في )٦٥)(٢٠٠٥(شلبي
المجѧال الریاضѧѧي یجѧѧب الاعتمادعلیھѧѧا لمѧѧا لھѧѧا مѧѧن دور   
فعѧѧѧѧال فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة والترویحیѧѧѧѧة  

بالمنѧѧѧشات الریاضѧѧѧیة ولѧѧѧذلك ینبغѧѧѧي تطѧѧѧویر القѧѧѧوانین      
ت والتشریعات لتتسم بالمرونة وتساھم في تذلیل اجراءا

التѧѧѧѧراخیص والموافقѧѧѧѧات لبѧѧѧѧدء الاعمѧѧѧѧال الاسѧѧѧѧتثماریة    

بالمنѧشات الریاضѧѧیة ممѧѧا یتѧیح مناخѧѧا اسѧѧتثماریا ملائمѧѧا   
لجѧѧѧذب رؤس الأمѧѧѧوال للاسѧѧѧتثمار بالمنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة   
فتتحقق منفعة كبیѧره للمنѧشات الریاضѧیة وللمѧستثمرین        

فیھѧѧا والمتѧѧرددین علѧѧى تلѧѧك المنѧѧشات الریاضѧѧیة وبѧѧذلك    
یة قѧد نجحѧت فѧي تحقیѧق أھѧدافھا        تكون المنشات الریاض  

المنشودة من عملیة التسویق والاستثمار ، وبذلك یكون 

  . الباحثان قد تمكنا من الاجابة على التساؤل السادس 

ومѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧرض الѧѧѧѧѧسابق ومناقѧѧѧѧѧشة تلѧѧѧѧѧك  
التѧѧساؤلات تѧѧم التوصѧѧل الѧѧى الوضѧѧع الѧѧراھن لاسѧѧتثمار       

 الانشطة الترویحیة وذلك في ضوء الفجѧوات التѧسویقیة      
بالمنѧѧشأت الریاضѧѧیة بمحافظѧѧة كفرالѧѧشیخ وتѧѧم التعѧѧرف    
علѧى نقѧاط القѧوة ونقѧاط الѧضعف ،والفѧرص والتھدیѧѧدات       

التѧѧѧي أدت الѧѧѧى وضѧѧѧع اسѧѧѧتراتیجیة مقترحѧѧѧة لاسѧѧѧتثمار     
الانѧѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧة    

  ) ٦مرفق  (٠كفرالشیخ 

 :استخلاصات الدراسة 

جابات عینѧة  في ضوء أھѧداف واجѧراءات الدراسѧة واسѧت     
 :الدراسة توصل الباحثان الى ما یلي 

ـــة بالتـــساؤل الاول -:أولا  ـــات الخاص  الاستخلاص
ماھیѧѧѧة اسѧѧѧتثمار الانѧѧѧشطة الترویحیѧѧѧة بالمنѧѧѧشأت  :

  الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟ 

یحقѧѧق الاسѧѧتثمار فѧѧي المنѧѧشأت الریاضѧѧیة الكفѧѧاءة       -١
 .الاقتصادیة للمنشأت 

ة علѧѧѧѧى یعمѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي المنѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧی  -٢

 .التخفیف عن الموازنة وتقلیص الدعم الموجھ 
یھیѧѧѧئ الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة البیئѧѧѧة      -٣

 .الاداریة والتنظیمیة المناسبة لنجاح العمل 

لایعمѧѧѧل الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة علѧѧѧى     -٤
الارتبѧѧѧاط بأسѧѧѧواق المѧѧѧال ولا یحقѧѧѧق المنافѧѧѧسة فѧѧѧي  
الاسѧѧѧѧѧѧѧواق المحلیѧѧѧѧѧѧѧة والخارجیѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریة   

 .الریاضیة و

 مѧا   :الاستخلاصات الخاصة بالتساؤل الثاني : ثانيا
مدى توافر الامكانات المادیة والبѧشریة بالمنѧشأت      

  الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ ؟ 

  :الامكانات المادية : أولا 
تتوافر بالمنشأت الریاضѧیة المقومѧات التѧي تѧساعد           -١

علѧѧى نجѧѧاح الاسѧѧتثمار الریاضѧѧي بھѧѧا لتѧѧوافر البنیѧѧة  
ساسیة من الصالات المغلقة والملاعب المفتوحة      الا

 .المزودة بالاضاءة للاستخدام اللیلي 

الأدوات والأجھѧѧزة الریاضѧѧیة الموجѧѧودة بالمنѧѧشأت    -٢
الریاضیة مطابقة للمواصفات العالمیѧة ، ومتناسѧبة     

 .مع أعداد المترددین على المنشأت الریاضیة 

لریاضیة یتم استخدام الأجھزة والأدوات بالمنشأت ا      -٣
م عملیѧة الѧصیانة لھѧا     وتخزینھا بطریقة منظمة وتت   

 .بصورة دوریة

تسمح مساحة المنѧشأت الریاضѧیة بѧالتطویر الѧلازم         -٤
 .للملاعب 
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لا توجѧѧѧѧد بالمنѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧѧیة میزانیѧѧѧѧة محѧѧѧѧѧددة     -٥
 .للاصلاح والصیانھ بصورة منتظمة 

  :الامكانات البشرية : ثانيا 
یاضѧѧѧѧیة الأخѧѧѧѧصائیون الریاضѧѧѧѧیون بالمنѧѧѧѧشأت الر  -١

حاصѧѧلون علѧѧى دورات تدریبیѧѧة متخصѧѧصة ، كمѧѧا   
توجѧѧѧѧد بѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧة لرفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة العѧѧѧѧاملین     

 .بالمنشأت الریاضیة 
تѧѧسارع ادارة المنѧѧѧشأة فѧѧي حѧѧѧل مѧѧشاكل العѧѧѧاملین     -٢

 .لسھولة الاتصال بینھما 

یѧѧتم تقیѧѧیم مѧѧدیري المنѧѧشأت الریاضѧѧیة فѧѧي ضѧѧوء     -٣
ایѧѧѧѧرادات المنѧѧѧѧشأة ولѧѧѧѧیس علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى الاداء    

 عام الوظیفي ال

لیس كل المѧشرفین بالمنѧشأت الریاضѧیة حاصѧلین        -٤
 .على مؤھل عالي متخصص 

لا یوجѧѧѧد متخصѧѧѧصون بالمنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي     -٥

 مجالات الاستثمار والتمویل والتسویق الریاضي 

 : الثالـث بالتـساؤل الخاصة الاستخلاصات : ثالثا
ما معوقات استثمار الانشطة الترویحیة بالمنѧشأت    

  كفرالشیخ ؟ الریاضیة بمحافظة 

 قلѧѧة الѧѧوعي بأھمیѧѧة اسѧѧتثمار الأنѧѧشطة الترویحیѧѧة     -١
  وعدم وضوح أھدافھا

 ضѧѧѧѧѧعف وسѧѧѧѧѧѧائل التѧѧѧѧѧرویج لاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأنѧѧѧѧѧѧشطة   -٣
  الترویحیة مما دعم انتشار الالعاب الالكترونیة

 عدم تѧوافر قیѧادات  مؤھلѧة ومتخصѧصھ فѧي مجѧال            -٤

  تسویق واستثمار الأنشطة الترویحیة

ي أو الأھلي لبرامج الأنشطة ضعف التمویل الحكوم -٥
  الترویحیة

عѧѧѧدم وجѧѧѧود خطѧѧѧة تѧѧѧسویقیة لاسѧѧѧتثمار الأنѧѧѧشطة       -٦
 الترویحیة في ضوء الفجوات التسویقیة

القیѧѧادات الاداریѧѧة بالمنѧѧشات الریاضѧѧیة لѧѧیس لھѧѧا       -٧
أفكار متطورة لجذب واقناع المستثمرین لاستثمار 

 أموالھم بالمنشات الریاضیة 

   :الرابـع بالتـساؤل صـةالخا الاستخلاصات : رابعا
  مѧѧѧѧѧѧѧѧا دور الاعѧѧѧѧѧѧѧѧلام فѧѧѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧѧѧѧشطة  
  الترویحیѧѧѧة بالمنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة بمحافظѧѧѧة كفѧѧѧر    

  الشیخ ؟ 

لا یعمѧѧѧѧل الاعѧѧѧѧلام بمختلѧѧѧѧف وسѧѧѧѧائلھ علѧѧѧѧى جѧѧѧѧذب   -١
المѧѧѧѧѧستثمرین للاسѧѧѧѧѧتثمار بالمنѧѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧѧیة   

 .بمحافظة كفرالشیخ 
لا یؤدي الاعلام الریاضي دوره في تحقیق التفاعل  -٢

 ѧѧر بѧѧیة    المباشѧѧشأت الریاضѧѧى المنѧѧائمین علѧѧین الق

 .والمستثمرین 
لا توجѧد بروتوكѧولات تعѧاون بѧین مدیریѧة الѧѧشباب       -٣

والریاضѧѧѧة مѧѧѧن جھѧѧѧة والاعѧѧѧلام مѧѧѧن جھѧѧѧھ أخѧѧѧرى  

 .لتشجیع الاستثمار في المنشأت الریاضیة 

 الخامس بالتساؤل الخاصة الاستخلاصات : خامسا
مѧѧѧѧا دور التѧѧѧѧشریعات والقѧѧѧѧوانین فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتثمار   : 

 الترویحیة بالمنѧشأت الریاضѧیة بمحافظѧة     الانشطة
  كفرالشیخ ؟ 

توجѧѧѧد قѧѧѧوانین خاصѧѧѧة بالاسѧѧѧتثمار الریاضѧѧѧي فѧѧѧي    -١

المنѧѧشأت الریاضѧѧیة نتیجѧѧة وضѧѧوح ھѧѧدف الدولѧѧة     
 .الاستثماري تجاه الریاضة 

لا توجد نصوص تشریعیة محفѧزة علѧى الاسѧتثمار       -٢

 .بالمنشأت الریاضیة 
  لا توجѧѧѧѧد لائحѧѧѧѧة تنظیمیѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧیة     -٣

  حѧѧѧѧѧدد قیمѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧصرف المѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧى الانѧѧѧѧѧشطة   ت

 . المختلفة 
لا توجد قوانین ولوائح الاستثمار الریاضي مناخѧا          -٤

استثماریا ملائمѧا لجѧذب رؤس الامѧوال للاسѧتثمار          

 .بالمنشات الریاضیة 
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 السادس بالتساؤل الخاصة الاستخلاصات : سادسا
مѧѧѧѧѧا أسѧѧѧѧѧѧالیب النھѧѧѧѧѧѧوض باسѧѧѧѧѧѧتثمار الانѧѧѧѧѧѧشطة  : 

لریاضѧѧѧѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧѧѧѧة  منѧѧѧѧѧѧѧشأت االترویحیѧѧѧѧѧѧѧة بال

  ؟ كفرالشیخ

 سن التشریعات والقوانین المحفزة على الاسѧتثمار       -١
 .في المنشأت الریاضیة 

انشاء مراكز فنیة متخصصة في دراسة الاستثمار  -١
 .في المنشأت الریاضیة 

تفعیѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧدور الاعلامѧѧѧѧѧي لجѧѧѧѧѧذب المѧѧѧѧѧستثمرین     -٢

 .للاستثمار في المنشأت الریاضیة 
٣-  ѧѧة فѧѧاكن الخالیѧѧتغلال الامѧѧیة اسѧѧشأت الریاضѧѧي المن

لعمل مѧشروعات مѧن شѧأنھا زیѧادة دخѧل المنѧشأت          

مثل فندق ، صالات لیاقة ،قاعات للحاسب الالѧي ،       
محطة وقود ، أماكن لانتظار السیارات ، مكتبات ، 

 .معارض ، مھرجانات وحفلات 

  :  توصيات الدراسة -٢
اسѧتنادا الѧѧى مѧѧا أسѧفرت عنѧѧھ نتѧѧائج  واستخلاصѧѧات    -

 عینة الدراسة یوصѧي الباحثѧان    الدراسة وفي حدود  

 تبنѧѧي الاسѧѧتراتیجیة المقترحѧѧة واختبارھѧѧا -:بѧѧالاتي 
وتطبیقھѧѧѧѧѧا بالمنѧѧѧѧѧشأت الریاضѧѧѧѧѧیة بѧѧѧѧѧصفة عامѧѧѧѧѧة    

 .،وبمحافظة كفرالشیخ بصفة خاصة 

ارسѧѧѧال الاسѧѧѧتراتیجیة المقترحѧѧѧة للجھѧѧѧات المعنیѧѧѧة     -
 مѧѧѧѧدیریات –وزارة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧة (لتفعیلھѧѧѧѧا 

 ).جتمع المختلفة  مؤسسات الم–الشباب والریاضة 

سن التشریعات والقوانین المحفѧزة علѧى الاسѧتثمار         -
فѧѧѧي المنѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة وضѧѧѧرورة التѧѧѧزام وزارة     
الشباب والریاضة بعѧدم الѧسعي الѧى اصѧدار قѧوانین           

  .من شأنھا نقص ایرادات المستثمر وأرباحھ
الاھتمѧѧѧام بالمѧѧѧسانده الاعلامیѧѧѧة والتأكیѧѧѧد علѧѧѧى دور   -

نѧѧشر الѧѧوعي الثقѧѧافي  الاعѧѧلام بمختلѧѧف أنواعѧѧھ فѧѧي  

الموجھ للمستثمرین لجذبھم للاستثمار في المنشأت 

الریاضѧѧѧѧیة ، وایجѧѧѧѧѧاد حقѧѧѧѧѧوق للبѧѧѧѧѧث التلیفزیѧѧѧѧѧوني  
للمباریѧѧات والبطѧѧولات الریاضѧѧیة التѧѧي تقѧѧام داخѧѧل      

 .المنشأت الریاضیة 

تنظѧѧیم دورات تدریبیѧѧة فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتثمار لѧѧصقل    -
 المھارات للقادة الاداریین بالمنشأت الریاضیة 

رورة التوسع في تطویر البنیة التحتیة بالمنشأت ض -

 الریاضیة بما یتناسب مع متطلبات الاستثمار
وضع ادارة الاستثمار كادارة مستقلة ضѧمن ادارات      -

 .الھیكل الاداري للمنشات الریاضیة

انشاء مراكز فنیة متخصصة فѧي دراسѧة الاسѧتثمار        -
 .في المنشأت الریاضیة 

نѧѧѧشأت الریاضѧѧѧیة  زیѧѧѧادة قنѧѧѧوات الاتѧѧѧصال بѧѧѧین الم    -

ومؤسѧѧسات المجتمѧѧع المحلѧѧي لمحافظѧѧة كفرالѧѧشیخ     
ووزارة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧة لتحدیѧѧѧѧد أنѧѧѧѧسب سѧѧѧѧبل  
 الاستثمار بالمنشأت الریاضیة بمحافظة كفرالشیخ 

وضع نظام تقییم للمشروعات الاستثماریة مѧن قبѧل         -
ادارة المنѧѧѧѧѧشات الریاضѧѧѧѧѧیة یعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى اصѧѧѧѧѧلاح  

وضع الحالي الانحرافات ومقارنة الوضع السابق بال

 .بعد اقامة المشروعات الاستثماریة 

 :المراجع العربية:أولا 

  المرجع
تقویم مشروع العمالقة في  :ابراھیـم أحمــد خلیــــل -١

كرة الѧسلھ ، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشوره، كلیѧة          
  .م ٢٠٠٣التربیة الریاضیة بنین ،جامعة حلوان،

واقѧѧѧع التѧѧسویق الریاضѧѧѧي   :ي غѧѧـراب لѧѧѧم عإبراھیѧѧ ـ -٢
 ؤسѧѧѧѧѧسات الریاضѧѧѧѧѧیة حالѧѧѧѧѧة المؤسѧѧѧѧѧسات  بالم

والاتحادات الریاضѧیة الیمنیѧة، رسѧالة ماجѧستیر،         –

معھد التربیة البدنیѧة والریاضѧیة، جامعѧة الجزائѧر،      
  .م

إبراھیـѧѧѧѧـم محمѧѧѧѧود عبѧѧѧѧد المقѧѧѧѧصود، حѧѧѧѧسن احمѧѧѧѧد   -٣

الموسѧѧوعة العلمیѧѧة لѧѧلإدارة الریاضѧѧیة،   : الѧѧشافعي
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التخطѧѧیط فѧѧي المجѧѧال الریاضѧѧي، دار الوفѧѧاء لѧѧدنیا      
 .م٢٠٠٦،الإسكندریة، ٢عة والنشر، طالطبا

الموسوعة العلمیة لѧلإدارة       :ــــــــــــــــــــــــــــــــ -٤

الریاضѧѧѧѧیة، العلاقѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة، التنمیѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧة،   
التسویق والتمویل فѧي المجѧال الریاضѧي، الѧسیاحة      
مصدر لتمویل الریاضѧة، دار الوفѧاء لѧدنیا الطباعѧة        

  .م ٢٠٠٦والنشر،الإسكندریة ، 

أسѧѧالیب مقترحѧѧѧة   :حمـــــѧѧـد جـــــѧѧـلال سلیــــــــѧѧـم   ا -٥
لتѧѧѧѧسویق بطѧѧѧѧѧولات المبѧѧѧѧѧارزة بجمھوریѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧصر  

العربیѧѧѧة، بحѧѧѧث منѧѧѧشور فѧѧѧي مجلѧѧѧة أسѧѧѧیوط لعلѧѧѧوم   
،الجزء الثالث،  ٦١ وفنون التربیة الریاضیة، العدد

  . م٢٠٠١كلیة التربیة الریاضیة ،جامعة أسیوط، 

لعائѧѧد ا :  احمـــد فــــاروق عبد القـادر موسـى -٦
الاقتصادي للاحتارف الریاضي فѧي بعѧض الأنѧشطة        

الریاضѧѧѧѧیة الجماعیѧѧѧѧة، رسѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧستیر غیѧѧѧѧر     –

منѧѧشورة ،كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة للبنѧѧین، جامعѧѧة     
  م٢٠٠٠حلوان ،

 إدارة التѧѧسویق :احمـــــــــѧѧـد محـــــــѧѧـمد جـــѧѧـبر  -٧

المفѧѧѧѧاھیم ،الاسѧѧѧѧتراتیجیات ،التطبیقѧѧѧѧات، المكتبѧѧѧѧة  :
  .م٢٠٠١توزیع ،المنصورة، العصریة للنشر وال

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدور   :  احمـــــد محــــــمد عفیـــــفي -٨

التѧѧѧѧسویقي الخѧѧѧѧدمي للنѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي القѧѧѧѧرن الواحѧѧѧѧد     
والعѧѧѧѧشرین ، رسѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧستیر منѧѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧѧة  

  .م٢٠١٣التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

أساسѧѧیات الإدارة فѧѧي   :احمـــــــѧѧـد محـــѧѧـمد غنیــѧѧـم  -٩
صریة للنѧشر والتوزیѧع   عصر العولمة ، المكتبة الع    

 .م٢٠٠٥، المنصورة ، 

تقیѧѧѧѧѧѧѧیم النѧѧѧѧѧѧѧشاط   :  احمد محمود عبد النبي -١٠
الترویحѧѧѧي لقطѧѧѧاع الѧѧѧسیاحة فѧѧѧي ضѧѧѧوء المفھѧѧѧوم       
الحدیث للتسویق ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

كلیѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة بنѧѧѧѧي سѧѧѧѧویف ، جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧاھرة ،   
  .م ١٩٩٨

خطѧѧѧة   :  ورااب دبــا الوھـداحمد مختـــــار عبـ -١١

) الاستادات الریاضیة (ة للمنشات الریاضیة تسویقی
في وسط الѧدلتا ، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة ،         

  .م ٢٠١٥كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

الѧѧѧѧѧدور  :ء عبѧѧѧѧѧـد الحكѧѧѧѧیم عبـѧѧѧѧѧـد الجـــѧѧѧѧـواد  اأسѧѧѧѧم  -١٢
التѧѧسویقي الخѧѧدمي لكلیѧѧات التربیѧѧة الریاضѧѧیة مѧѧن     
المنظѧѧѧѧѧѧور الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي والاقتѧѧѧѧѧѧصادي للتѧѧѧѧѧѧسویق    

ضѧѧѧي ،رسѧѧѧالة دكتѧѧѧوراة غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ،كلیѧѧѧة   الریا
  .م٢٠١٧التربیة الریاضیة، جامعة طنطا ، 

الادارة  :اسماعیــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧســید محــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـمد   -١٣

الاسѧѧѧѧتراتیجیة،المكتبة العربیѧѧѧѧة الجدیѧѧѧѧدة،القاھرة ، 
  . م٢٠١٢

الأزمѧѧات الاقتѧѧصادیة   :اشــѧѧـرف محــѧѧـمود العجیلѧѧي  -١٤

فѧѧي الھیئѧѧات الریاضѧѧیة الأھلیѧѧة ، رسѧѧالة دكتѧѧوراه      
ورة ، كلیѧة التربیѧة الریاضѧیة للبنѧین ، جامعѧѧة     منѧش 

  .م ٢٠٠٤حلوان ، 

دراسѧѧѧة طѧѧѧرق   :أمѧѧѧاني محــѧѧѧـمد عـѧѧѧـاطف سلیــѧѧѧـم    -١٥
التخطѧѧѧیط فѧѧѧي مجѧѧѧال تѧѧѧسویق البطѧѧѧولات بالأندیѧѧѧة      

الریاضیة بمصر، رسالة ماجستیر غیر منѧشورة،   –

  .م ٢٠٠٢كلیة التربیة الریاضیة، جامعة طنطا، 

تѧѧسویق الإمكانѧѧات   :أمیـــــــѧѧـن محـــѧѧـمود جعـــѧѧـفر  -١٦
الریاضیة المتاحة بكلیة التربیة الریاضیة ، جامعѧة      

الإسѧѧѧكندریة ، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ،     
مكتبѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة جامعѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریة ،   

  .م ٢٠٠٧

المقѧѧѧال العلمѧѧѧѧي   :إیمـــــــѧѧѧـان زكـــــѧѧѧـي إبراھیــѧѧѧѧـم   -١٧
للѧѧѧѧسیاسات التمویѧѧѧѧل وإعѧѧѧѧداد القѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧال  

ي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة ،رسѧѧالة   فѧѧ– الریاضѧѧي
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ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة،كلیة التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة، 
  .م٢٠٠٦جامعة الإسكندریة ،

إستراتیجیة مقترحѧة    :إیمـــان محــمد أبــــو فریخھ    -١٨

الیѧѧѧѧد –لاسѧѧѧѧتثمار أنѧѧѧѧشطة الاتحѧѧѧѧاد المѧѧѧѧصري لكѧѧѧѧرة 
بجمھوریѧѧة مѧѧѧصر العربیѧѧة، رسѧѧѧالة دكتѧѧوراه غیѧѧѧر    

جامعѧѧة أسѧѧیوط ، منѧѧشورة،كلیة التربیѧѧة الریاضѧѧیة، 

  .م٢٠٠٦

إدارة الجودة الѧشاملة   :بھجــــــت عطیــــة راضــي  -١٩
كمدخل لتطویر إدارة الأندیة الریاضیة المصریة في 

ضѧѧѧѧوء التحѧѧѧѧولات العالمیѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧرة ، رسѧѧѧѧالة     
دكتѧѧوراه غیѧѧر منѧѧشورة ، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة       

  .م ٢٠٠٢للبنین،جامعة حلوان ، القاھرة ، 

اقتѧѧѧѧѧѧصادیات  :ان كــامـــѧѧѧѧѧѧـلحѧѧѧѧѧѧســـــام رضــــѧѧѧѧѧѧـو  -٢٠
الاتحѧѧادات الریاضѧѧیة الاولمبیѧѧة المѧѧصریة، رسѧѧالة     
دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة بنین، 

  .م ٢٠٠٠.جامعة حلوان، القاھرة

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار  :  حســـــن أحمـــد الشـــافعي -٢١
والتسویق في التربیة البدنیѧة والریاضѧیة ، الطبعѧة     

  .م ٢٠٠٦ر والطباعة ، الأولى، دار الوفاء للنش

الموسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعة العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    : ـــــــــــــــــــــــــــــــ -٢٢
لاقتѧѧصادیات الریاضѧѧة والاسѧѧتثمار والتѧѧسویق فѧѧѧي     

البدنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة، ط  – التربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  .م٢٠٠٦،دارالوفاء،الإسكندریة، ٧

الاعѧلام فѧي التربیѧة البدنیѧة        :ـѧ  ـــــــــــــــــــــــــــــــ -٢٣

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدنیا الطباعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   والریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة ، دار الو
  .م٢٠٠٣والنشر،الاسكندریة ،

التѧѧѧسویق الѧѧѧدولي العلمѧѧѧي     :حѧѧѧسیـــــن علـــــــѧѧѧـي   -٢٤

للاستراتیجیات والخطط التسویقیة ، سلسلة الرضѧا   
  .م ٢٠٠٠للمعلومات ، دار الرضا للنشر ، 

 ــ  -٢٥ :ـم رشــѧѧـواندѧѧحѧѧسین محــــــــѧѧـمد عبـــѧѧـد الحلیــ
ى التѧѧѧسویق الإعلامѧѧѧى ودورة فѧѧѧى نѧѧѧشر الѧѧѧوع   

بمحافظѧѧѧѧات شѧѧѧѧمال الѧѧѧѧصعید ، رسѧѧѧѧالة    –الریاضѧѧѧѧى

ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة،   
  . م ٢٠٠٦جامعة المنیا ، 

أسالیب مقترحѧة   : إبراھیــم عبـــــــــد العاطــي خالد -٢٦

لتѧѧѧسویق البطѧѧѧولات الریاضѧѧѧیة بجمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر     
العربیѧѧѧة، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة     

  م ٢٠٠٠نین، جامعة حلوان ،التربیة الریاضیة للب

تقѧѧѧویم مѧѧѧصادر   :  خــــــــــالـد السیــد الدیـــب -٢٧
 تمویل الأندیة الریاضیة بمحافظة الشرقیة، رسالة

ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة  –

  .م٢٠٠١للبنین، جامعة بنھا، 

دراسѧѧة تقویمیѧѧة لتѧѧسویق  :خـــــــــــѧѧـالد المـــѧѧـھدي -٢٨
، رسѧѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧѧستیر غیѧѧѧѧѧر  البطѧѧѧѧѧولات الریاضѧѧѧѧѧیة 

منѧشورة ، كلیѧة التربیѧة الریاضѧیة للبنѧین ، جامعѧѧة      
  .م ٢٠٠٤حلوان ، القاھرة ، 

المѧشكلات التمویلیѧة    :خـــــــــــالد طلــѧـعت الѧســـید    -٢٩

والإداریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ إدارات النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاط   
ببعض الأندیة الریاضیة، رسالة دكتوراه –الریاضي

  . م٢٠٠٥غیر منشورة، جامعة الزقازیق ،

أساسѧѧѧѧѧѧیات الѧѧѧѧѧѧسلوك   :خیـــѧѧѧѧѧѧـري الجزیـــــــѧѧѧѧѧѧـري -٣٠
 ،القѧѧاھرة ،دار الثقافѧѧة  ٢الانѧѧساني فѧѧي التنظѧѧیم ، ط  

  .م٢٠٠١العربیة ،

قیѧѧѧѧاس مѧѧѧѧدركات    :دالیــــѧѧѧѧـا سѧѧѧѧعید فتحѧѧѧѧي البنـѧѧѧѧـا     -٣١
وممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف ذات العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

الریاضѧѧѧي فѧѧي بعѧѧѧض الأندیѧѧة الكبѧѧѧرى،   –بالتѧѧسویق 

یѧѧѧѧة رسѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧستیر غیѧѧѧѧر منѧѧѧѧشورة، كلیѧѧѧѧة الترب 
  .م ٢٠٠٥الریاضیة للبنات، جامعة الإسكندریة، 
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إسѧتراتیجیة تѧسویقیة     :دعــــــــاء محــــمد عابѧدین    -٣٢
 خدمیة للاتحاد الریاضي المصري للرمایة بالقوس

والѧѧѧسھم، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧة  

التربیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة للبنѧѧѧѧات، جامعѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریة    
  . م ٢٠٠٥،

تѧѧѧسویق الخѧѧѧدمات   :مѧѧѧساعدذكـــــــــѧѧѧـي خلیـــѧѧѧـل ال  -٣٣

وتطبیقاتھ ، دار المنѧاھج للنѧشر والتوزیѧع، عمѧان،       
  .م ٢٠٠٣

مبѧѧѧادئ التѧѧѧسویق ،   :رائѧѧѧف توفیѧѧѧق ، نѧѧѧاجي معѧѧѧلا   -٣٤

الѧѧѧشركة العربیѧѧѧة المتحѧѧѧدة للتѧѧѧسویق والتوریѧѧѧدات     
  .م ٢٠٠٩بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة ، 

تѧسویق الخѧѧدمات ، دار   :زاھѧر عبѧد الѧرحیم عѧاطف     -٣٥

  .م ٢٠١١التوزیع، عمان، الرایة للنشر و

أسѧѧѧѧѧѧس إدارة التѧѧѧѧѧѧسویق   :  ىســــعد أحمـــد شلبــــ -٣٦
   ٢٠٠٥الریاضى،المكتبة العصریة، المنصورة،

إدارة تѧѧѧѧѧسویق حقѧѧѧѧѧوق  :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــѧѧѧѧ ـ -٣٧
الرعایѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة بأندیѧѧѧѧة الدرجѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى فѧѧѧѧي   
جمھوریة مصر العربیة ، بحث منشور في المؤتمر 

الدولي الثامن علوم التربیة الریاضیة ، كلیة العلمي 
ة بѧѧѧѧѧابي قیѧѧѧѧѧر ، الإسѧѧѧѧѧكندریة ،   التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧی 

  .م٢٠٠٤

إدارة تѧѧѧѧسویق الأنѧѧѧѧѧشطة   :  سعید محمد المصـــري -٣٨
الخدمیة المفѧاھیم الإسѧتراتیجیة ، الѧدار الجامعیѧة ،         

  .م ٢٠٠٢الإسكندریة ، 

التѧѧѧسویق بѧѧѧین النظریѧѧѧѧة    :  شریف احمد العاصــي -٣٩
ار الكتѧѧѧѧѧѧاب العربѧѧѧѧѧѧي ، القѧѧѧѧѧѧاھرة ،    والتطبیѧѧѧѧѧѧق ، د 

  .م٢٠٠٢

التѧѧѧسویق والتجѧѧارة الالكترونیѧѧѧة ،   : ھارق طѧѧ ـطــѧѧ ـ -٤٠
  .م ٢٠٠٣منشأة المعارف ، جامعة الإسكندریة ، 

التѧѧѧѧسویق الفعѧѧѧѧال، كیѧѧѧѧف تواجѧѧѧѧھ   : عدطلعѧѧѧѧت اسѧѧѧѧـ -٤١
 تحѧѧدیات القѧѧرن الحѧѧادى والعѧѧشرین، دار النھѧѧضة  

  . م٢٠٠٠العربیة، القاھرة، -

لتسویق مѧدخل تطبیقѧي ،   ا :عبد السلام أبو قــــحف   -٤٢
  .م ٢٠٠٢دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة ، 

عبیــѧѧـر الѧѧѧسید أحمѧѧد ، رانیѧѧѧا مرسѧѧي أبѧѧѧو العبѧѧѧاس    -٤٣

أسالیب مقترحة لتسویق العروض الریاضیة  :  
والفنیة بالجامعات المصریة ، بحث منѧشور بمجلѧة       

  . م٢٠٠٦أسیوط لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، 

المفاھیم (التسویق  : بو علفةام الدیـــن أمین اعصـ -٤٤
النظریѧѧѧѧة والتطبیѧѧѧѧق ، حѧѧѧѧورس  ) الاسѧѧѧѧتراتیجیات–

  .م٢٠٠٢الدولیة للنشر والتوزیع ، الإسكندریة ، 

 دنعم حجـازي،وحѧѧѧѧѧѧسـن احمѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧ علیـѧѧѧѧѧـة عبѧѧѧѧѧѧـد ال  -٤٥
إسѧѧѧѧѧتراتیجیة للتѧѧѧѧѧسویق الریاضѧѧѧѧѧي   : يالѧѧѧѧѧشـافعـــ
بالمؤسسات الریاضѧیة المختلفѧة ، دار        –والاستثمار

 والنѧѧѧѧѧѧشر، الإسѧѧѧѧѧѧكندریة الوفѧѧѧѧѧѧاء لѧѧѧѧѧѧدنیا الطباعѧѧѧѧѧѧة
  . م٢٠٠٧،

عمــــــѧѧـرو احمــــѧѧـد جبــــــــѧѧـر، محــѧѧـمد صبحــѧѧـي  -٤٦

الرعایѧѧѧѧѧѧة "اقتѧѧѧѧѧѧصادیات الریاضѧѧѧѧѧѧة   : حѧѧѧѧѧѧسانیــن
مركѧѧѧѧز الكتѧѧѧѧاب للنѧѧѧѧشر ،   " والتѧѧѧѧسویق والتمویѧѧѧѧل 

  .م ٢٠١٣

إدارة : ـوان روق عبـѧѧѧѧѧـد الفتѧѧѧѧѧاح رضـــѧѧѧѧѧ فــــــــѧѧѧѧѧـا -٤٧
التѧѧѧѧسویق مѧѧѧѧدخل الأنظمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحلیѧѧѧѧل العملیѧѧѧѧات    

  . م٢٠٠٣ریة، الدار الجامعیة، الإسكندریة ،الإدا

فـــــѧѧـاروق عــــѧѧـبد الفـــѧѧـتاح رضـــѧѧـوان ، محѧѧـمد     -٤٨
ربیع الزنــاتي ، محــــــѧـمد عبѧد العــــــѧـزیز أبـــѧـو      

) مدخل استراتیجي(إدارة التسویق  :  العنیـــــــــــن

  .م ٢٠٠١، كلیة التجارة ، جامعة طنطا ، 

یــــѧѧѧѧـش ، محـѧѧѧѧـمد صѧѧѧѧبحي  كمـѧѧѧѧـال الدیــــѧѧѧѧـن درو  -٤٩
التѧѧѧѧѧѧѧسویق والاتѧѧѧѧѧѧѧصالات الحدیثѧѧѧѧѧѧѧة  :  حѧѧѧѧѧѧѧسانین 
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ودینامیكیة الأداء البشري في إدارة الریاضѧة ، دار       
  .م ٢٠٠٤الفكر العربي، القاھرة، 

دور الإدارة : كمـــــѧѧѧѧѧѧѧـال الدیــــѧѧѧѧѧѧѧـن درویــــѧѧѧѧѧѧѧѧـش   -٥٠

الریاضیة للمرأة العربیة ، الدورة الثانیة ، التسویق 
  .م ٢٠٠٤ن ، الریاضي ، جامعة حلوا

خطѧѧѧة   : د الحـѧѧѧـفظ ل عبـــѧѧѧـد الجبــѧѧѧـار عبѧѧѧ ـ   كمــѧѧѧـا -٥١

مقترحة لتѧسویق القریѧة الأولمبیѧة بجامعѧة أسѧیوط           
في ضوء الفجوات التسویقیة ، بحث منشور بمجلة 

  . م٢٠٠٦أسیوط لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، 

تѧسویق المنѧشآت الریاضѧیة      : مـاجد محمد حѧسني      -٥٢
، رسالة ماجستیر غیѧر   بالقوات المسلحة المصریة    

منѧѧشورة ، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة للبنѧѧین، جامعѧѧة   

  .م ٢٠٠٩حلوان ، 

واقѧѧѧع التѧѧѧسویق الریاضѧѧѧي   :مѧѧѧـھر محمѧѧѧد الѧѧѧســــید -٥٣
بالأندیة الریاضیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

  .م ٢٠٠٥كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویقیة  :  محمد أحمد علي الھج  -٥٤
مار الѧѧѧصالات الریاضѧѧѧیة بجمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر    لاسѧѧѧتث

العربیѧѧѧة ، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة  
  .م ٢٠١٥التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

 : ي \محـــѧѧـمد الحنـــѧѧـاوي ، نھѧѧال فریــѧѧـد مѧѧصطف ـ   -٥٥

مبѧѧادئ وأساسѧѧیات الاسѧѧتثمار، قѧѧسم إدارة الأعمѧѧال    
  .م ٢٠٠٥للنشر، الإسكندریة، 

إدارة التسویق ، حورس     :  محــمد الصـــــــیرفــي  -٥٦

  .م ٢٠٠٥الدولیة ، الإسكندریة ، 

المقدمة في التسویق ،  : محمد حـــــــافظ حجـازي  -٥٧
  . م٢٠٠٤یة الحدیثة ، الإسكندریة ، شركة الجمھور

تѧѧѧرویج البطѧѧѧولات    : محمѧѧѧد رجѧѧѧب أحمѧѧѧد جبریѧѧѧل     -٥٨
والمباریѧѧات الریاضѧѧیة باسѧѧتخدام المفھѧѧوم الحѧѧدیث    

غیѧѧر منѧѧشورة، كلیѧѧة   للتѧѧسویق ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر  
التربیة الریاضیة للبنین ، جامعة حلوان ، القاھرة ، 

  .م ٢٠٠١

محمѧѧѧѧѧد عبѧѧѧѧѧد العزیѧѧѧѧѧز سѧѧѧѧѧلامة ، مـѧѧѧѧѧـھا محــــѧѧѧѧѧـمد   -٥٩
مѧدخل فѧي الادارة ، الѧشھاوي للطباعѧة           :الصغــــیر

  .والنشر ، الاسكندریة 

مبѧѧѧѧادئ  :محمѧѧѧѧد فریѧѧѧѧد الѧѧѧѧصحـن ، نبیـѧѧѧѧـلة عبѧѧѧѧاس  -٦٠
  .م٢٠٠٤ریة ، ر الجامعیة ، الإسكندالتسویق ، الدا

تѧѧѧѧѧسویق  : محــѧѧѧѧѧـمد مѧѧѧѧѧصطـفي عبـѧѧѧѧѧـد الـѧѧѧѧѧـرازق  -٦١

دراسѧѧѧѧات بكѧѧѧѧالوریوس التجѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي     "الخѧѧѧѧدمات  
، مطبعѧѧѧة مركѧѧѧز  " المعѧѧѧاملات المالیѧѧѧة والتجاریѧѧѧة  

  .ت . جامعة القاھرة ، ، د–التعلیم المفتوح 

مѧѧѧدخل اسѧѧѧتراتیجي   : مѧѧѧصطفي محمѧѧѧود أبѧѧѧو بكѧѧѧر   -٦٢
 تطبیقي في إدارة التسویق في المنشآت المعاصرة،   

كلیѧѧѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧѧѧارة، جامعѧѧѧѧѧѧѧѧة المنوفیѧѧѧѧѧѧѧѧة ، الѧѧѧѧѧѧѧѧدار  

  .م ٢٠٠٨الجامعیة،الإسكندریة ، 

إدارة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي    : ــــــــــــــــــــــــــــــــ -٦٣
المنѧѧѧѧشآت المعاصѧѧѧѧѧرة ، كلیѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة ، جامعѧѧѧѧѧة  

  . م ٢٠٠٤المنوفیة ، الدار الجامعیة ، 

٦٤-   ѧѧد الجـѧѧصطفي ، عبѧѧز مѧѧـحة معتѧѧدخل  : ـواد شیـــѧѧم
ثمار المؤسѧѧѧسات الریاضѧѧѧیة،  إداري معاصѧѧѧر لاسѧѧѧت 

رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه غیѧѧѧѧر منѧѧѧѧشورة، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة     
  .م ٢٠٠٨الریاضیة، جامعة الإسكندریة، 

 : ـل عبد المطلــب ، ســــــعد أحـــمد شلبـــــــي نبیـ -٦٥

تسویق الرعایة الریاضیة بالمؤسѧسات الاقتѧصادیة      
فѧѧي جمھوریѧѧѧة مѧѧصر العربیѧѧѧة ،بحѧѧث منѧѧѧشور فѧѧѧي    

 التربیѧѧة الریاضѧѧیة ، جامعѧѧة المجلѧѧة العلمیѧѧة ، كلیѧѧة

  .م ٢٠٠٥المنصورة ، 

دراسѧѧѧѧة تحلیلیѧѧѧѧة   : نѧѧѧѧصـــر عبѧѧѧѧد الحلѧѧѧѧیم الجمѧѧѧѧل   -٦٦
لتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشآت الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالقوات    
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المѧѧѧѧسلحة،رسالة دكتѧѧѧѧوراه غیѧѧѧѧر منѧѧѧѧشورة ،كلیѧѧѧѧة   
  .م٢٠٠٠التربیة الریاضیة،جامعة طنطا، 

تѧѧسویق الخѧѧدمات ،  :ھــــــѧـاني حــــــѧѧـامد الѧضمور   -٦٧

،عمѧѧѧѧѧان،الأردن، ٣والتوزیѧѧѧѧع،ط دار وائѧѧѧѧل للنѧѧѧѧѧشر  
  .م ٢٠٠٥

معوقѧѧѧات التѧѧѧسویق  :ھـــــــѧѧѧـدى حѧѧѧســــــن الخاجѧѧѧة -٦٨

الریاضѧѧي فѧѧي البحѧѧرین ،بحѧѧث منѧѧشور فѧѧي المجلѧѧة    
 ، كلیة ٢٠العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة ، العدد

التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة للبنѧѧѧات ، جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریة ،  

  . م ٢٠٠٠

اریѧة، مكتبѧة عѧین    الاتѧصالات الاد  : ھنــѧـاء أحمـــѧـد   -٦٩
  .م٢٠٠٠، القاھرة ، ٢شمس، ط

تقѧویم أسѧالیب تѧسویق أنѧشطة        :ـید أحمد سامي  لــو -٧٠
الترویج الریاضي في بعض المؤسѧسات والأندیѧة ،      
رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة      

  .م ٢٠٠٠الریاضیة للبنین ، جامعة القاھرة ، 

 ، الإعѧѧلام الریاضѧѧي  :یــــѧѧـاسین فѧѧضــــل یـــѧѧـاسین   -٧١
  .م٢٠١١دار أسامة للنشر،الأردن، 

التسویق الریاضي ،  :یحــــــي فكـــــــري محروس  -٧٢
  . م٢٠٠٦كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 

دراسѧѧѧة  :ان اللـѧѧѧـوزيسلیمѧѧѧـ آلآدم، ـوحناعبـــــѧѧѧـدی -٧٣

الجѧدوى الاقتѧصادیة وتقیѧیم كفѧاءة أداء المنظمѧѧات،     
 .م ٢٠٠٠ ، ١دار المسیرة ،عمان ،ط

ًثانيا
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Abstract 

  

The research aims to develop a strategy for investing recreation activities in light of 

the marketing gaps in the sports facilities in Kafr El Sheikh governorate. The 
researchers used the descriptive approach using the survey method. The questionnaire 
was used as a main tool for data collection. Youth and Sports in Kafr El Sheikh 

governorate with a total of (92) officials, specialists and administrators at 100%. (13) of 
the officials of the Directorate of Youth and Sports, (79) specialists and administrators, 
and was selected (20) of the specialists and administrators for the survey study by 16%, 

(72) of them for the basic study, in addition to the number of (190) (70) of the 
beneficiaries of the survey study, (120) of the basic study, and the most important 
results of the research: 

 - Investment in the sports establishments achieve the economic efficiency of the 
establishments- Sport specialists in sports facilities have specialized training courses, 
and there are training programs to raise the efficiency of workers in sports facilities - 

Sports facilities are available to support the success of sports investment to provide the 
infrastructure of closed gymnasiums and open fields equipped with lighting for night 
use - Lack of awareness of the importance of investment recreational activities and the 

lack of clarity of their objectives - Media does not work in various means to attract 
investors to invest in sports facilities in Kafr El Sheikh - There are laws concerning 
sports investment in sports establishments as a result of the clarity of the state's 

investment goal towards sport - The need to enact legislation and laws that encourage 
investment in sports facilities.   

  


