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نهحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ يذٖ أًْٛخ رشرٛت يجبدئ حٕكًخ انششكبد 

 ق انًبنٛخثغٕق الأٔسا الأفشاد

 خبنذ أحًذ أحًذ دٔٚذاس
 انًهخص:

ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٝ ا٘زّذ ثٙب رؼزجش 

إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ، ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌششوبد خبطخ اٌّزذاٌٚخ ثؤعٛاق اٌّبي . 

ٚؽ١ش رُ ٚػغ ٘زٖ اٌّجبدة فٝ ِغّٛػبد سئ١غ١خ اخزٍفذ فٝ رشر١جٙب ِٓ د١ًٌ ٢خش 

ظٍؾخ  فبْ ٔظشح ِٚٓ ِٕظّخ أٚ ِئعغخ ٢خشٜ ٚفك ِزطٍجبد وً عٙخ أٚ رٜ ِ

اٌّغزضّش٠ٓ ثظفخ ػبِخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثظفخ خبطخ لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّغّٛػبد 

ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك  رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ رٜٚ اٌّظٍؾخ . ِٚٓ ٕ٘ب عؼذ ٘زٖ اٌٛسلخ 

ٌٍؾذ ِٓ خغبئش اٌجؾض١خ ٌذساعخ ِذٜ أ١ّ٘خ رشر١ت ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد 

ِٓ خلاي ؽشػ لبئّزٝ اعزمظبء ػٍٝ ػ١ٕخ ق اٌّب١ٌخ ثغٛق الأٚسا اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد

ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالإششاف١خ اٌّؼ١ٕخ 

ثّزبثؼخ رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ ، ٚرٛطٍذ 

خ ثزطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة ارفبق ِؼٕٜٛ ث١ٓ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلال٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد 

اٌؾٛوّخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚأ١ٌٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلاءَ ِغ اٌّغزّغ 

اٌّظشٜ، ثّب ٠ؾمك اٌٛطٛي اٌغش٠غ ٌمشاس الاعزضّبس فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ 

 .اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ ٌٙزا اٌمشاس

Abstract: 

  The principles of corporate governance are modern 

concepts that have been taken care of by relevant international 

organizations, governments and private companies traded in 

financial markets. Where these principles have been developed in 

major groups, which differ in their order from one directory to 

another and from one organization or institution to the other 

according to the requirements of each and every stakeholder, the 

view of investors in general and private investors in particular of 

the importance of these groups in terms of application differs 

from other stakeholders. Hence, this paper sought to study the 

importance of the arrangement of the principles of corporate 

governance to reduce the losses of individual investors in the 

stock market by offering two survey lists to a sample of investors 
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in the stock market and the supervisory and supervisory bodies 

concerned with following up the application of the principles of 

corporate governance in the Egyptian stock market. This study 

indicates the existence of a moral agreement between the parties 

concerned with the application of the rules and principles of 

governance on the importance and primacy of applying these 

principles and rules as appropriate to the Egyptian society, in 

order to achieve quick access to the investment decision in 

securities to reduce Of the anticipated losses of this resolution. 

 

 انذساعبد انغبثمخ أٔلاً : 

لبَ اٌجبؽش ثبعزؼشاع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع ؽٛوّخ 

خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزشر١ت ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٍؾذ ِٓ خغبئش اٌششوبد 

 ث١ٓ رٌه : اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِٚٓ

انحٕكًخ انششٛذح ثعُٕاٌ "(  Constantine, Jean , 2010دساعخ ) -0

 " ٔانفكش الإداسٖ
رٕبٚي ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌغ١بعبد ٔلذ ْذفذ ْزِ انذاعخ إنٗ 

ػّبْ الإداسح اٌفؼبٌخ  اٌزٝ ٠غت ارجبػٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ِضً :

ذأ ٚرٌه ِٓ خلاي : ِج اٌؼبدي ٚاؽزشاَ اٌّجبدة اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ ِٓ خلاي ػّبْ اٌؾىُ

ِجذأ ا١ٌم١ٓ اٌمبٟٔٛٔ ، ٚ ِجذأ اٌّغبٚاح ، ِجذأ اٌزٕبعت ِجذأ اٌغججى١خ ،  ، اٌّششٚػ١خ

 ٚاؽزشاَ اٌزطٍؼبد اٌّششٚػخ ٌلأخش٠ٓ .

 ٔرٕصهذ انذساعخ إنٗ انعذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

 اٌؼبدي ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ .أْ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح رؼّٓ اٌؾىُ  .أ 

ػشٚسح الإعزؼبٔخ ثٛولاد اداس٠خ ِزخظظخ ٚراد خجشح ٚوفبءح رغزط١غ  .ة 

 .ِزبثؼخ اٌزطج١ك اٌشش١ذ ٌّجبدة اٌؾٛوّخ ثبعزملا١ٌخ ِٕبعجخ 

(:ثعُٕاٌ : " دنٛم انحٕكًخ   Bullivant & Others , 2012دساعخ ) -2

 انششٛذح "

 : ْذفذ ْزِ انذساعخ إنٗ

رمذ٠ُ ثؼغ اٌّجبدة اٌشئ١غ١خ ٌٍؾٛوّخ اٌغ١ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ ػ١ٍّخ   .أ 

 طٕغ اٌمشاس ػٍٝ ِغزٜٛ ِغٍظ الإداسح  . 
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ٚػغ د١ًٌ ٌؼذد ِٓ اٌّجبدة ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٝ رٛطً اٌٝ دسعخ أِبْ  .ة 

ِٚٛػٛػ١خ ٚشفبف١خ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ فٝ ظً ٘زٖ اٌؾٛوّخ ، ِٓ خلاي 

 خ ٌٍؼًّ ثٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘زٖ اٌذسعخ . رمذ٠ُ ِغّٛػخ اسشبداد دٚس٠

ٚػغ رظٛس ٌّذٜ ِغبّ٘خ رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ ِٛاعٙخ  .ط 

اٌزؾذ٠بد اٌّزغذدح فٟ ِغبلاد ِضً: اٌّخبؽش ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌغٛدح ٚالأِبٔخ 

 ٚاٌزغبسح ٚاٌغّؼخ.

اٌزؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخ ِغبّ٘خ رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌٛطٛي  .د 

 ت ف١ّب ث١ٓ اٌجذائً لاخز١بس اٌمشاس إٌّبعت . ٌلإخز١بس إٌّبع

 ٔرٕصهذ انذساعخ نهعذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

 ِٚٓ ث١ٕٙب : ح٠غت ػٍٝ الإداسح ِشاػبح ػذح أِٛس ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذ      

 دساعخ اٌّخبؽش ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب. .أ 

 رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚػّبْ ٚطٌٛٙب ثبٌشىً إٌّبعت. .ة 

 ٚارخبر اٌمشاس ثبٌشىً اٌؼٍّٝ اٌغ١ٍُ .طٕغ  .ط 

 دػُ ِغٍظ الإداسح ٚٚػغ ١٘بوً اٌٍغبْ اٌشئ١غ١خ اٌّزبثؼخ ٌزٕف١ز الأػّبي.  .د 

(   :ثعُٕاٌ : " رأثٛش خصبئص انحٕكًخ عهٗ   Inga Chira , 2014دساعخ ) -3

 : ْذفذ ْزِ انذساعخ إنٗ    ععش عٓى فٗ انششكبد انًذسخخ فٙ انجٕسصخ"
اٌؾٛوّخ ػٍٝ أعؼبس ػٛائذ الأعُٙ ٌٍششوبد  دساعخ أصش رطج١ك ِجبدة  .أ 

 8118ِجبدة اٌؾٛوّخ فٝ أِش٠ىب ػبَ   لجً رطج١ك اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ 

 ٚثؼذ٘ب .

دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ الأِش٠ى١خ ٚاٌّطجمخ ٌّجبدة  .ة 

 .ّخ ثشىً الً اٌؾٛوّخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌزٝ رطجك ِجبة اٌؾٛو

رم١١ُ دسعخ رؤص١ش ِئششاد اٌؾٛوّخ اٌخبطخ ثىً دٌٚخ ػٍٝ عؼش اٌغُٙ فٟ  .ط 

 .اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ الأِش٠ى١خ ٚاٌجٛسطبد الأخشٜ 

 ٔرٕصهذ انذساعخ نهعذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

٠ٛعذ أصش ا٠غبثٝ ثظفخ ػبِخ ػٍٝ ػبئذاد اٌششوبد ثؼذ رطج١ك ِجبدة   .أ 

 اٌؾٛوّخ أوضش ِٓ لجً رطج١مٙب.

أْ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ اٌجٛسطخ الأِش٠ى١خ ٚاٌزٝ رٍزضَ ثزطج١ك ِجبدة   .ة 

طبسِخ ٌٍؾٛوّخ راد ػٛائذ ا٠غبث١خ ثخلاف اٌزٝ لا رطجك ٔفظ اٌّجبدة فٝ 

 ثٍذ إٌّشؤ.

رأثٛش يجبدئ حٕكًخ انششكبد عهٗ كفبءح ثعُٕاٌ:" (:  2026دساعخ ) يحًذ ،  -4

 "  عٕق الأٔساق انًبنٛخ ثبنزطجٛك عهٗ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسصخ انًصشٚخ 
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 ْذفذ ْزِ انذساعخ إنٗ : 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ وفبءح عٛق الأٚساق  .أ 

، ّٚٔٛرط   GARCCHاٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ اٌّمبعخ ثىً ِٓ ّٔٛرط 

EGARCCH  ّٚٔٛرط ،RANDOM WALK   . 

 دة رؤص١شا ػٍٝ وفبءح عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.اٌزؼشف ػٍٝ أوضش ٘زٖ اٌّجب .ة 

 ٔلذ رٕصهذ انذساعخ إنٗ انعذٚذ يٍ انُزبئح يٍ ثُٛٓب : 

 ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ ٌّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ . .أ 

ل٠ٛبً ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ رّضٍذ فٝ : ػّبْ أْ اٌّجبدة اٌزٝ رّضً رؤص١شا  .ة 

ٚعٛد أعبط فؼبي ٌؾٛوّخ اٌششوبد ، ٚػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚػّبْ 

ٚعٛد ٚظبئف سئ١غ١خ ٚؽم١م١خ لأطؾبة اٌٍّى١خ ، ٚاٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ 

لأطؾبة اٌٍّى١خ ، ٚػّبْ رؾم١ك الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ  ، ٚأخ١شاً ػّبْ 

 ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح .

٠ؤرٝ ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٝ ٚعٛد الأصش ػٍٝ وفبءح  .ط 

عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ١ٍ٠ٚخ اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ، صُ ؽمٛق 

 اٌّغب١ّ٘ٓ ، صُ ثبلٝ اٌّجبدة اٌغبثك روش٘ب. 

بً : يشكهخ انذساعخ : رشكضد يشكهخ ْزا انجحث فٗ ظٕء انذساعبد انغبثمخ ، َٛثب

 يبرٕصم إنّٛ انجبحث يٍ دساعخ ثبَٕٚخ نغٕق انًبل انًصشٚخ فٗ :

دسعخ اٌّبَ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثزطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد  ػذَ ِؼشفخ  

أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ثطج١ؼخ ٘زٖ اٌّجبدٜ ،  ِٚذٜ 

 الأفشاد. فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ 

 ٚغزًذ انجحث أًْٛزّ يٍ عذح ٔخِٕ أًْٓب : بً أًْٛخ انذساعخ :ثبنث
 الأًْٛخ انعهًٛخ    -2

ثّذٜ أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ 

 ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.

 الأًْٛخ انعًهٛخ  :  -0
رٜٚ اٌؼلالخ ثؾٛوّخ اٌششوبد ثّذٜ أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك اعزطلاع سأٜ الأؽشاف 

٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش 

 اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.

 بً : أْذاف انذساعخ :ساثع
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اعزؼشاع ِجبدة ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ فٝ ػٛء لشاساد إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ  -0

 ٚا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ. ٚاٌّئعغبد

ِٚذٜ دساعخ ػٛاًِ ِٚؾذداد رطج١ك ِجبدة ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ   -8

أ١ّ٘خ رشر١ت رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ 

 اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.

 ِذٜاٌٛطٛي ٌٕزبئظ ٚرٛط١بد ِٓ اخزجبس فشٚع ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ   -3

أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ 

 اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.

٠زّضً ِغزّغ ٘زا اٌجؾش فٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّظش٠خ  غبً: يدزًع انجحث :خبي

خ١شاً أإٌئه ِٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٚالإششاف١خ ، ٚوزٌه اٌّٙز١ّٓ ثؤعٛاق اٌّبي ، صُ أ

اٌّغزضّشْٚ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، ٚعٛف ٠زُ أخز ػ١ٕخ  

 ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ ِغزّغ  اٌجؾش ٚاٌّزّضً فٝ:

( ِٓ ِغئٌٟٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚثؼغ ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب ، 31ػذد )  -0

 زضّبس ١٘ٚئخ الاعزضّبس.ٚاٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، ٚ ثؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ فٝ ٚصاسح الاع

( ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق الأٚساق اٌّظش٠خ، ٚاٌّٙز١ّٓ 313ػذد )  -8

 ثؤعٛاق اٌّبي  .

 ( ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ فٝ ثؼغ ششوبد اٌزذاٚي فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.01ػذد ) -3

 بً : فشٔض انذساعخ :عبدع

 انفشض الأل :

فئبد اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء      

 ثشؤْ:

 1ادسان لٛاػذ ِٚجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد  -أ

ِؾذداد ٚػٛاًِ عٛدح رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ٚفك أ٠ٌٛٚخ رشر١ت  -ة

 ٘زا اٌزطج١ك.

 انفشض انثبَٗ :
لا ٠ٛعذ ارفبق ِؼٕٜٛ ث١ٓ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثزطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ 

ٚأ١ٌٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 اٌّظشٜ .

إعزًذد ْزِ انذساعخ عهٗ انًُٓح انٕصفٗ انزحهٛهٗ  بً : يُٓدٛخ انذساعخ :عبثع
 ٜساء يفشداد عُٛخ انذساعخ ، ٔرنك  نزحمٛك أْذافٓب، ٔرنك عهٗ انُحٕ انزبنٗ :

 انذساعخ انُظشٚخ : -2
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إٌظش٠خ الاؽلاع ػٍٝ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ، اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٚاٌّشاعغ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ عٛاء وبٔذ وزجب أٚ دٚس٠بد أٚ سعبئً ػ١ٍّخ رزؼٍك ثّٛػٛع 

ؽٛوّخ اٌششوبد ، ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ لٛاػذ 

 بطخ .ِٚجبدة اٌؾٛوّخ ثظفخ ػبِخ ٚاٌّطجك ِٕٙب فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ثظفخ خ

 انذساعخ انًٛذاَٛخ :  -2
 اشزٍّذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ : 

ػٍٝ رظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء ٠زُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش  - أ

 لاعزطلاع آسائُٙ ٔؾٛ وً ِٓ :

 الاٌّبَ ثّفَٙٛ ٚلٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ  . .0

ثؤ١ّ٘خ ػٛاًِ ِٚؾذداد رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  .8

 ١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ .ٚأ٠ٌٛٚخ رطج

ثؤ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك دٚس رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ  .3

٘زٖ اٌّجبدة ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش 

 اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد.

 أعبنٛت انزحهٛم الإحصبئٗ : -2

 اعزخذَ اٌجبؽش الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ  : 

: ٚاٌزٜ ٠غزخذَ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد، ( كشَٔجبخ Alpha) يعبيم انثجبد - أ

ٚرٌه ٌجؾش ِذٜ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٝ رؼ١ُّ 

 إٌزبئظ.

ِزغ١ـش٠ٓ أٚ أوضش ِـغ : ٠ٚغزخذَ ٌم١بط اٌؼلالخ ثـ١ٓ يعبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ - ة

 رؾذ٠ـذ ٔـٛع اٌؼلالـخ ٚلٛرٙب.

: ٚاٌزٜ ٠غـزخذَ ٌؾغـبة ِؼـبِلاد الأؾذاس اٌّزؼـذد أعهٕة الاَحذاس انًزعذد -ج    

 اٌّزغ١ـش اٌّغـزمً ِـغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

ٚاٌزٜ ٠غزخذَ ٌٍّمبسٔخ " : Kruskal – Wallisاخزجبس كشٔعكبل ـ ٔانظ " - د

اعخ ، ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزغُ ثٕذسح الإعزغبثخ ػٍٝ ثؼغ ث١ٓ فئبد ػ١ٕىخ اٌذس

 ٘زٖ اٌفئبد .

 انًجحث الأٔل

 حٕكًخ انششكبد

 أٔلا: يفٕٓو َٔشأح حٕكًخ انششكبد :

أٚ ٔظبَ  (  CORPORATE GOVERNANCEرؼزجش ؽٛوّخ اٌششوبد ) 

ِغزّغ الأػّبي ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٝ أطجؾذ ِزذاٌٚخ فٝ ِّبسعخ عٍطبد الإداسح اٌشش١ذح 
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ٚالاعزضّبس ثظفخ ػبِخ ٚفٝ ِغزّغ أعٛاق اٌّبي ثظفخ خبطخ . ٠ٚؼجش ِفَٙٛ 

اٌؾٛوّخ ثظفخ ػبِخ ػٓ ِغّٛػخ الإعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌزٝ ٠ّىٓ ثبرجبػٙب 

اٌزؾىُ فٝ أداء ػًّ اٌششوبد ٚرٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِلان ) ِغبّ٘ٝ ( اٌششوخ 

اٌخبسع١خ اٌزٝ رزؼبًِ ِؼٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.   ِٚذ٠ش٠ٙب ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ الأؽشاف

ثؾ١ش رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد ٚاػؾخ رؾىُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ، ٚرٛػؼ اٌؾمٛق 

ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغئ١ٌٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌششوخ ، ثّب ٠ؼّٓ اٌٛػٛػ 

ٚاٌشفبف١خ فٝ ع١ّغ اٌمشاساد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ ِغئٌٛٝ اٌششوخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ 

  اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمشاساد.ٚ

(  OCEDٚلذ ػشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ) 
 

ؽٛوّخ 

اٌششوبد ثؤٔٙب " ِغّٛػخ اٌّجبدة إٌّظّخ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح اٌششوخ 

ِٚغٍظ الإداسح ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚسعُ لٛاػذ ٚاعشاءاد 

 شاساد ١٘ٚىً الأ٘ذاف ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الأداء " .ارخبر اٌم

 ٠زُ اٌزٞ : " إٌظبَ   ثؤٔٙب (   IFC ) اٌذ١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ فٝ ؽ١ٓ رؼشفٙب ِئعغخ

 أػّبٌٙب "  فٟ ٚاٌزؾىُ اٌششوبد اداسح ِٓ خلاٌٗ

( ؽٛوّخ اٌششوبد   CIPEٚلذ ػشف ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ ) 

ثؤٔٙب " ِفَٙٛ ٠مَٛ أعبعبً ػٍٝ  رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغـزضّش٠ٓ ِٚغبٌظ الإداسح 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ، ٚرٙذف اٌٝ ص٠بدح ل١ّخ اعزضّبساد ؽٍّخ الأعُٙ 

اٌٝ ألظٝ دسعخ ِّىٕخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ أداء اٌششوبد 

مشاساد ف١ٙب ، ٠ٚزؼّٓ رٌه اػذاد ؽٛافض ٚاعشاءاد رخذَ ِظبٌؼ ، ٚرشش١ذ ارخبر اٌ

 ؽٍّخ الأعُٙ ٚرؾزشَ فٝ ٔفظ اٌٛلذ ِظبٌؼ غ١شُ٘ ثبٌششوخ " .

ٚأٚػؾذ إٌششح الإسشبد٠خ ٌّشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ أْ ؽٛوّخ 

اٌششوبد رؾّٝ ؽمٛق ؽٍّخ الأعُٙ ٚثظفخ خبطخ ؽمٛق الأل١ٍخ ُِٕٙ ، ثّب فٝ رٌه 

اثذاء اٌشأٜ فٝ شؤْ اداسح اٌششوخ ٚفٝ اٌّؼبِلاد اٌىجشٜ ، ثبلإػبفخ اٌٝ  ؽمُٙ فٝ

ؽمُٙ فٝ ِؼشفخ وً ِب ٠شرجؾ ثبعزضّبسارُٙ. وّب أْ اٌؾٛوّخ رٛفش ٌٍّغزضّش٠ٓ ٔغجخ 

أوجش ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚرٌه ثجٕبئٙب ِض٠ذا ِٓ اٌضمخ ٚاٌىفبءح فٝ أعٛاق اٌّبي ، الأِش اٌزٜ 

سارُٙ ٚث١ؼٙب اْ أسادٚا رٌه ، وّب أْ اعشاءاد ٠ز١ؼ فشطخ أوجش فٝ ر٠ٕٛغ اعزضّب

اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٠ّىٕٙب أْ رٛاعٗ اؽزّبلاد فشً الأػّبي ٚرؾّٝ اٌذائ١ٕٓ ، ٚرؾذ ِٓ 

 ِغئ١ٌٛخ ؽٍّخ الأعُٙ.

( ثؤٔٙب " ِغّٛع "لٛاػذ اٌٍؼجخ" اٌزٟ 8113ٚػشفٙب ) اٌجٕه الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ   

ظ الإداسح ثبلإششاف ػ١ٍٙب ٌؾّب٠خ رغزخذَ لإداسح اٌششوخ ِٓ اٌذاخً، ٌٚم١بَ ِغٍ

 اٌّظبٌؼ ٚاٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ".



  .....للحد من خسائر المستثمرين  مدى أهمية ترتيب مبادئ حوكمة الشركات  
 خالد أحمد أحمد دويدار

 

  

 8102  اٌغضء اٌضبٟٔ - اٌؼذد اٌضبٟٔ                                اٌّغٍذ اٌزبعغ                               

25 

ؽٛوّخ اٌششوبد"، ثؤٔٙب   "Gabrielle O'Donovan" ٠ٚؼشف اٌىبرت

'اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رشًّ إٌظبَ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأشخبص، ٚاٌزٟ رخذَ اؽز١بعبد 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ، ِٓ خلاي رٛع١ٗ ِٚشالجخ أٔشطخ اداسح 

الأػّبي اٌغ١ذح ِغ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚإٌضا٘خ. فبلإداسح اٌغ١ٍّخ ٌٍششوبد رؼزّذ 

اٌغٛق اٌخبسع١خ ٚاٌزشش٠ؼبد، ثبلإػبفخ اٌٝ صمبفخ طؾ١خ رشًّ ػّبٔبد  ػٍٝ اٌزضاَ

  .' ٌٍغ١بعبد ٚاٌؼ١ٍّبد

  ثؤْ ؽٛوّخ اٌششوبد ٘ٝ ِفَٙٛ (Fawzy, S. 2003ثًُٛب ٚشٖ أخشٌٔ )

ٔبؽ١خ،  اٌششوخ ِٓ اداسح ث١ٓ اٌؼلالخ رؾذد اٌزٟ ٚاٌّؼب١٠ش اٌمٛاػذ اٌٝ ػبَ ٠غزٕذ ثشىً

اٌغٕذاد  ثبٌششوخ ) ؽٍّخ اٌّشرجطخ اٌّظبٌؼ أٚ الأؽشاف ٚأطؾبة الأعُٙ ٚؽٍّخ

 رؾذ٠ذا، أوضش ٚثشىً أخشٜ . ٚاٌؼّبي ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ( ِٓ ٔبؽ١خ

 رغٟء ألا اٌّبٌىْٛ ٠ؼّٓ ِٓ أّ٘ٙب: و١ف رغبإلاد ٌؼذح اعبثبد الاططلاػ ٘زا ٠مذَ

 ٚل١ّخ رؼظ١ُ سثؾ١خ اٌٝ غؼٝر الإداسح أْ ٘ئلاء ٠زؤوذ و١ف أِٛاٌُٙ؟ اعزغلاي الإداسح

 ٌٍّغزّغ الأعبع١خ ثبٌّظبٌؼ الإداسح ا٘زّبَ اٌط٠ًٛ؟ ِٚب ِذٜ الأعً فٟ اٌششوخ أعُٙ

 ِٓ اٌّظبٌؼ ٚأطؾبة الأعُٙ ؽٍّخ ٠زّىٓ و١ف ٚأخ١شا، ٚاٌج١ئخ؟ ِغبلاد اٌظؾخ فٟ

 فؼبي؟ . ثشىً الإداسح سلبثخ

( ثؤٔٙب " إٌظبَ اٌزٜ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٛع١ٗ 8112وّب ػشفٙب آخش ) ؽّبد ، 

أػّبي إٌّظّخ ِٚشالجزٙب ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌٛفبء ثبٌّؼب١٠ش 

 اٌلاصِخ ٌٍّغئ١ٌٛخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ " . ٚ٘ٝ ثزٌه رشرىض ػٍٝ صلاس سوبئض ٘ٝ : 

 اٌغٍٛن الأخلالٝ . -

 بة اٌّظٍؾخ .رفؼ١ً أدٚاس أطؾ -

 اداسح اٌّخبؽش . -

ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٠ّىٓ رؼش٠ف ؽٛوّخ 

"يفٕٓو ٚعجش عٍ ثمبفخ ٔأعهٕة يًبسعخ انششكخ لأعًبنٓب،ٔفك اٌششوبد ثؤٔٙب 

يزطهجبد انغشض يٍ رأعٛغٓب، ٔرنك فٗ ظٕء انعلالبد انُبشئخ عٍ رنك ثٍٛ 

يٍ َبحٛخ ٔثٍٛ كم يٍ انًغبًٍْٛ ٔكم رٖ  يدهظ الإداسح ٔانًذٚشٍٚ انزُفٛزٍٚٛ

يصهحخ يٍ َبحٛخ أخشٖ ، يغزعُٛخ فٗ رنك ثُظبو سلبثخ داخهٗ نعجػ الأداء 

ٔرمذٚى صٕسح صحٛحخ عٍ ٔظع انششكخ انًبنٗ ٔالإداسٖ ٔانفُٗ يٍ خلال 

 انزمبسٚش ٔانًعهٕيبد انًمذيخ نكم رٖ يصهحخ".

شكبد ٚزغى ثبنعذٚذ يٍ ٔيٍ خلال ْزا انزعشٚف ٚلاحظ أٌ يفٕٓو حٕكًخ انش

 انخصبئص يٍ ثُٛٓب : 
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أٔٙب صمبفخ ٚعٍٛن ٚأعٛة أداء الأػّبي ث١ٓ ع١ّغ الأؽشاف ٚاٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ  -1

 داخً اٌششوخ. 

 ٠غت أْ رشرجؾ ٚرزٛافك ٚرزٕبغُ ِغ اٌغشع ِٓ رؤع١ظ اٌششوخ ٚأ٘ذافٙب. -2

غب١ّ٘ٓ أْ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش١٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِغئٌْٛٛ ػٓ ِظبٌؼ اٌّ -3

 ٚرؼظ١ُ ل١ّخ أعُّٙٙ ثبٌششوخ.

أْ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش١٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِغئٌْٛٛ ػٓ اػطبء وً رٜ  -4

ِظٍؾخ ِٓ الأؽشاف اٌخبسع١خ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌظؾ١ؾخ ٚاٌزٝ رؼجش 

خ ٚاداس٠خ ٚف١ٕخ . ؽ١ش ٠شٜ ثظذق ػٓ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌششوخ ِٓ ٔٛاؽٝ ِب١ٌ

ششوبد رؾغٓ ِٓ ث١ئخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌششوخ. ٚرمذَ اٌؾٍٛي أْ ؽٛوّخ اٌ اٌجؼغ

 إٌّبعجخ ٌٍؾذ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ.

ٚعٛد ٔظبَ ِشاعؼخ ِٚشالجخ داخٍٝ ٠ؾىُ ٠ٚؼجؾ الأداء داخً اٌششوخ ٚفك  -5

 ِؼب١٠ش ِٚجبدة ٚاػؾخ ٍِٚضِخ ٌّغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش١٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ثبٌششوخ.

ِٚٛػٛػ١خ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ  الاٌزضاَ ثزٛل١ذ ٚعٛدح -6

 اٌششوخ ٌىً رٜ ِظٍؾخ ِؼٙب .

 ثبَٛبً: لٕاعذ ٔيجبدئ حٕكًخ انششكبد نًُظًخ انزعبٌٔ الالزصبدٖ ٔانزًُٛخ:
رؼزجش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ الالزظبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚاؽذح ِٓ وجشٜ إٌّظّبد 

اٌذ١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثششػ ٚٔشش ِٚزبثؼخ لٛاػذ ِٚجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌؼبٌُ ، 

دٌٚخ أػؼبء ثٙب ثخلاف اٌذٚي الأخشٜ غ١ش الأػؼبء  33ٚرؼُ ٘زٖ إٌّظّخ ؽٛاٌٝ 

ٔشش ِب ٠ؾمك اٌٛػٝ الالزظبدٜ ٚ٘ٝ ِؼ١ٕخ ثظ١بغخ ٚ 0691، ِٕٚز رؤع١غٙب ػبَ 

ٚاٌّبٌٝ ٌٍذٚي الأػؼبء ثٙب ، ِٚٓ ث١ٓ رٌه ط١بغخ ٚٔشش لٛاػذ ِٚجبدة ؽٛوّخ 

اٌششوبد ٚاٌزٝ رؼزجش أعبعبً ِّٙب اػزّذد ػ١ٍٗ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ِٕٚظّبرٗ اٌذ١ٌٚخ ، 

، ؽ١ش طذس  0666ٚلذ وبْ أٚي اطذاساد ٘زٖ إٌّظّخ فٝ ٘زا اٌخظٛص ػبَ 

ؼبْٚ الالزظبدٜ ٚاٌز١ّٕخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ، صُ رُ رؾذ٠ضٗ فٝ ػبَ د١ًٌ ِٕظّخ اٌز

 :ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ػشػٙب ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٝ، ٚلذ رؼّٓ اٌّجبدة الأعبع١خ  8113
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 (2شكم سلى )

 انًجبدئ انعبيخ نحٕكًخ انششكبد 

يٍ إعذاد انجبحث ٔفمبً نًجبدئ حٕكًخ انششكبد نًُظًخ انزعبٌٔ الالزصبدٖ 

 ٔانزًُٛخ 

ضمان وجود إطار 
 فعال للحوكمة الرشيدة

 حقوق المساهمين

 ومهام الملكية الأساسية
 

المعاملة المتعادلة 
 للمساهمين

 

ضمان دور أصحاب 
 المصالح

 

 الإفصاح 

 والشفافية

 

 مسئوليات  

 مجلس الإداة
 

 

 
قواعد منظمة 

التعاون الاقتصادى 
 والتنمية

 لحوكمة الشركات

OEECD 
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 بً : دنٛم حٕكًخ انششكبد انًصشٚخ:ثبنث

لبِذ اٌؾىِٛبد اٌّظش٠خ اٌّزؼبلجخ فٝ اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ِّضٍخ فٝ ٚصاسح  

ٌمٛاػذ ؽٛوّخ  8110الالزظبد ٚالاعزضّبس ثبطذاس أسثؼخ أدٌخ سئ١غ١خ ثذا٠خ ِٓ ػبَ 

 8109، ٚأخ١شا فٝ ػبَ  8100، صُ فٝ ػبَ   8119اٌششوبد فٝ ِظش ، صُ فٝ ػبَ 

الالزظبد ٚفٝ اؽبس ػٌّٛخ الأعٛاق ،ٚرن ٚفك اٌّغزغذاد اٌطبسئخ فٝ ِغزّغ اٌّبي ٚ

 اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ  ، ٚوبٔذ أُ٘ ِلاِؼ اٌذ١ًٌ الأخ١ش اٌّظشٜ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : 

 : 2026انصبدس فٗ أغغطظ -الإصذاس انثبنث–انذنٛم انًصشٖ نحٕكًخ انششكبد

وّب فٝ الإطذاساد اٌّزوٛسح آٔفبً فمذ أٚوً اٌٝ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٜ 

 ٌلأدٌخ ٚرؾذ٠ش رط٠ٛش شلبثخ اٌّب١ٌخ اطذاس ٘زا اٌذ١ًٌ ١ٌىْٛ ثّضبثخاٌزبثغ ١ٌٙئخ اٌ

 نحٕكًخ انًصش٘ انذنٛم" اٌذ١ًٌ ، ٚرٌه رؾذ ػٕٛاْ ٘زا فٟ ع١ّؼًب ٚدِغٙب اٌغبثمخ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ٚرٌه "انششكبد

اٌغبثمخ فٝ ػٛء ِب  ِمبسٔخ ثبٌٕغخ ٚاٌش١ٌّٛخ اٌؼ١ِّٛخ طفخ أػفٝ ٘زا اٌذ١ًٌ .أ 

 ثّب ٠ٕبعت  اٌؾٛوّخ، ِغبي فٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼبٌُ ا١ٌٗ رٛطً

، ٚثّب ٠زلاءَ ِؼٙب ِٓ ٚؽغّٙب ؽج١ؼزٙب غتثؾ ِظش فٟ أٔٛاع اٌششوبد وبفخ

 لٛاػذ ٌٍؾٛوّخ . 

 فٟ لأخزٖ ٚاٌشلبث١خ اٌزشش٠ؼ١خ اٌغٙبد ٌىبفخ اعزششبدٞ وذ١ًٌ ػشع ٘زا اٌذ١ًٌ .ة 

 ثؾٛوّخ اٌظٍخ راد اٌشلبث١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزشش٠ؼبد عٓ ٚرؾذ٠ش ػٕذ الاػزجبس

 .ِظش اٌؼشث١خ عّٙٛس٠خ داخً اٌششوبد

 ٔرزهخص أْى عُبصش الاخزلاف فٗ ْزا انذنٛم عٍ عبثمّٛ فًٛب ٚهٗ :

 ِزطٛس د١ًٌ ٚعٛد ٚث١بْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ، د١ًٌ رمذ٠ُ فٟ ث١بْ إٌّٙغ١خ اٌؼبِخ .أ 

 فٟ ِٚئعغبرٙب ٚؽىِٛزٙب اٌذٌٚخ دٚس ٚأ١ّ٘خ ِظش اٌششوبد فٟ ٌؾٛوّخ

 .اٌؾٛوّخ ٚرطج١مبد فىش دػُ

 .ششوخ وً ٚؽغُ ؽج١ؼخ ِغ رّبش١ٙب اٌمٛاػذ ٚدسعخ رٍه رطج١ك رٛػ١ؼ ٔطبق .ة 

 أٚ اٌزفغ١ش. الاٌزضاَ" لبػذح أ١ّ٘خ اثشاص .ط 

 ٠ؼضص ثّب اٌذ١ًٌ فٟ اٌّغزخذِخ ٚاٌّظطٍؾبد ثبٌّفب١ُ٘ اٌزؼش٠ف فٟ اٌزٛعغ  .د 

 .ٌّؾز٠ٛبرٗ ٚفُٙ اٌّغزخذ١ِٓ اعز١ؼبة ص٠بدح ِٓ

 . اداسح ِغٍظ اخز١بس فٟ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ دٚس ػٍٝ اٌزؤو١ذ  .ٖ 

 اٌششوخ ، اداسح ػٕبطش ِٓ ػٕظش أُ٘ ثبػزجبسٖ الإداسح ِغٍظ ذٚسرٛػ١ؼ ٌ  .ٚ 

 .اٌؾٛوّخ رطج١ك فٟ اٌشئ١غ١خ ِغئ١ٌٛزٗ فؼلا ػٓ

 اٌششوبد داخً اٌّغزضّش٠ٓ ػلالبد ٔشبؽ دٚس ػٍٝ اٌؼٛء ِٓ اٌّض٠ذ اٌمبء .ص 

 .ِب١ٌخ ثبٌجٛسطخ أٚساق ٌٙب اٌّم١ذح
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 اٌّبٌٟ غ١ش الإفظبػ ٚث١بْ أ١ّ٘خ اٌّخزٍفخ، الإفظبػ ٚأدٚاد عجً رٕبٚي .ػ 

 اٌّؼٍِٛبد ِٛػؾًب

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ، فمذ رُ ط١بغخ ٘زا اٌذ١ًٌ فٝ أسثؼخ أثٛاة ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

: 

 اٌششوبد . ٌؾٛوّخ اٌؼبَ الإؽبس انجبة الأٔل :

 اٌششوبد . ٌؾٛوّخ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس  انجبة انثبَٗ :

 .   ٚاٌشفبف١خ الإفظبػ : انثبنث انجبة

 . اٌششوبد ؽٛوّخ ٚع١بعبد ٌٚٛائؼ ِٛاص١ك : عانشاثـ انجبة

 انًجحث انثبَٗ

 رشرٛت رطجٛك يجبدئ حٕكًخ انششكبد

 ٔانحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد

٠ؼزجش لشاس الاعزضّبس فٝ  الأٚساق اٌّب١ٌخ عٛاء ثبٌششاء أٚ اٌج١غ أٚ الاِزٕبع 

ػٓ رذاٚي اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ ٘ٛ الأعبط فٝ سثؾ١خ أٚ خغبسح اٌّغزضّش ، ٌزا وبْ ِٓ 

اٌؼشٚسٜ اعزٕبد ٘زا اٌمشاس اٌٝ ِؼب١٠ش ِٚجبدة دل١مخ رغبػذ فٝ ارخبر اٌمشاس اٌشش١ذ 

٠ّىٓ ثزطج١مٙب اٌٛطٛي اٌٝ رمبس٠ش خ اٌششوبد ٚاٌزٝ ، ٕٚ٘ب رجشص أ١ّ٘خ ِجبدة ؽٛوّ

ِٚؼٍِٛبد ِغزخشعخ ِٓ اٌششوخ ِٛصٛق ثٙب رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ فٝ ارخبر اٌمشاس 

 اٌشش١ذ فٝ أٜ ِٓ ِشاؽٍٗ .

ٛػغ ل١ّخ ٌِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ٠ّىٓ أْ 

ٝ ارخبر لشاس الاعزضّبس دٚس ٘بَ ف -ثغغ إٌظش ػٓ ل١ّزٗ اٌغٛل١خ ػبدٌخ ٌٍغُٙ 

إٌّبعت فٝ أٜ ِٓ ِشاؽٍٗ اٌّشبس ا١ٌٙب عبثمبً ، ٚثّب ٠غبػذ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش 

 اٌّغزضّش٠ٓ . 

 غشق رحذٚذ انمًٛخ انعبدنخ نهغٓى :

 ٠ّىٓ اٌٛطٛي ٌٙزٖ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق ِٓ ث١ٕٙب  :  

٠ؼزجـش ٘ـزا إٌّـٛرط    : Models Discount Dividendّٔٛرط خظُ الأسثبػ   -0

أوضـش إٌّبرط اعزخذاِبً فٟ رم١١ُ الأعُٙ اٌؼبد٠خ لأْ اٌزٛص٠ؼبد رؼذ الأعبط فٟ 

رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍغُٙ ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط )اٌزؾ١ًٍ الاعبعٟ( ، ٠ٚٛعذ 

 صلاصخ ّٔبرط فشػ١خ ِٓ ٘زا إٌّٛرط ٘ٝ:

اْ أعبط ٘زا إٌّٛرط ٘ٛ أْ  : Model Growth- zero اٌظفشّٞٔٛرط إٌّٛ  -أ 

 رٛص٠ؼبد الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ صبثزخ ع٠ٕٛبً ؽٛاي ؽ١بح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .
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: ٠فزشع ٘زا إٌّٛرط أْ رٛص٠ؼبد الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ رّٕٛ  ّٔٛرط إٌّٛ اٌضبثذ -ة 

  ثشىً صبثذ ؽٛاي ؽ١بح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .

٠ؼذ ٘زا إٌّٛرط اٌّطٛس  : Model Growth- Multiple ّٕٛ اٌّزؼذدّٔٛرط اٌ -عـ 

ِٓ لجً عٌٛذٚفغىٟ ِٚٛسفٟ ٚاٌمبئُ ػٍٝ أعبط أٔـٗ ِـٓ غ١ـش اٌـٛالؼٟ ثمـبء 

رٛص٠ؼبد الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ اٌخبطخ ثبٌٛؽذح ثذْٚ ّٔٛ ، وّب أٔٗ ِـٓ اٌّغـزؾ١ً 

ٔـٗ فـٟ ثذا٠ـخ وـً ٚؽـذح اعـزّشاس ّٔٛ٘ـب ثشـىً صبثـذ ؽـٛي ػّـش إٌّشـبح ، لأ

الزظـبد٠خ رّٕـٛ رٛص٠ؼـبد أسثبؽٙـب ثشـىً وج١ـش ، ٚثؼذ٘ب ٠جذأ ِؼذي ّٔٛ 

 اٌزٛص٠ؼبد ثبلأخفبع ؽزٝ ٠غزمش ػٕذ ِؼذلاد ّٔٛ ِزمبسثخ .

ّٔٛرط رم١١ُ الأسثبػ ٘ٛ ّٔٛرط آخش ٌزم١١ُ الأعـُٙ اٌؼبد٠ـخ ٚرٌـه ػٍـٝ أعـبط  - 8 

غُٙ اٌٛاؽذ ِٓ خلاي لغّخ الأسثبػ اٌّزؾممخ سثؾ١زـٗ، ؽ١ـش رؾزغت أسثبػ اٌ

 ػٍٝ ػذد الأعـُٙ اٌّظـذسح . 

ّٔٛرط اٌزذفك إٌمذٞ: ٠ٚمـَٛ ٘ـزا إٌّـٛرط ػٍـٝ أعـبط أْ اٌضـشٚح اٌّؾممـخ ِـٓ  -3   

 أٜ أطـً رزّضً فـٟ اٌزـذفمبد إٌمذ٠ـخ إٌبرغخ ِٓ ٘زا الأطً .

لأعــُٙ ؽجمبً ٌٙزا إٌّٛرط  أعــبط : ٠زُ رم١ــ١ُ ا Walter Modelّٔٛرط ٚاٌزش  -3 

أْ ع١بعخ رٛص٠غ الأسثـبػ رٙـذف اٌٝ رؼظـ١ُ صـشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚػ١ٍٗ فمــذ سوـض 

ٚاٌزش ػٍـٝ الأسثــبػ اٌّٛصػـخ ٚالأسثــبػ اٌّؾزغضح فـٟ رؾذ٠ـذ اٌم١ّـخ اٌؼبدٌـخ 

 ٌلأعـُٙ .

٘ـزا إٌّـٛرط  : ؽ١ـش ٠ؼزّذ  Lerner and Carletonّٔٛرط ١ٌشٔض ٚ وبسٌزْٛ -0

ػٍٝ اٌؼلالـخ ثـ١ٓ اٌم١ّـخ اٌؼبدٌـخ ٌٍغـُٙ اٌؼـبدٞ ٚل١ّزـٗ اٌذفزش٠ـخ ،ؽ١ش رٕخفغ 

اٌم١ّـخ اٌؼبدٌـخ ٌٍغُٙ ػٕـذِب ٠ىـْٛ ِؼـذي اٌؼبئـذ ػٍـٝ الاعزضّبس فٝ اٌغُٙ الً 

 ِٓ اٌؼبئذ اٌّطٍـٛة ػٍـ١ٗ ، ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ.

( : ؽ١ش ٠ـزُ اؽزغـبة  سثؾ١زٗ ّٔٛرط ِؼبػف اٌشثؾ١خ )ٔغجخ عؼش اٌغُٙ اٌٝ -9

اٌم١ّـخ اٌؼبدٌخ ٌٍغُٙ ؽجمبً ٌٙزا إٌّٛرط ػٍٝ أعبط ِؼـبػف اٌغـؼش ٌٍغُٙ اٌـٝ 

 سثؾ١زـٗ .

ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٜ اٌجؾش ػٓ ٚعبئً رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ 

ِٓ فٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٜ اٌشش١ذ ، ٚاٌزٜ ٠غبػذ ػٍٝ اٌؾذ 

خغبئشُ٘ ٚرؼبظُ صشٚرُٙ ٚاسرفبع ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبسارُٙ ػٓ اٌذخٛي فٝ 

أدٚاد اعزضّبس٠خ ثذ٠ٍخ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌٛعبئً أ٠ؼبً رطج١ك ِجبدة ِٚؼب٠ش ؽٛوّخ 

 اٌششوبد ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ .

اعزؼشاع ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ٚرٍه اٌّطجمخ فٝ عّٙٛس٠خ ِٚغ 

ظش اٌؼشث١خ  ٠زؼؼ ٚعٛد رفبٚد فٝ رىبًِ اٌزطج١ك ، ِٚذٜ الاٌزضاَ ثٗ ، ٚلٛح ِ

 Jing) ٚرؤص١ش اٌمٛا١ٔٓ ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ فٝ ؽبٌخ ػذَ اٌزطج١ك ، ؽ١ش ٠شٜ اٌجؼغ
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Yu ,2011   )  أْ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌم٠ٛخ رغبػذ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌّجبدة ؽٛوّخ

خ ثذلاً ِٓ اٌزطج١ك الاخز١بسٜ ، وزٌه فّٓ اٌششوبد ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌششو

اٌؼشٚسٜ ِؼشفخ أٜ ِٓ ٘زٖ اٌّجبدة ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِغبػذح اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد 

فٝ اٌؾذ ِٓ رؼشػُٙ ٌخغبئش رئدٜ اٌٝ رآوً صشٚارُٙ اٌّغزضّشح فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ، 

 ٚوفئبً فٝ ِٚذٜ وفب٠خ ٘زٖ اٌّجبدة ٌغؼً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٜ عٛلبً فؼبلاً 

ِٛاعٙخ رطٍؼبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ، ٚوزٌه فٝ ِٛاعٙخ غ١شٖ ِٓ أعٛاق 

 .، ٚ٘زا ِب عؼذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ اٌّبي اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼشث١خ

 انًجحث انثبنث

 انًٛذاَٛخ انذساعخ

 أٔلاً : خطٕاد إخشاء انذساعخ انًٛذاَٛخ :

 يدزًع انذساعخ ٔانعُٛخ: -2

 يدزًع انذساعخ: -أ 

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّظش٠خ ِٓ اٌغٙبد 

الإششاف١خ أٚ اٌّٙز١ّٓ ثؤعٛاق اٌّبي، ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثغٛق 

 اٌّبي اٌّظش٠خ.

 عُٛخ انذساعخ: -ة 

 ِظ   رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ، ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ ثشٔب

Sample Size Calculator   ِٓ ٚرٌه ثّؼ١ٍِٛخ ؽغُ اٌّغزّغ اٌزٜ ٠جٍغ أوضش

%، ٚثؼذ ادخبي 0 ±% ٚؽذٚد خطؤ 60ِفشدح ، ٚػٕذ ِغزٜٛ صمخ  011111

  323اٌج١بٔبد ٌٍجشٔبِظ رُ ؽغبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚثٍغ ػذد٘ب 

( لبئّخ اعزمظبء ػٍٝ  323ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ اٌؼذد اٌّؾذد ٚ٘ٛ)    

ِفشداد ػ١ٕخ وً ِٓ ِغّٛػزٟ الاعزمظبء ِفشدح ، أِب ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ 

ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق اٌّبي اٌّظش٠خ ِٓ اٌغٙبد الإششال١خ أٚ اٌّٙز١ّٓ ثؤعٛاق 

اٌّبي، ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚاٌّشدٚد 

جخ ٚاٌزٕبعت ؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ ِٕٙب، فمذ ساػٝ اٌجبؽش اعزخذَ ؽش٠مخ إٌغ

 (  رٌه:0رّض١ً ِغزّغ اٌجؾش ِٓ خلاي رٍه اٌؼ١ٕخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )
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 (2خذٔل سلى )

 رٕصٚع حدى انعُٛخ  انًٕصعخ ٔانًغزٕفبح نهًشبسكٍٛ

 أٔٛاع اٌّغزمظ١ٓ
 ٔغجخ الاعزغبثخ ثبٌزمش٠ت ػذد الاعزّبساد اٌّغزٛفبح ػذد الاعزّبساد

الأفشاد انًغزثًشٌٔ 

 ثغٕق انًبل انًصشٚخ

404 262 22% 

انًٓزًٌٕ ثغٕق 

 انًبل انًصشٚخ

00 46 22% 

 %29 22 40 اندٓبد انشلبثٛخ

 %22 444 424 الاخًبنٙ

 َزٛدخ رٕصٚع اعزًبساد الاعزمصبء انًصذس: يٍ إعذاد انجبحث فٗ ظٕء

 ( ػذد الاعزّبساد الإعّب١ٌخ ٌىً فئبد ػ١ٕخ8ٚأخ١شاً ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 اٌذساعخ ٚاٌزٝ رُ رٛص٠ؼٙب ػ١ٍُٙ ٚاٌشدٚد اٌزٝ ٚسدد ٌٍجبؽش ِٓ أفشاد ٘زٖ اٌؼ١ٕخ :

 (2خذٔل سلى )

 عذد الاعزًبساد انزٗ رى رٕصٚعٓب عهٗ يدزًع ٔعُٛخ انذساعخ ٔانشدٔد انٕاسدح

 يدزًع ٔعُٛخ انذساعخ

انًشبسكٌٕ يٍ 

اندٓبد الإششالٛخ 

ٔانشلبثٛخ ثغٕق 

 انًبل انًصشٚخ  

انًٓزًٌٕ 

ثغٕق انًبل 

 انًصشٚخ  

انًغزثًشٌٔ 

الأفشاد ثغٕق 

 انًبل انًصشٚخ  

 الإخًبنٗ

عذد الاعزًبساد انزٗ رى 

 323 313 01 31 رٕصٚعٓـب

عذد الاعزًبساد انزٙ رى 

 333 892 39 86 اعزشدادْب  

انُغجخ انًئٕٚخ 

 نلاعزــــشداد

69٪ 68٪ 22٪ 26 ٪ 

رٕصٚع الاعزًبساد عهٗ يدزًع ٔعُٛخ انذساعخ انًصذس: يٍ إعذاد انجبحث فٗ ظٕء 

 ٔانشدٔد انٕاسدح

 أداح ردًٛع ثٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ : -2

لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِفشداد ػ١ٕخ 

 اٌجؾش، ؽ١ش رُ اػذاد٘ب ٚرظ١ّّٙب ثبٌخطٛر١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:
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 الأٔنٛخ: انخطٕح الأٔنٗ: إعذاد لبئًخ الاعزمصبء فٗ صٕسرٓب

رؾم١مبً لأ٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس ِذٜ طؾخ اٌفشٚع لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ لبئّزٝ 

دٚس رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اعزمظبء أػُذد خظ١ظبً ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ )

اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ ثؤ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ 

 الأفشاد.اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ 

طّّذ ٌزٛع١ٙٙب اٌٝ ِغئٌٛٝ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالإششال١خ  انمبئًخ الأٔنٗ :

ٚثبلأخض اداسح  –ػٍٝ ؽٛوّخ اٌششوبد ثّظش ُٚ٘ : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

اٌؾٛوّخ ثب١ٌٙئخ ، ِٚشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٞ  ، ١٘ئخ الاعزضّبس، ٚاداسح اٌجٛسطخ 

 اٌّظش٠خ ، ِٚغئٌٟٛ ششوخ ِظش اٌّمبطخ.

ٚطّّذ ٌزٛعٗ اٌٝ اٌّزؼب١ٍِٓ فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ   انمبئًخ انثبَٛخ :

ِغزضّش٠ٓ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثششوبد اٌغّغشح فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثبلإداسح 

 اٌّب١ٌخ ٚأعٛاق اٌّبي  .

 انًجحث انشاثع

 رحهٛم َزبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔاخزجبس انفشٔض

 (4خذٔل سلى)

 ) خٓبد سلبثٛخ ٔاششافٛخ ( الاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء

 انعُبصش 
اَحشاف  ٔعػ حغبثٗ

 يعٛبسٖ

 يعبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

 ) أ (  يفٕٓو ٔأًْٛخ حٕكًخ انششكبد فٗ انًدزًع انًصشٖ.

4.44 0.58 13.06 

 

ِٚجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّطجمخ فٝ اٌّغزّغ  ِؼب١٠شرزٛافك  -0

 11.65 0.55 4.74 اٌّظشٜ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٝ ٘زٖ اٌخظٛص

4 

رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ عٛق  -8

 11.27 0.53 4.74 الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِظش.
4 

رئصش اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثزطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ثشىً  -3

 11.61 0.55 4.72 وج١ش فٟ أداء اٌششوبد فٝ ِظش.
7 

ٚالأٚساق ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚإٌّشٛسح ػٓ الأعٛاق  -3

 17.30 0.79 4.59 اٌّب١ٌخ وبف١خ لارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ اٌشش١ذ.

08 

أػؼبء ِغبٌظ اداسح اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌزٕف١ز٠ْٛ ٌذ٠ُٙ اٌّبَ  -0

وبف ثّفب١ُ٘ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ  ثّب ٠ئٍُ٘ٙ ثبِذاد الأفشاد رٜٚ 

 اٌؼلالخ ثبٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌُٙ.
4.61 0.61 13.18 

11 



  .....للحد من خسائر المستثمرين  مدى أهمية ترتيب مبادئ حوكمة الشركات  
 خالد أحمد أحمد دويدار

 

  

 8102  اٌغضء اٌضبٟٔ - اٌؼذد اٌضبٟٔ                                اٌّغٍذ اٌزبعغ                               

55 

 انعُبصش 
اَحشاف  ٔعػ حغبثٗ

 يعٛبسٖ

 يعبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

اداسح ِٓ غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌّبَ وبف أػؼبء ِغبٌظ  -9

 10.99 0.52 4.76 ثٛاعجبرُٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ ٚفك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد.

1 

اٌٍّى١خ اٌزٝ ؽذد٘ب اٌمبْٔٛ  ػٓ الإفظبػ رغّؼ ِزطٍجبد -9

 ػٓ رفظ١ٍ١خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ثبٌؾظٛي ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّظشٞ 

 إٌٙبئ١١ٓ ثشىً وبف.  اٌّلان
4.03 0.35 8.58 

18 

( :  أًْٛخ ٔأٔنٕٚخ رطجٛك لٕاعذ ٔيجبدئ انحٕكًخ ٔفك يب  ) ة

 17.47 0.69 3.95 ٚزلاءو يع انًدزًع انًصشٖ:

 

رؼزجش ؽٛوّخ اٌششوبد فٍغفخ ٚصمبفخ ػبِخ ٌٍششوبد ثبٌزٛػ١خ  -0

 16.72 0.73 4.35 ٚالالٕبع  ١ٌٚظ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالاعشاءاد اٌٍّضِخ.

3 

رئصش ػٍٝ أعُٙ  ٠ىفٝ الإفظبػ ػٓ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٝ  -8

 16.92 0.72 4.28 اٌششوخ لأخز اٌّغزضّش لشاس الاعزضّبس إٌّبعت.

6 

رزؤصش أعؼبس الأعُٙ ثغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -3

 19.65 0.83 4.20 الإٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الأخشٜ.

8 

رىْٛ أ٠ٌٛٚخ اػزّبد اٌّغزضّشْٚ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ صُ  -3

 0.69 4.05 اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزشر١ت ٌزم١١ُ عؼش اٌغُٙ.

17.04 

12 

٠شزشؽ ٌٍزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٌّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد  ٚعٛد  دائُ  -0

ٌمٕٛاد ارظبي ِجبششح ٌٕشش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ 

 ثبٌششوخ ِغ رحٜ اٌؼلالخ.
4.18 0.84 

20.10 

10 

اٌزلاػت  ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رغبُ٘ ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌؾذ ِٓ  -9

 17.13 0.74 4.31 اٌظبدسح ػٓ اداساد اٌششوبد.

4 

٠ّىٓ ٌؾٛوّخ اٌششوبد أْ رغؼً اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ أػٍٝ  -9

 0.86 4.20 ِٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد .

20.48 

8 
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ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالاششاف١خ ( أْ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) .0

ر١ًّ اٌٟ أ١ّ٘خ )ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌّغزّغ اٌّظشٜ(، 

دٚس رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ ثؤ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك ٚوزٌه )

٘زٖ اٌّجبدة ٚفك ِب ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش 

 (. اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد

)يغزثًشٍٚ يٍ ٔخٓخ َظش عُٛخ انذساعخ  (: الاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء2
 :ٔيٓزًٍٛ (
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يٍ ٔخٓخ َظش عُٛخ  ( الاحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء4ٔٚعشض خذٔل سلى)

 :)يغزثًشٍٚ ٔيٓزًٍٛ (انذساعخ 

 (4خذٔل سلى)

 )يغزثًشٍٚ (الإحصبء انٕصفٗ نمبئًخ الاعزمصبء يٍ ٔخٓخ َظش عُٛخ انذساعخ 

 انعُبصش 

ٔعػ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يعٛبسٖ

 يعبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

 ) أ (  يفٕٓو ٔأًْٛخ حٕكًخ انششكبد فٗ انًدزًع انًصشٖ.
4.28 0.32 7.48 

 

٠ؼزجش ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِفِٙٛبً  -0

 ٚاػؾبً ِٚؼشٚفبً. 
4.03 0.35 8.61 

8 

ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ عٛق رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزطج١ك ِجبدة  -8

 الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِظش.
4.72 0.50 10.68 

1 

ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚإٌّشٛسح ػٓ الأعٛاق ٚالأٚساق  -3

 اٌّب١ٌخ وبف١خ لارخبر اٌمشاس الاعزضّبس اٌشش١ذ.
4.08 0.30 7.42 

6 

٠ىفٝ الإفظبػ ِٓ عبٔت اداسح اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٓ  -3

ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ثشىً اٌششوبد اٌزٝ رمَٛ ثزطج١ك 

 ع١ٍُ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد  .
4.60 0.76 16.43 

3 

٠ؼزجش ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِفِٙٛبً  -0

 ٚاػؾبً ِٚؼشٚفبً. 
4.03 0.35 8.61 

8 

رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ عٛق  -9

 الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِظش.
4.72 0.50 10.68 

1 

أًْٛخ ٔأٔنٕٚخ رطجٛك لٕاعذ ٔيجبدئ انحٕكًخ ٔفك   ) ة ( :

 يب ٚزلاءو يع انًدزًع انًصشٖ:
4.68 0.57 12.18 

 

رؼزجش ؽٛوّخ اٌششوبد فٍغفخ ٚصمبفخ ػبِخ ٌٍششوبد ثبٌزٛػ١خ  -9

 ٚالالٕبع  ١ٌٚظ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالاعشاءاد اٌٍّضِخ.
4.69 0.52 11.04 

8 

ػٍٝ أعُٙ  ٠ىفٝ الإفظبػ ػٓ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٝ رئصش  -2

 اٌششوخ لأخز اٌّغزضّش لشاس الاعزضّبس إٌّبعت.
4.66 0.62 13.36 

13 

اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغبػذح فٝ ارخبر اٌمشاس ٠زُ  -6

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٝ اٌزٛل١زبد إٌّبعجخ لإرخبر اٌمشاس 

 الإعزضّبسٜ إٌّبعت.
4.70 0.63 13.31 

5 
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 انعُبصش 

ٔعػ 

 حغبثٗ

اَحشاف 

 يعٛبسٖ

 يعبيم 

 الاخزلاف

 رشرٛت 

اٌّب١ٌخ رىْٛ أ٠ٌٛٚخ اػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -01

 صُ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌٗ ػٍٝ اٌزشر١ت ٌزم١١ُ عؼش اٌغُٙ.
4.70 0.64 13.63 

5 
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( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ر١ًّ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌّظشٜ(، ٚوزٌه ) دٚس  اٌٟ أ١ّ٘خ )ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ اٌّغزّغ

رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ فٝ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد فٝ عٛق 

الأٚساق اٌّب١ٌخ(. ٚر١ًّ أ٠ؼبً اٌٟ رجٕٟ )أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ 

 ٚفك ِب ٠زلاءَ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ(.

انششكبد ٔفك أًْٛخ  الإحصبء انٕصفٗ نزشرٛت انًجبدئ انزبنٛخ يٍ حٕكًخ -4

ٔأٔنٕٚخ انزطجٛك نهًغزثًشٍٚ الأفشاد نهحذ يٍ خغبئشْى يٍ ٔخٓخ َظش عُٛخ 

 انذساعخ:

( رشر١ت اٌّجبدة اٌزب١ٌخ ِٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚفك أ١ّ٘خ ٠0ؼشع عذٚي سلُ )   

 ٚأ٠ٌٛٚخ اٌزطج١ك ٌٍّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٌٍؾذ ِٓ خغبئشُ٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 (0خذٔل سلى )

 رشرٛت يجبدئ حٕكًخ انششكبد ٔفك أًْٛخ ٔأٔنٕٚخ انزطجٛك نهًغزثًشٍٚ الأفشاد

 نهحذ يٍ خغبئشْى يٍ ٔخٓخ َظش عُٛخ انذساعخ
  انزشرٛت              

خٓبد سلبثٛخ  انًجبدئ انًشاد  رشرٛجٓب يغهغم

 ٔإششالٛخ

 انُغجخ

% 

 يغزثًشٍٚ

 ٔيٓزًٍٛ

 انُغجخ

% 

ٚعٛد أعبط فؼبي ٌؾٛوّخ  0

 اٌششوبد.
2 22 4 24 

 40 2 22 2 ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ. 8

اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ لأطؾبة  3

 اٌٍّى١خ.
4 20 2 22 

 22 0 24 0 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ . 3

ػّبْ ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ  0

 الإداسح .
6 2 6 22 

ػّبْ ِزطٍجبد أطؾبة  9

 اٌّظبٌؼ .
4 26 4 20 
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 الإحصبئٗانًصذس: يٍ إعذاد انجبحث فٗ ظٕء َزبئح انزحهٛم 

٠زؼؼ ِٓ رشر١ت ِجبدة  ؽٛوّخ اٌششوبد ٚفك أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ اٌزطج١ك 

 ا٢رٟ: ٌٍّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٌٍؾذ ِٓ خغبئشُ٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ

ارفبق فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٟ أْ اٌّجذأ الأٚي ٚالأُ٘ ٘ٛ )ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ( 

% ٌفئخ )اٌّغزضّش٠ٓ 31اٌشلبث١خ(، ٚ% ٌفئخ )اٌغٙبد 82ثٕغت ِزمبسثخ ثٍغذ 

 ٚاٌّٙز١ّٓ( .

 ٚوزٌه ارفمذ فئبد اٌذساعخ ؽٛي رشر١ت وً ِٓ اٌّجبدة اٌزب١ٌخ:

 اٌّشرجخ الأٌٟٚ: ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ.

 اٌّشرجخ اٌضبٌضخ: ػّبْ ِزطٍجبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ِغ اٌششوخ.

 اٌّشرجخ اٌخبِغخ: الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ .

 غئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح.اٌّشرجخ اٌغبدعخ: ػّبْ ِ

 ث١ّٕب اخزٍفٛا فٟ رشر١ت اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌشاثؼخ.

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّجذأ )ػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ.( وؤؽذ ِجبدة           

اٌؾٛوّخ صُ ١ٍ٠ٗ )ٚعٛد أعبط فؼبي ٌؾٛوّخ اٌششوبد.( صُ )اٌّؼبٍِخ اٌّزغب٠ٚخ 

بة اٌّظبٌؼ ِغ اٌششوخ( )الإفظبػ لأطؾبة اٌٍّى١خ.( )ػّبْ ِزطٍجبد أطؾ

 ٚاٌشفبف١خ( )ػّبْ ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ.

 

(: الإحصبء انٕصفٗ نهًزغٛش انزبثع )انحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأفشاد( يٍ 4

 ٔخٓخ َظش فئبد عُٛخ انذساعخ:

الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؾذ ِٓ خغبئش  )9(٠ٚؼشع عذٚي سلُ    

    اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 (6خذٔل سلى )

فشاد( يٍ ٔخٓخ الإحصبء انٕصفٗ نهًزغٛش انزبثع )انحذ يٍ خغبئش انًغزثًشٍٚ الأ

 َظش عُٛخ انذساعخ

رشرٛت  ٔعػ حغبثٗ أثعبد يزغٛشاد انذساعخ

 اٜساء

اَحشاف 

 يعٛبسٖ

 يعبيم 

 الاخزلاف

رشرٛت 

 انزُبعك

 2 %7.74 0.34 2 4.39 ِغزضّش٠ٓ ِٚٙز١ّٓ

 1 %7.24 0.32 1 4.42 عٙبد سلبث١خ ٚاششاف١خ

  SPSS V25انًصذس: يٍ إعذاد انجبحث يٍ ٔالع يخشخبد ثشَبيح. 

( أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ وً ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚالاششاف١خ ر١ًّ اٌٟ أ١ّ٘خ )اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد(، 
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 انًجحث انغبدط

 انُزبئح ٔانزٕصٛبد

 َزبئح اخزجبس انفشٔض : : أٔلاً 

 (9خذٔل سلى )

 َزبئح اخزجبس فشٔض انذساعخ
 َزٛدخ اخزجبس انفشض انفشض

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ انفشض الأٔل 

 آساء فئبد اٌّزؼب١ٍِٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ثشؤْ:
 1ادسان لٛاػذ ِٚجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد  .أ 

ِؾذداد ٚػٛاًِ عٛدح رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ  .ة 

 اٌششوبد ٚفك أ٠ٌٛٚخ رشر١ت ٘زا اٌزطج١ك .

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبد      

رطج١ك ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌؾذ ِٓ خغبئش 

اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ثغٛق اٌّبي اٌّظش٠خ ، الأِش 

 :اٌزٞ ٠ؼٕٟ 
 سفط فشض انعذو ٔلجٕل انفشض انجذٚم.

لا ٠ٛعذ ارفبق ِؼٕٜٛ ث١ٓ الأؽشاف انفشض انثبَٗ : .ج 

اٌؾٛوّخ ػٍٝ  رٜٚ اٌؼلالخ ثزطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة

أ١ّ٘خ ٚأ١ٌٚخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب 

 ٠زلائُ ِغ اٌّغزّغ اٌّظشٜ .

٠ٛعذ ارفبق ِؼٕٜٛ ث١ٓ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ 

ثزطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚأ١ٌٚخ 

رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ ٚفك ِب ٠زلاءَ ِغ 

ض سفط فشاٌّغزّغ اٌّظشٜ. الأِش اٌزٜ ٠ؼٕٝ: 

 .انعذو ٔلجٕل انفشض انجذٚم

 ذاَٛخانًصذس : يٍ إعذاد انجبحث ثُبء عهٗ رحهٛم َزبئح انذساعخ انًٛ

 َزبئح انجحث : ثبَٛبً:

ثؼذ ػشع ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع فٝ اٌجٕذ اٌغبثك ، فبْ اٌجبؽش ثؼذ رؾ١ًٍ 

ثبٌذساعخ ِؾً أساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ رٛطً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ 

 اٌجؾش ٠ّىٓ ث١بٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

٠ؼبٔٝ اٌّغزضّشْٚ الأفشاد فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ خغبئش وج١شح لأعجبة لا رؼٛد  -0

 اٌٝ الأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خ ثبٌششوبد اٌزٝ ٠غزضّشْٚ ف١ٙب .

غ١بة اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ رطج١ك لٛاػذ ِٚجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ، ٚاٌزٝ رؼغ اؽبساً  -8

 ُ أداء اٌششوبد اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .ِٕؼجطبً ٠ؾى
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أْ ٚعٛد ؽّب٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٠ؼزجش ِٓ ػٛاًِ اعزمشاس أعؼبس الأعُٙ فٝ عٛق  -3

 Morck , Yeung , and Wayne ) اٌّبي ، ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ ِب رٛطً ا١ٌٗ 

 )
.

 
أْ اٌؾذ ِٓ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد ٠غزٍضَ لٛح ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ، الأِش اٌزٜ  -3

٠ؼًّ ػٍٝ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ػٛائذ أوجش ٚرؾٍُّٙ ٌخغبئش ألً. ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك 

( Johnson and Others)ِغ ِب رٛطً ا١ٌٗ 
.

 

 

 انزٕصٛبد:بً :ثبنث

فٝ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ ٔزبئظ رؾ١ًٍ آساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ، ٠ّىٓ  

ٌٍجبؽش أْ ٠خزُ ٘زٖ اٌذساعخ ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِغ الزشاػ ثؼغ ِٓ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠شا٘ب ِلائّخ ٌزفؼ١ً رٍه اٌزٛط١بد ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ز، ٠ّٚىٓ 

اٌّذٜ اٌضِٕٟ ِٓ خلاي رٍخ١ض ٘زٖ اٌزٛط١بد ٚخطٛاد اٌزطج١ك ٚعٙخ اٌزٕف١ز ٚ

 ( ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :2اٌغذٚي سلُ )

 (2خذٔل سلى )

 رٛط١بد اٌذساعخ ٚخطٛاد اٌزطج١ك ٚعٙخ اٌزٕف١ز
 خطٕاد انزطجٛك انزٕصٛخ و

ٔشش اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ ِزبثؼخ رطج١ك  -0

ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌؾمٛق 

ٚاٌٛاعجبد اٌّشرجطخ ثزٌه ٌلأؽشاف 

 رٜٚ اٌؼلالخ. 

  ُِٛلغ اٌىزشٚٔٝ ٍِؾك ثّٛلغ اٌجٛسطخ رظ١ّ

اٌّظش٠خ ٌزؼش٠ف ع١ّغ الأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ ثّب١٘خ 

 ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد .

  ػًّ ٔذٚاد دٚس٠خ ٚثظفخ شٙش٠خ ثغ١ّغ ششوبد

اٌغّغشح فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ رؾذ اششاف اٌغٙبد 

 اٌٍّضِخ ثّزبثؼخ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة.

 
8- 

 ثبٌزطج١ك اٌفؼٍٝ ػشٚسح الا٘زّبَ

ٌّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد وٛع١ٍخ 

ٌؼجؾ الأداء ثبٌششوبد اٌّزؼبٍِخ 

ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٌٚزٛػ١ؼ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ِغئٌٛٝ ِغبٌظ الإداساد 

 ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚالأؽشاف رٜٚ اٌؼلالخ .            

  ًر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك  ٚرفؼ١

 ؽٛوّخ اٌششوبد.

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٠زفك  ٚػغ د١ًٌ خبص ثّؼب١٠ش

 ٚظشٚف اٌج١ئخ الالزظبد٠خ .

  الإعزؼبٔخ ثٛوبلاد اداس٠خ ِزخظظخ رغزط١غ ِزبثؼخ

 اٌزطج١ك اٌشش١ذ ٌّجبدة اٌؾٛوّخ ثبعزملا١ٌخ ِٕبعجخ .

  
4- 

الإفظبػ اٌىبًِ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚوزا 

ٌىً اٌؼلالبد ث١ٓ ِغبٌظ الإداسح 
  ٔشش ٘زٖ اٌؼلالبد)أذِبط ، رؼبلذاد ،... ( ثّغشد ثذء

اٌزفبٚع ثشؤٔٙب ٌّٚذح شٙش ١ِٛ٠ب ثؼذ البِخ ٘زٖ 
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ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚالأؽشاف رٜٚ 

لخ ثبٌششوخ أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؼلا

الأفشاد ٚخبطخ اٌّزؼٍمخ ِٕٙب 

 ثبٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ.

 اٌؼلالخ.

  ػشع سإ٠خ ِغبٌظ الإداسح خلاي عٕخ ِب١ٌخ ِمجٍخ

ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٜ ِفبٚػبد  ػٍٝ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

 ِؾزٍّخ ِغ أٜ عٙبد راد طٍخ.

الاؽلاع ػٍٝ ٔظُ اٌؾٛوّخ ٚآ١ٌبد  -4

اٌزطج١ك ثبٌجٛسطبد اٌؼب١ٌّخ ، ٌزطج١ك 

آ١ٌبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٝ عٙٛس٠خ 

 ِظش اٌؼشث١خ.

  اعزمذاَ خجشاء ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٝ ِغبي اٌؾٛوّخ

 ٌؼمذ دٚساد ٚٚسػ ثٙزا اٌخظٛص.

  ًِب٠ظذس ػٓ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ رشعّخ و

 ِٓ رؾذ٠ش ١ٌ٢بد رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ.

 ء انُزبئح انًغزخهصخ يٍ انذساعخ انًصذس: يٍ إعذاد انجبحث فٗ ظٕ

 

 انًشاخع

 أٔلا : انًشاخع انعشثٛخ

 انكزت : .أ 

ػّبْ، ؽّضح ِؾّٛد اٌضث١ذٜ ، الإداسح اٌّب١ٌخ اٌّزمذِخ ، ِئعغخ اٌٛساق ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،  -0

8113 . 

عؼذ ػجذاٌؾ١ّذ ِطبٚع ، اداسح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ، داس اٌششٚق ٌٍطجبػخ  -8

 . 8111، إٌّظٛسح ، 

اٌزغبسة ٚاٌّزطٍجبد، اٌطجؼخ -اٌّجبدة-ؽبسق ػجذ اٌؼبي ، ؽٛوّخ اٌششوبد، اٌّفب١ُ٘ -3

 . 8112اٌضب١ٔخ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، اٌمب٘شح ، 

الاعزضّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ : أعُٙ ، عٕذاد ، ٚصبئك الاعزضّبساد ، ػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ ،  -3

 .8111اٌخ١بساد ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ ، 

ِؾّٛد طبدق ثبصسػٗ ، ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ ،  -0

 .0669اٌش٠بع  –ِىزجخ اٌؼ٠ٛىبْ 

فٝ ظً اٌؼٌّٛخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد، داس اٌّغشثٝ ٔظ١ش س٠بع اٌشؾبد ، الأعٛاق اٌّب١ٌخ  -9

 . 8108ٌٍطجبػخ ، إٌّظٛسح ، 

اػذاد ِششٚع اٌجؾش ٚوزبثخ اٌزمش٠ش إٌٙبئٝ، اٌّىزجخ  –ٚفمٝ اٌغ١ذ الإِبَ ، اٌجؾش اٌؼٍّٝ  -9

 . 8116إٌّظٛسح ،  –اٌؼظش٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 

 انشعبئم انعهًٛخ: .ة 

ٌششوبد ػٍٝ وفبءح عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ثبٌزطج١ك اٌغ١ذ خ١ًٍ سصق ِؾّذ ، رؤص١ش ِجبدة ؽٛوّخ ا -0

عبِؼخ إٌّظٛسح  –ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، سعبٌخ دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزغبسح 

 ،8109 . 

أ١ِشح ع١ذ ِؾّذ عب اٌشة ، رؤص١ش اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٌلأعُٙ ػٍٝ رمٍجبد ِؼذلاد اٌؼبئذ فٝ اٌغٛق  -8

 .8100عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ،  –بٌخ دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزغبسح اٌّظشٜ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ، سع

ثغبَ أؽّذ اٌج١ٍٝ ، رؤص١ش خظبئض اٌّزؼب١ٍِٓ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٝ فؼب١ٌخ لشاساد الاعزضّبس  -3

عبِؼخ إٌّظٛسح ،  –دساعخ رطج١م١خ ، سعبٌخ دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزغبسح  –فٝ عٛق سأط اٌّبي 

8103. 
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دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؾذداد ِؼبًِ طغبس اٌّغزضّش٠ٓ فٝ الأٚساق ِؾّذ فبسٚق ػٍٝ عجبع ،  -3

 . 8113اٌّب١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، 

ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة ِٛعٝ اٌغؼٍٟ ، أصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ دسعخ الإفظبػ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  -0

عٛق اٌخشؽَٛ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ (، سعبٌخ   -بٌخٚرؾم١ك عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ )دساعخ ؽ

 .8101دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح ،عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،

 انذٔسٚبد انعهًٛخ: .ج 

اثشا١ُ٘ اٌغ١ذ ا١ٌٍّغٝ ، دساعخ ٚاخزجبس رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ  -0

 .8119الإعىٕذس٠خ، ث١ئخ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٝ ِظش ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ 

أؽّذ سعت ػجذ اٌٍّه ، دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌؼبدي ٌلأعُٙ فٝ عٛق الأٚساق  -8

( 30عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  اٌؼذد سلُ ) -دساعخ رؾ١ٍٍخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -اٌّب١ٌخ

 8112، ٠ٕب٠ش 

ٌّغزضّش٠ٓ ٚاعزمشاس الأعٛاق عٙبد خ١ًٍ اٌٛص٠ش،دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رّى١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚا -3

 .8119اٌّب١ٌخ،اٌٍّزمٝ اٌغٕٜٛ الأٚي ٌغٛق سأط اٌّبي اٌفٍغط١ٕٝ،عجزّجش

فبؽّٗ اٌض٘شاء ؽب٘شٜ ، ػ١غبٜٚ عٙبَ ، دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ سفغ وفبءح اٌغٛق اٌّبٌٝ ،  -3

 – اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٝ ؽٛي ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ، عبِؼخ ِؾّذ خ١ؼش

 .  8108اٌغضائش ، ِب٠ٛ  –ثغىشح 

ِؾّذ ؽغٓ ٠ٛعف ، ِؾذداد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش٘ب ِغ اشبسح خبطخ ٌّٕؾ رطج١مٙب فٝ ِظش ،  -0

 . 8119ٚسلخ ػًّ ِمذِٗ ٌجٕه الاعزضّبس اٌمِٛٝ ، 
 

 ثبَٛبً : انًشاخع الاخُجٛخ
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 http://www.oecd.org/ :ػٕٛاْ ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ 

 http://www.cipe-arabia.org/ ٕٛاْ ِئعغخ ؽٛوّخ اٌششوبد الاٚسث١خ :ػ  

 http://www.cipe-arabia.org/   : ػٕٛاْ ِئعغخ ؽٛوّخ اٌششوبد الاٚسث١خ 

 http://www.eiod.org ِشوض         اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظشٜ 

  : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ  http://www.efsa.gov.eg 
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