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اةةاداا اعةةدةر   دراسةةل عةةالم اعراتٌةةرام ايةارالٌةةل ةاعسٌاسةةٌل ةاعتصاةٌةةل اعرا ةة ل
 :اعانرةي ع صٌادام اعرح ٌل

 دراسل حاعل لألضاا اعرة س اعشلاً اعرح ى عرحاةظل قنا
 لاد اعراعك لاد اعحكٌم احردة ةرال حسٌن اعرٌدى، حرد ضٌاا اعدٌن زٌاةنأ

 ةارلل اعرنٌا  –ك ٌل اعزرالل  –قسم ايقا اد اعزرالً 
 

 ر خصاع

 
اردنمتت . و  اتتحا دىت تتت  مارم ةتتا ارمىةتتو رتتت س  جضتت   استتدفت ا ارتساستتت اردعتتسد جةتتد تس تتت  تا  

طب عت ارعلاقت ب ن ارمدغ ساا ارثق   ت  الا دم ج تت  ارس  ست ت و  بت ن تس تت  تا  جضت  ارم ةتا ارمىةتو رتت س  
 ظتتت قنتت  و اتتحرم دتتم جمتتا استتدم سح استتدب  ن ردىق تت  م ةتتا مىةتتو مى   م تتأ  جضتت   اردنمتت . و  قتتت دتتم ا د تت س

  الانىتاس ار طو ارمدعتت ارمدتسجو الأ تاد  دم  معف   دىة ةف  ب سد تام مع ما الاسدب ط اربس ط 
 قت  ش سا   م ارندت ج  لرتو انتم دتم دقست م مستد   ا الأتا  اردنمت . لرتو ثلاثتت مستد   ا و امت   شت سا 

و مسدفعتت ارتت س اردنمت .  تد ارم ةتا ارمىةتو رةمى  ظتتجفم الأجض   تس ت  تا %  قط من4و.5ارند ج  لرو  ن 
 ن مع قتت ا  تا  ارتتت س امتت   شتت سا ارندتت ج    ضتت  لرتتو و ارتتت س اردنمتت . من فضتتت  جفتتم% تس تتت  تا3و33ةان 

  جتتم دعت  ن الأ فتاح اردنف ح تت متأ الأ فتاح ارفن تت بنستبت  و جتتم معس تت  جضت اردنم ى رلؤجض   دنىصتس  تو 
 جتتم دت ا س ارمعة مت ا ،   جتم د ا س ارم اان ت ار  صت ردنف تح ارمشتس ج ا،  ارم  را ارشعب ت رت س م ارق  ت.

 ارا   ت رةمشس ج ا ارمطة بت و
امت   شتت سا ارندتت ج    ضت  لرتتو    تت ت جلاقتتت اسدب ط تم بتت ن تس تتت  تا  جضت  ارم ةتتا ارمىةتتو رتتت س  

م ستتم الأستتسى و ارطمتت ص ارش صتتد و ارمق متت ا ارش صتت ت و تس تتت اردنمتت .  اتتا متتن ارمدغ تتساا ارد ر تتت   ارد
   ت ارعض   د ج جةت س  ست ت    والانفد ص ار غسا د و تس ت اردعة م و تس ت ارق  ت ت و ارقتسح جةو ىا ارمش اا 

 و دقةت منصب ىابد و مسشح جن طس   ارىاب و ارد ا ت مأ الا  روو 
   ارم تتت را ارشتتتعب ت ارمىة تتتت و  جمتتتا ت ساا دتس ب تتتت ب لا دمتتت م ب  د تتت س  جضتتت  د صتتتو ارتساستتتت  

 رففم طب عت جمةفم و  نشس ار جد ارس  سد رتى ار م   س رةدع ما مأ  جض   ارم  را ارمىة ت و  دن  س ت رفم 
 

 رشك ل اعدراسلاعرصدرل ة
 

 ددبةتتت س   م تتتت ارم تتت را ارشتتتعب ت ارمىة تتتت امنظ متتتت  تتتد لطتتت س الإتاسح ارمىة تتتت  تتتد دعم تتت  مبتتت ت 
ارت مقساط تتت   ستتدف ت منفتت  ارم اطنتت ن  نفستتفم و  رتت ا  نتت م ثمتتت شتتم  تتد  ن مشتت سات ارمتت اطن ن  تتد ارد طتت ط 
 صتنأ ارقتتساس  ارسق بتتت  الإشتساد  مد بعتتت دنف تتح ارقتتساساا و متن  تتلاا م  رستتفم ارشتعب ت ارمىة تتت  تت  ارمتتت ا 

اردنم ت    صت دنم ت ارقس تت ارمصتس ت اردتد ارصى ح  ارملاجم رةدنم ت و ى ث دمثا مش سادفم آر ت   مت من آر  ا 
 (و0202) ب    رت و  د ارفتد  ارغ  ت لأ.  ف ت ىا م ت    شعب ت 

نصتتا قتت ان ن الإتاسح ارمىة تتت جةتتو  ن ارم تت را ارشتتعب ت ارمىة تتت مستتج رت جتتن دنم تتت ارم دمعتت ا  قتتت 
فتت  اشتتد ارفتتسث الاستتدثم س ت  تتد ارمىة تتت دنم تتت شتت مةت و   س ستتف  ما نتت ا  لما ن تت ا ارم دمتتأ ارمىةتتدو  جة 

ممت   كاتت   م تت ارتت س ارتح. نط   اا منف  و  ىسن د ا تأ ارمت است جةتو الاىد   ت ا ارفعة تت ىستب   ر  دفت و 
 ( و0202دق م بم ارم  را ارشعب ت ارمىة ت )جةو و 
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 تتد   تتو تساستت ا ارتتت س رةم تت را ارشتتعب ت ارمىة تتت  قتتت دىتتتت ت س ارم ةتتا ارشتتعبد ارمىةتتو رةمى  ظتتت 
امت  و ىت ت ارس  ست ارع مت رةت رت ارسق بت جةو م دةتد ارمسا ت   الأجمت ا اردتد دتت ا  تد ا دصت ث ارمى  ظتت 

  د رو الإشساد جةو دنف ح  طط اردنم ت ارمىة ت و  مد بعدف   حرم جةو ارنى  ارمب ن ب رق ن ن  ارلاجىت اردنف ح تو 
نت ارمعدمتح  بمساج ح ارق ان ن  ارةت اجح ى تث    دث ارم ةا ارشعبد ارمىةد  د لط س ار طت  ارم اا

 من ق ن ن الإتاسح ارمىة ت جةو م   ةد    03دنث ارم تح 
 لقساس لنش   ارمشس ج ا الإند   ت ارمىة ت  جةو الأ ث ارمشس ج ا ارمدعةقت ب لأمن ارغحاجدو  -
 رم  لااو لقساس ارق اجت ارع مت رنظ م دع ما   فاح ارمى  ظت مأ ار م   س  د ا  ت ا -
 لقساس  دىت ت  طت ارمش سات ارشعب ت ب ر ف ت  الإما ن  ا ارحاد ت رةمع  نت  د ارمشس ج ا ارمىة تو -
ارم ا قت جةو ارمشس ج ا ارع مت بم   فد بمدطةب ا الإسا ن  اردش  ت  اقدساص مشتس ج ا ارد طت ط ارعمسانتد  -

  اردعم سو 
 رنفأ جةو ارمى  ظتو ارم ا قت جةو لنش   ارمسا   اردد دع ت ب  -
ارم ا قت جةو دمث ا ارم ةا  د ارمتكدمساا ارتا ة تت  الاشتدسام  تد ارنتت اا  ارمن ستب ا  ارمن قشت ا )ارمت تح  -

 (و  الإتاسح ارمىة تمن ق ن ن  33
 ارم ا قت جةو اقدساى ا ارم  را بإنش      لرغ   ار ىتاا ارمىة ت  د نط   ارمى  ظت    دغ  س  سم جف و  -
 دساص  سض ارضساجب حاا ارط بأ ارمىةدو اق -
اقدتتساص لنشتت   منتت ط  ىتتسح  شتتسا ا استتدثم س مشتتدسات متتأ س ا ارمتت ا ارعسبتتد    الأ نبتتدو  اتتحرم ارق تت م  -

بمشس ج ا مأ ارمى  ظ ا الأ تسى    متأ ار ىتتاا ارمىة تت    الأشت  ث الاجدب س تت الأ تسى ب رمى  ظتتو 
  بمساج ح  ىا م ق ن ن اسدثم س ارم ا ارعسبد  الأ نبدو   حرم بعت م ا قت  ف ا ارد ط ط ارم دصت

تساست  لجتات ار طط  اربسام  ار  صت بمى  الأم ت  دنظ م الأسسح  تد نطت   ارمى  ظتت  دت   س الاىد   ت ا  -
 ارلاامت  مد بعت دنف ح  و 

 و(0224و   ب  ىة متلصتاس ارد ص  ا  ارمقدسى ا  ار طط ارمدعةقت بص  نت ارنظ م  الأمن ) -
( و   بتت  0220(  و  ارمة  تتو )0225( و  مىمتتت ) 0222)ت تت ب  متتن  تتحا ارمنطةتت   شتت س اتتا متتن 

(  تد دعتس ففم رةتت س جةتتو انتم م م جتت متن ارستة ا  ا ددمثتتا  تد  ن ارتت س  ت   مظفتس ربنتت   .022ارستع ت  )
 ن ارفست  د ار م جت وا دم جد   م م جت من ارد قع ا ارسة ا ت ارمدعةقت ب رفست      ارسة م ارمد قأ م

بتت رمساا الا دمتت جد ارتتح.  شتتغةم ارفتتست ارتتت س  دتترثس   رمتت  اتت ن ارتتت س نم ح تت   رةستتة م ارمنتتدظم 
  ب رب جت الا دم ج ت و  ار ظ جد اردد  كت ف   د جلاقدم 
ستم ا  تد ارارسم ا ارمطة ب د ا س ت   تد ارقت تح  ن   م ( لرو 0223 )  سج  د  حا ارم  ا قت  ش س 

 ددضتتمن    الإبتاج تتت )عقة تتت ارقتتتساا  ار - ارمثتت بسح –دىمتتا ارمشتتقت   - تتت  دشتتما   الادتتاان الانفعتت ردماا ار
لق متت جلاقتت  – دم ج ت   د   د ا تت ارتحاا لامف ساا ا ارارىس س ت رةمشالاا (  -ارمس نت ارعقة ت  -الاسدتلاا 

 ارقتسح جةد الإقن ع و – ث قت مأ الآ س ن 
ضت   ارم ت را ارشتعب ت ارمىة تت بتبعض متن ار صت جث ارس  ست ت  اردتد رفت  ت س   ب  ن  دمدأ  جام  

نشترح ارعضت   تد  ستسح   اردو ددمثا  و   د س أ معتا  تاجفم رت س م  د اردنم ت ارمىة ت  ارس ف ت بصفت   صت 
بتتسح ار و  جتتتت ارتتت ساا اردتتد قضتت    ارعضتت  بتت رم ةاو ارمن صتتب اردتتد دتتتسج بفتت  ارعضتت  س  ستت    و س  ستت ت 

تس ت قتسح ارعض  جةو  فم ارس  ستت ارع متت و  ارس  س ت رةعض  و   فمم رت س ارم ةا  ارة اجح ارمنظمت لأجم رم
الاشتدسام  تد منظمت ا ارم دمتأ ارمتتند ست ا  ا نتا  ىتااب و تس ت قسبم من ص نعد ارقساس ارس  سد و رةت رت 

 جلاقدم ب رمسج ر نو و   مع  ا   ة ت  س  س ت 
و ( 0390) مىمتتت  ( و0333)  جةتتو( و  0222( و  ارعمتتس. )0222) ن   ارشتت حرد اتتا متت اتتت قتتت  

( جةتتو   ن 0225)و   بتت    رتتم (0220)   بتت  ارع نتت نو ( 03.3)و  اغتت  (03.0)و   غتت   (0222)  جصتت م
 ن م ارعت ت من الأسب ب  ارمع قت ا اردتد دتكثس جةتو  تا   جضت   ارم ت را ارشتعب ت ارمىة تت رتت س    تد جمة تت 

ردنم ت ارس ف ت  اردد من ب نف    نقث  بساا الأجض   و  ضعد ارمسد ى اردعة مد ربعضتفم و  نقتث ارب  نت ا ا
 جتتتم  جتتتم لرمتت م  جضتت   ارم تت را ارشتتعب ت ارمىة تتت بقتت ن ن الإتاسح ارمىة تتت  دعت لادتتمو  ارمعة متت ا  ارمعس تتت 

  طتو الإتسام ار اجد رففم الإ سا اا اردد  دم بمقدض     ضأ لط س ار
متن  ن  نت م متكثساا اث تسح دعت    جضت   ارم ت را ارعسض ارست ب   مت   اتدتم الأتب ت ا   بن  ا  جةو

ارمىة ت ا  رنقتتن ت  ص ادن  دسدفأ ب ن ارى ن  الآ تس   ارشعب ت ارمىة ت جن  تا  م رت س م  د اردنم ت ارس ف تو رحا
دعت ا ارق ن ن ارى رد    لصتاس ق ن ن  ت تت س ر ارتج ح من ى ن لآ ارقص س ار اضح  د  تاجف  رت س    لظف س 

بى تتث  دمشتتو متتأ ارظتتس د الاقدصتت ت ت   عتت ر  م دةتتد ارع تت ب  نتت اىد ارضتتعد  ارقصتت س  تتد ارنظتت م ارىتت رد
  رحرم  إن  ح  ارتساست دى  ا الإ  بت جةو اردس كلاا الآد ت   الا دم ج ت  ارس  س ت ارى ر ت 
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   ارم ت را ارشتعب ت ارمىة تتت ا  مت   تد مع قت ا  تا   تتحا مت   تد تس تت  تا  ارتت س اردنمتت . لأجضت
 ارت سا  م   د   م ار ص جث ارمكثسح جةو  تا  ارت س اردنم . رلؤجض   ا

 
 أهداف اعدراسل:

ا جةو ارعسض ارس ب   قت بة سا ارتساست   تا ف  الأس س ت   م   ةد    اجدم ت 
ارم ةتا ارشتعبد ارمىةتد تا تا ارم ةتا ارمىةتو ارشتعبد   اردعسد جةو  تس ت  تا  ارتت س اردنمت . رعضت   أةيا 

    س مو 
   اردعسد جةو مع ق ا  تا  ارت س اردنم . لأجض   ارم ةا ارمىةو ارشعبد وتانٌا 

الا دم ج تت  ارس  ست ت تساست ارعلاقت ب ن تس تت  تا  جضت  ارم ةتا ارشتعبد ارمىةتد رتت س   ارمدغ تساا  تاعتا :
  ارثق   ت و

 و  لأتا   جض   ارم  را ارشعب ت ارمىة ت رت س م  د اردنم ت ارس ف تارمىتتح  جةو ارع اما   اردعسد راالا
 

 اعفرةم اعنظرٌل ع دراسل :
د  تتت جلاقتتت بتت ن ارمدغ تتساا الا دم ج تتت ارد ر تتت   ) الاشتتدسام  تتد ارمنظمتت ا الا دم ج تتت و ارمشتت سات غ تتس  -1

تس تت  تا   ارطم ص ارش صد و مق مت ا ارش صت ت (  ارسسم ت و الاندم   ارم دمعد و اردم سم الأسسى و
 ارت س اردنم . رعض  ارم ةا ارشعبد ارمىةوو

د  تتت جلاقتتت بتت ن ارمدغ تتساا ارس  ستت ت ارد ر تتت   )تس تتت ارق  ت تتت و   تت ت ارعضتت   تتد  ستتسح س  ستت ت و   تت ت  -2
و الإرمتت م  مىة تت اارن تت ص  تتد ارو ستتب   اردسشتت ح ىاب تت ارعضتت   تتد ج جةتتت س  ستت ت و دقةتتت منصتتب ىابتتد و 

تس تت  تا  ارتت س اردنمت . رعضت   بمش اا الأ  رو و ارقتتسح جةتو ىتا ارمشت اا و ارد ا تت متأ الأ ت رو (  
 ارم ةا ارشعبد ارمىةوو 

تس تتت ارد ر تت   ) تس تتت الانفدت ص ارثقتت  د و تس تتت الانفدت ص ار غسا تتد و  ارثق   تتت د  تت جلاقتتت بت ن ارمدغ تتساا -3
 تس ت  تا  ارت س اردنم . رعض  ارم ةا ارشعبد ارمىةوو عة م ( تس ت اردارد ت ت ت و 

 الإةرااام اعرنهةٌل ع دراسل:
 رةال اعدراسل ةطرٌصل اخاٌار اعلٌنل  :

اتم شتس   غتسب 052 د لىتى مى  ظ ا  نت ب ارصتع ت   مدتت ط رفت  ة مى  ظت قن  -اعرةال اعةتراةً : -1
ى  ظتتت  ستت ان و  شتتسق   مى  ظتتت اربىتتس الأىمتتسو  غسبتت   ارن تتا  ىتتت   شتتم لا  مى  ظتتت ستت   ج و   ن بتت   م
 مساا لتاس.و 00مى  ظت ار ات. ار ت تو  ددا ن مى  ظت قن  من 

  قصتت بتم الأ تسات ارتح ن طبقتا جةت فم ارتساستت ارم تان تت و   تو  تح  ارتساستت دتم ا د ت س اعرةال اعاشرى :   -2
  م أ  جض   ارم ةا ارشعبد ارمىةو رمى  ظت قن و

  قصت بم ارفدسح ارامن ت اردد دم من  لارف   مأ ارب  ن ا ارم تان ت و ى ث دم  متأ ارب  نت ا عرةال اعزرنً : ا -3
 و لاا ارت سح اربسرم ن ت ارى ر ت و  دعدبس 0229ارم تان ت  د ارفدسح من ن  مبس لرو ت سمبس ج م 

 طرٌصل اخاٌار اعلٌنل : 
شتت مةت رتتحا  قتتت دتتم ا د تت س  م تتأ  جضتت   ارم ةتتا ارمىةتتو ارشتتعبد  دتتم ا د تت س ج نتتت ارتساستتت جةتتو  ن داتت ن      

جضتت ا امتت  نصتتا  ارةتت اجح  002رةمى  ظتتت و اجدمتت تا جةتتو ارمستتح الاىصتت جو ارشتت ما و ى تتث اتت ن جتتتت م 
  ارق ان ن ارمنظمت رةم  را ارمىة ت و 

 نةع اعدراسل ةاعرنهج اعرساخدم :  
 ة تت لأنفت  دعدمتت جةتو متنف  ارمستح الا دمت جد متن دعدبس  ح  ارتساست من م م جتت ارتساست ا اردىة

 لاا مق بلاا مقننت    شتبم مقننتت جةتو م دمتأ ارتساستت و  دعدمتت   ضت  جةتو متنف  تساستت ارى رتت را نفت  دقت م 
 بتساست ارم ةا ارمىةو رمى  ظت قن و

 أدةام  ةرع اعاٌانام : 
 بةتت ارش صت ت رةمبىت ث ن و متأ دطب ت  استدم سح اجدمتا ارتساست  د  مأ ارب  ن ا ارلاامت رفت  جةتو ارمق     

 تد دصتم م جبت ساا الاستدب  ن بعتتت   ستدنتالاسدب  ن اردد صمما رحرم بى ث دق ا ارمدغ ساا اربىث ت و  قتت 
 من ارتساس ا ارس بقت حاا ارصةت بم  ا اربىث ام  دم ا دب س الاسدم سح قبا ص غدف   د ارص سح ارنف ج تو

 
 ئً :أدةام اعاح ٌل الإح ا

 د ض     تاد ارتساست و  احرم طب عتت ارب  نت ا و دتم استد تام بعتض الأت اا الإىصت ج ت ار صتف ت )    
  مع ما الانىتاس ار طو ارمدعتتوارنسب ارمج  ت و ارداساس(  دم   ض  اسد تام مع ما الاسدب ط اربس ط 

 راتٌرام  اعدراسل ةالرٌفااها الإةرائٌل ةكٌفٌل قٌاسها :
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 تٌر اعاااع: أةي: اعرا
 درةل أداا لضة اعرة س اعشلاً اعرح ى عدةره اعانرةي :

    ارت س ارمطة ب من جض  ارم ةا ارمىةو ام   ت  بقت ن ن الإتاسح ارمىة تت و   قتت دتم ق  ستم متن  تلاا      
الأتا  اردنم . ارمطةت ب متن جضت  ارم ةتا طبقت  رمت   ت   اسد ف   س . ارمبى ث  د جشسح جب ساا دت س ى ا

است  تد قت ن ن الإتاسح ارمىة تت و  ارتح.  دمثتا  تد ارق ت م ب ر  انتب ارد ر تت   ارعمتا جةتو نشتس ارت جو اراساجتو  
اردنستت   بتت ن ارمشتتس ج ا  تتد و  اقدتتساص  ستت جا ارمشتت ساتو  اقدتتساص لنشتت   ارمسا تت  ارع متتتو  ردىستت ن الإندتت ج
و  دنف تح ارمشتس ج ا اردتد دع تا جنفت  ارقتسى و تساست  اقدساص ارق  م ب رمشس ج ا ارمشدساتو  ارم  را ارقس  ت

دقتتت م و  دا  تتت ارقتتسى بتت لأ فاح الإتاس تتت  ارفن تتتو  مع  نتتت سجتت ا ارم ةتتا  تتد  ضتتأ ار طتتط ارم ر تتت  الإتاس تتت
 حرم جةو مق  ا ما ن متن و  لقساس مشس ع ار طت  ارم اانت  ارىس ب ار د مدو  ارع ن ارم رد رةمتن  ارقسى
 تد ى رتت ارعبت ساا  0و 0و 3و لرو ىت م  و ضع فت  و   جط ا الاسد  ب ا الأ اان   ثلاث تس  ا  د   ج ر ت

(  32-02الإ   ب ت  ارعاا  د ى رتت ارعبت ساا ارستةب ت و  دتسا ص ارمتتى اراةتو ارنظتس. رتس تت الأتا  مت  بت ن )
 تس ت و

 تانٌا : اعراتٌرام اعرساص ل : 
 قت ددمشو  طب عت ارتساست اردتد دم تا لرتو ارتساستت الا دم ج تت  قت س ا ارتساست دقس م ارمدغ ساا ارمسدقةت بطس

 ارس  س ت جةو ارنى  ارد رد 
الاندمت   و  الا دم ج تتارمش سات و الاشدسام  د ارمنظم ا الا دم ج ت   ددمثا  د   اعراتٌرام ايةارالٌل (0

 ارطم ص ارش صد و مق م ا ارش ص ت وو الأسسى  و اردم سمارم دمعد 
 –ت س ارع جةتتت ارس  ستتد   –ت س الأستتسح ارس  ستتد   -   ددمثتتا  تتد   تس تتت ارق  ت تتت سٌاسةةٌل اعراتٌةةرام اع (0

   وارد ا ت مأ الأ  رد –ت س   د ىا ارمش اا  –الإرم م ب رمش اا  –اردسش ح ارىابد  –ارمنصب ارىابد 
تس تت ارد ت ت تت و  تس تت الانفدت ص ارثقت  د و تس تت الانفدت ص ار غسا تد و  ددمثتا  تد   اعتصاةٌل  اعراتٌرام (3

 و تس ت اردعة م
 طرٌصل قٌاس اعراتٌرام اعرساص ل ةالم اعرؤشرام اعداعل ل ٌها  :

 قصت بم تس ت اردسابط ب ن   تسات الأستسح و  متت. استدعتات اتا متنفم ردقتت م ارمست جتح درةل اعاراسك الأسرى:  
سسح و  م   س ت الأسسح متن ىتب  دفت  م رلآ س ن و  دع  نفم رم ا فت ارمش اا ارم دةفت اردد قت ددعسض رف  الأ

( دستأ جبت ساا و  قتت  صصتا تس تت و راتا جبت سح منفت    قت  رداتساس 3و  قت دم ق  ا  حا ارمدغ س ب ستد تام )
 3ىت ثف   حرم من  لاا  سبعت اسد  ب ا " تاجم  و  ى  ن  و ن تسا و لا " ى ث دتم لجطت    تح  الاستد  ب ا ارقت م 

د ب  م م ع ارتس  ا  د ارعبت ساا اردستأ  عبتس جتن تس تت اردم ستم الأستسى و  قتت و صفس جةو اردس 0و  0و 
 تس ت و  .0-3دسا ىا تس  ا ارمق  ا ارنظس ت ب ن 

  قصت بف  م م جت ارصتف ا  ار صت جث ارش صت ت ارمسدبطتت بت رمبى ث مثتا   ارقتتسح جةتو اعشخ ٌل : قةة 
الادا ر تت و  ارثقتت بت رنفا و  لثبت ا ارتحاا و  دتم ق ت ا اردىما و  ىا ارمشالاا و  ارطم ص الاقدص ت. و  جتم 

جبتت سح دعبتتس جتتن  تتح   00 تتحا ارمدغ تتس بصتت  غت م م جتتت متتن ارعبتت ساا الإ   ب تتت  ارستتةب ت  اردتتد بةتت  جتتتت   
" جةتتو 0و 0و 3ارصتتف ا و  دتتم لجطتت   الاستتد  ب ا " م ا تت  و م ا تت  لرتتد ىتتت متت  و غ تتس م ا تت  " ارتتتس  ا "

لإ   ب تتت  ارعاتا رةعبتت ساا ارستتةب ت و  دتتم  متأ ارتتتس  ا    تتحا ارتس تت اراة تتت ردعبتتس جتتن اردسد تب رةعبتت ساا ا
 تس ت و  32- 00مق م ا ارش ص ت  دسا ىا تس  ا ارمق  ا ارنظس ت ب ن 

  قصتت بتم  تد  تح  ارتساستت دىت تت تس تت اردطةتأ رتت. ارمبىت ث  الاسدقت   بنفستم رساةى اعطرةح اعشخ ةً : 
 أ مسد ى مع شدم ب لإض  ت لرد ارسغبت  تد س تأ مستد ى دعة متم و  دعةت م  بن جتم  اربىتث  بى  دم  ارسغبت  د س

جتتن جمتتا   ضتتا  ارستتعد ارمستتدمس ردىق تت  حرتتم ارطمتت صو  قتتت دتتم ق تت ا  تتحا ارمدغ تتس متتن  تتلاا استتد ف   س . 
( دسأ جبت ساا بعضتف  ل  ت بد  بعضتف  ستةبد دعاتا طمت ص ارمبىت ث و  حرتم جةتو مق ت ا 3ارمبى ث ى ا )

" 0و 0و 3ما ن من ثلاث مسد   ا  د  " م ا   و م ا   لرد ىت م  و غ س م ا   " ى ث  جط ا ارتتس  ا "
جةتتو اردسد تتب رةعبتت ساا الإ   ب تتت  ارعاتتا رةعبتت ساا ارستتةب ت و  قتتت  معتتا ارتتتس  ا اراة تتت ردعبتتس جتتن مستتد ى 

 تس ت و  .0-3ارطم ص ارش صد رةمبى ث و  قت دسا ىا تس  ا ارمق  ا ب ن 
  قصتتت بفتت   تتد  تتحا اربىتتث دىت تتت تس تتت لستتف م ارمبىتت ث  تتد بعتتض الأنشتتطت رةةةل اعرشةةاركل ايةارالٌةةل : د

الا دم ج ت غ س ارسسم ت   ارمش سات  د ارمشس ج ا اردنم  ت ب رقس ت و  مش سات الأ ا  ار  سان ا دم ج ت   تد 
و  اردش  س رىتا ارمشت اا اردتد قتت د ا تم ارمن سب ا ارسع تح و  دقت م  ا ب ارعاا  و  اد بت ارشا  ى رةمسج ر ن 

 قت دم ق  ا حرم من  لاا اسد ف   س . ارمبىت ث جتن متت. ق  متم بفتح   ىا ارمن اج ا ب ن الا  رو و الأ  رد و 
الأنشطت الا دم ج ت  حرم جةتو مق ت ا ما نتم متن ثتلاث مستد   ا  تد   " اب تسح و مد ستطت و قة ةتت "  جط تا 

دسد تتتب و   معتتتا ارتس تتتت اراة تتتت ردعبتتتس جتتتن تس تتتت ارمشتتت سات الا دم ج تتتت و " جةتتتو ار0و 0و 3ارتتتتس  ا " 
 تس ت و  09-2 دسا ىا تس  ا ارمق  ا ارنظس ت ب ن 
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   رد ضتت ح  تتحا ارمدغ تتس دتم ستتكاا ارمبىتت ث جتتن اشتتدساام  تتو  . منظمتتت ايةارالٌةةلايشةاراك ةةةً اعرنظرةةام  
قت  مان  ن  ات ن مشتدسم   فت    جط تا اتا منظمتت س ا  تا ا ارقس ت      س ف   حاس رم بعض الأمثةت اردد 

 م   ق بةف  من تس ت و
    جب سح جن الاسدب ط ارع طفد بت رم دمأ ارمىةتد  ارد ا ت  معتم و  ارسغبتت درةل ايناراا ع رةارع اعرح ً : 

تح  تد دطت  س   دىست نم و  قبت ا ارمع شتت   تم و  ارمشت سات  تتد  تمتت   تسات   ىتا مشت اةم و  ارعمتا جةتو ا تت 
متن     تد  دم ق  سم من  لاا اسد ف   س . ارمبىت ث  تد ستبأ جبت ساا  تس ت دم سام  اردمسم ب رمع شت   م و

لا   تدم بدصتس  ا و لا  عن نتد اث تسا مت   ىتتث  تد ارقس تت و ارصعب  ن   ت ما ن  ج ش   م   ضتا متن قس دتد 
 ستعتند قضت   ار قتا و  سم ارقس تت شتعس بىتان شتت ت لحا  ضتطسا ردتو الآ س ن اردد دسد  لرد ستمعت قس دتد 

 ىاننتد ستم ع    سك تت  . و   شتعس بت رف س لأننتد متن  تح  ارقس تتو  ارم ا  ار فت  د سب ا  تمتت   تا ارقس تت 
شتتد   ستتي لرتتد قس دتتد وو  حرتتم جةتتو مق تت ا ماتت ن متتن ثتتلاث تس تت ا  تتد   م ا تت  و ستت  ن و غ تتس م ا تت  و 

ارعبت ساا الإ   ب تت  ارعاتا  تد ى رتت ارعبت ساا ارستةب ت د تت    تد ى رتت  0و 0و 3  جط تا الاستد  ب ا الأ اان 
ارشع س ب لاندم   و قت دم ىس ب ارتس ت اراة ت ردعبس جتن تس تت ارشتع س ب لاندمت   رةم دمتأ ارمىةتد و  دسا ىتا 

 تس تو  00-.ب ن
ىتا مشتالادفم مت. قتتسح ارمبىت ث  تد اردترث س جةتو   تسات م دمعتم  دت   ففم  دقتت م ارمشت سح رفتم  اعصٌادٌل : 

 الا دم ج ت  اراساج ت  ارب ج ت و 
ارنت ا دطةبنتد رمست جتدفم     تدجب سح و منفت  جبت سح ل   ب تت    تسى ستةب ت  00دم ق  سف  بسكاا ارمبى ث جن 

 جمتا و ارن ا دستد  ب رمت  بترتج  م رةمست  مت  تد مشت س أ  تمتت ارقس تت و  د ىا ارمن اج ا ب ن   سات ارقس ت 
مىتتش متن   تا ارقس تت ب فاتس و   س جت   ا ارقس تت جةتو ىتا مشت اةفمو     ب ن ارمد  صم نجةو ارصةح  ارد ا

ارنت ا بدة تر راتن مفت ش ىتا و  ارن ا بدة ر رد  اثس متن  . ىتت  تد ارمنطقتت  نت و  بشساند مع    د ىا مش اةم
و  الأ ضتا  ن ار اىتت م فاتسش  تد مشت اا غ تس و ارن ا مبدانش مبست طت رمت  بدتت ا  تد مشت اةفم و  رمش اةفم

معنتت ش  قتا جشت ن  ات ن رتد و . ت س  تد ىتا  . و اجدقت  ند  قتس من غ تس. جةتو ىتا مشت اا   تا ارقس تت 
 ارن ا  ن  ب ش  سند  د  م س م ار  صتوو  مشاةت ب رقس ت

و صتفس( جةتو 0و  0و 3ارقت م )  دم  ضأ مق  ا ما ن من  سبأ مسد   ا ) تاجم  و  ى  ن  و ن تسا و لا (  در ح 
 ارد ارد و 

 دم ق  سم بسكاا ارمبى ث جن م  لحا ا ن رلؤسسح ت س س  سد  دم لجطت   الاستد  ب ا  : دةر الأسرة اعسٌاسً 
 ( 0( و لا )0ارتس  ا نعم )

 ب ا  دم ق  سم بسكاا ارمبى ث جتن مت  لحا ات ن رةع جةتت ت س س  ستد  دتم لجطت   الاستد : دةر اعلائ ل اعسٌاسً 
 ( 0( و لا )0ارتس  ا نعم )

    دقةت ارعض  رم قتأ دنظ متد بىتاب س  ستد  دتم ق  ستت بإجطت   تس دت ن ردقةتت ارم قتأ و :  اعرن ب اعحزاً 
  تس ت  اىتح  د ى رت جتم اردقةت و 

 دتتم ق  ستتت بإجطتت   تس دتت ن  تتد ى رتتت اردسشتت ح  و      تت  ستتب  دسشتت ىت جتتن طس تت  ارىتتاب اعحزاةةًاعارشةةٌ   
  اىتح  د ى رت جتم اردسش ح و  تس ت 

 دم ق  ست بإجط   تس د ن  تد ى رتت ن  ىتم      سب  ن  ىم لأ. جض  ت بسرم ن ت   سااصل ام نةاح ةً دةراع
 و  تس ت  اىتح  و ى رت جتم ارن  ص و 

لرتو ىتت      و لرم م ارعض  بمش اا الا  رو  دم ق  ست بمق  ا ثلاثتد  مةتم واعخا ل االأهاعى الإعرام ااعرشاكل 
  و جةو ارد ارد و0و 0و  3م  و غ س مةم  دم لجط   الاسد  ب ا ارس بقت ارتس  ا ارد ر ت 

     و قتسح ارمبى ث جةو طس قت اردع متا متأ ارمشت اا  دتم ق  ستم بإجطت   ارتتس  ا  اعصدرة ل ى حل اعرشاكل
و بدعت  ن (3 سات ارمستج ر ن ب رىتا )( و بمشت0( و مشت سات الأ ت رو ب رىتا )0  د ج ت الأ ت رو ب رمشتاةت )ارد ر ت 

 و(4( و ب ربىث جةو ار ف ت ارحاد ت رىا ارمش اا )5الأ  رو  ارمسج ر ن  و ارىا )
  دم ق  ست بإجط   تس د ن  و ى رت    ت  ارمسدمسو  تس ت  اىتح  و ى رت جتم د ا ت    اعاةاةد رع الأهاعً

سا د ارتا ةد و ى ث  قصتت بتحرم اردعتسد جةتو تس تت دتستت الانفد ص ار غ   دمثا  ددرةل اينفااح اعةتراةً : 
 ارمبى ث جةو ارقسى ارم   سح  ارمسااا اردد دى ط بقس دم  ج صمت ارمساا ارد بعت رم    مى  ظ ا   سى و 

    حرتم بت ردعسد جةتو تس تت اردعتسض ر ست جا الادصت ا ار مت   س. و  دتم دىت تت  تح   درةل اينفااح اعتصةاةً
ستتدم ع لرتتد ارسات تت  و  مشتت  تح اردة فا تت ن و  قتتسا ح ارصتتىد  ارم تتلاا و  ىضتت س ارنتتت اا ار ستت جا  تتد الا

و  3 الا دم ج ا اردد  دعقتت ب رقس تت    ارىتد   جط تا الاستد  ب ا " تاجمت  و  ى  نت  و نت تساا و لا " ارتتس  ا " 
 و صفس " جةو اردسد بو  دم  مأ ارتس  ا اراة ت رفحا ارمدغ س و  0و 0

دم ق  سف  بسكاا ارمبى ث جن دصس م    ستة ام جنتتم   ستمأ جتن  . مستدىتث  ت تت  حرتم  ةدٌدٌل :اعادرةل 
من ى ث مت. دنف ح  رم و لحا ا ن دنف ح    س    جطد  ما تس  ا و  جنت د س بم   ىصا جةتو  سبتأ تس ت ا 
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 اردفا تس  ارستكاا  و   د ى رت الاندظ س رى ن د س بم جنت الآ تس ن  ىصتا جةتو ثتلاث تس ت ا و  جنتت اردمفتا
 جنم  ىصا جةو تس د ن و   د ى رت جتم دنف ح  جةو الإطلا   ىصا جةو تس ت  اىتح و 

 وبف  جتت سن اا اردد قض    ب ردعة م    قصت  درةل اعال ٌم
 

 ناائج اع
 

 

 ألضاا اعرة س اعشلاً اعرح ى لأدةارهم اعانرةٌل :درةل أداا اةي : 
 ةا ارشعبد ارمىةو لرو ثلاثت مسد   ا من الأتا  و طبقت  رىصت ا قت دم دقس م تس ت  تا  جض  ارم

 ارمبى ث جةو تس  ا الأتا  اردنم .و 
 ن جةتتو %  قتتط متتن الأجضتت    كاتتت ن 4و.5( لرتتو  ن 0دشتت س ارب  نتت ا ارتت استح ب ر تتت ا سقتتم ) 

 ن رب  نتت ا ارتتو امتت  دشتت س ا، ج ر تتت  تتد ارم ةتتا ارمىةتتو رةمى  ظتتت ارمنتت ط بفتتم ةتتت س اردنمتت . ر  تتمتس تتت  تا 
من فضتتت   تتح  ارنستتبت   ضتت  دعدبتتس ضتتع فت ب رنستتبت لأجضتت   م ةتتا رفتتم %  تس تتت  تا  ارتتت س اردنمتت . 3و33

 مىةو ارمى  ظت و
 

 اةزٌع أةراد اعلٌنل حسب  درةل الأداا اعانرةي ع دةر :(1ةدةل رقم )

 % اعلدد درةل الأداا اعانرةي ع دةر م

 4و.5 .4 (32-05تس ت ج ر ت    ) 0
 0و03 03 (03-.0تس ت مد سطت ) 0
 3و33 52 (02-02تس ت من فضت ) 3

 111 121 اعرةرةع اعك ى 
 

 : اعرة س رلةقام أداا اعدةر اعانرةي لألضاا:  تانٌا
 تد اردنم تت ارس ف تت رت س م مع ق ا  تا  الأجض     نلرو ( 0 ش سا ارب  ن ا ار استح ب ر ت ا سقم )

  لح دب ن  ن   بصفت ج مت  و ارم ةا ج ر ت 
جتتتم معس تتت  جضتت   ارم تت را ، ة%3و9.جتتتم دعتت  ن الأ فتتاح اردنف ح تتت متتأ الأ فتتاح ارفن تتت بنستتبم 

، % 4.بنستتبم  جتتتم دتت ا س ارم اان تتت ار  صتتت ردنف تتح ارمشتتس ج ا، ة%9و4. بنستتبم  ارشتتعب ت رتتت س م ارق تت ت.
 % .2.جتم د ا س ارمعة م ا ارا   ت رةمشس ج ا ارمطة بت بنسبت ة
 

 *اةزٌع أةراد اعلٌنل طاصاا عرأٌهم ةً رلةقام أداا اعدةر :(2ةل رقم )ةد

 % اكراراع اعرلـةقـام              م

 9و2. 94 جتم اسدقلار ت قساساا ارم  را ارشعب ت ارمىة ت  0
 4. 32 جتم د ا س ارم اان ت ار  صت ردنف ح ارمشس ج ا 0
 3و9. 35 فن تجتم دع  ن الأ فاح اردنف ح ت مأ الأ فاح ار 3
 9و2. 94    ت ارمساا ت رقساساا دنف ح ارمشس ج ا  5
 2. 45 جتم د ا س ارمعة م ا ارا   ت رةمشس ج ا ارمطة بت 4
 9و4. 30 جتم معس ت  جض   ارم  را ارشعب ت رت س م ارق  ت. 2

 * كل قائد عه اعفر ل ةى الطاا أكتر رن رلةق

ايةارالٌةةل اعانرةةةي لألضةةاا اعرة ةةس اعشةةلاً اعرح ةةى ةاعراتٌةةرام  تاعتةةا  : اعلةقةةل اةةٌن درةةةل أداا اعةةدةر
 : ةاعسٌاسٌل

 :اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر اعانرةي ةاٌن اعراتٌرام ايةارالٌل  -1
جةتتتو   تتت ت جلاقتتتت اسدب ط تتتم بتتت ن  تا  ارتتتت س اردنمتتت .  ارمدغ تتتساا  الأ ا بىثتتتوارفتتتسض ار تتتنث 

( و دشدسم  م عف   د مق رت  اىتت  مكتا ت  0 2منىص ج ت )ارفس ض ت  س ض لدالا دم ج ت و  قت دم اشدق   س
 وجةو ىتح ارمدغ ساا الا دم ج تاا مدغ س من و جتم    ت جلاقت اسدب ط م ب ن تس ت  تا  ارت س اردنم .  

ثب ا معن  ت ارعلاقت بت ن تس تت  تا  ارتت س الا دمت جد  اتا متن   لرو ( 3ند ج   ت ا سقم ) دش س 
و ى تتث ا نتتا قتت م  20و2 دمعتتو و اردم ستتم الأستتسى و ارطمتت ص ارش صتتد جنتتت مستتد ى معن  تتت الاندمتت   ارم

 ( جةو ارد ارد و 520و2و  523و2و  330و2مع ملاا الاسدب ط )
 بن  ا جةو ارند ج  ارس بقت  مان س ض ارفس ض الإىص ج ت  ارمدعةقتت بت رمدغ ساا الا دم ج تت ارد ر تت 

لأسسى و ارطم ص ارش صد و  قبت ا بت قو ارفتس ض الإىصت ج ت ارمدعةقتت ببت قد   الاندم   ارم دمعو و اردم سم ا
 ارمدغ ساا الا دم ج ت ب رتساست و 
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 ناائج اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر اعانرةي ةاٌن اعراتٌرام ايةارالٌل :(3ةدةل )

 رلارل. ايراااط رقم اعفرم اعراتٌرام ايةارالٌل

 .03و2 0  تالاشدسام  د ارمنظم ا الا دم ج
 043و2 0 ارمش سات غ س ارسسم ت

 **330و2 3 الاندم   ارم دمعد
 **523و2 5 اردم سم الأسسى
 **502و2 4 ارطم ص ارش صد
 049و2 2 مق م ا ارش ص ت

 1.11** رلنةى لند رساةى     1.15* رلنةى لند رساةى 
 

 :اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر اعانرةي ةاعراتٌرام اعسٌاسٌل  -2
جةو    ت جلاقت اسدب ط تم بت ن تس تت  تا  ارتت س اردنمت .  ارمدغ تساا رث نو ا ربىثوارفسض ا نث 

( و دشتدسم  م عفت   تد مق رتت  اىتتح مكتا ت  . 04)ارفتس ض  تض لىصت ج   سدسعت   قت دم اشدق   ارس  س ت و
 و جةو ىتحا ارس  س ت ارمدغ سا اا مدغ س منجتم    ت جلاقت اسدب ط م ب ن تس ت  تا  ارت س اردنم .  

ثب ا معن  ت ارعلاقتت بت ن تس تت  تا  ارتت س اردنمت .  بت ن ارد ا تت لرو ( 5ند ج   ت ا سقم ) دش س 
( و امت  ثبدتا معن  تت ارعلاقتت .32و2ى ث ا نا ق متت مع متا الاسدبت ط ) 20و2مأ الأ  رو جنت مسد ى معن  ت 

ض   د  سسح س  س ت و   ت ت ارعضت   تو ج جةتت س  ست ت ب ن تس ت  تا  ارت س اردنم .  ب ن اا من      ت ارع
و  020و2ى تتث ا نتتا قتت م معتت ملاا الاسدبتت ط )2024ستت بقت و  جنتتت مستتد ى معن  تتت  و ستتب  ن  ىتتم  تتد ت سح

 ( جةو ارد ارد و 029و2و  0.3و2
ت    بن  ا  جةو ارند ج  ارس بقت  مان س تض ارفتس ض الإىصت ج ت  ارمدعةقتت بت رمدغ ساا ارمستدقةت ارد ر ت

ارد ا ت مأ الا  رو و    ت ارعض   د  سسح س  س ت و    ت ارعض   د ج جةتت س  ست ت و ستب  ن  ىتم  تد ت سح 
 س بقت و  قب ا ب قد ارفس ض الإىص ج ت ارمدعةقت بب قد ارمدغ ساا ارس  س ت ب رتساستو 

 

 ناائج اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر ااعانرةى ةاعراتٌرام اعسٌاسٌل :(4ةدةل )
 رلارل ايراااط رقم اعراتٌر عراتٌرام اعسٌاسٌلا

 .23و2- . تس ت ارق  ت ت
 *020و2 9    ت ارعض   د  سسح س  س ت
 *0.3و2 3    ت ارعض   و ج جةت س  س ت

 232و2 02 دقةت منصب ىابد
 295و2 00 مسشح جن طس   ارىاب

 *029و2 00 سب  ن  ىم  د ت سح س بقت
 203و2 03 الإرم م بمش اا الا  رو
 233و2 05 ارقتسح جةو ىا ارمش اا

 **.32و2 04 ارد ا ت مأ الا  رو
 1.11** رلنةي لند رساةى     1.15* رلنةي لند رساةى 

 :اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر اعانرةي ةاعراتٌرام اعتصاةٌل  -3
ارمدغ تساا   . ارث رث جةو    ت جلاقت اسدب ط م بت ن تس تت  تا  ارتت س اردنمت ربىثوارفسض ا نث 

( دشتدسم  م عفت   تد مق رتت 02 03 تس ض لىصت ج   )ارفتس ض  سبعتت ارثق   ت مىتا ارتساستت و  قتت دتم اشتدق   
ارمدغ تساا ارثق   تت   اتا مدغ تس متن  اىتح و مكتا   جتم   ت ت جلاقتت اسدب ط تم بت ن تس تت  تا  ارتت س اردنمت .

 جةو ىتحو
ارعلاقتت بت ن تس تتت  تا  ارتت س اردنمت .  بتت ن اتا متن   تس تتت ثبت ا معن  تتت لرتو ( 4ندت ج   تت ا سقتتم ) دشت س 

ى ث ا نتا قت م معت ملاا 20و2الانفد ص ارثق  د و تس ت الانفد ص ار غسا د و تس ت اردعة م و جنت مسد ى معن  ت 
 ( جةو ارد ارد و 039و2و  024و2و  032و2الاسدب ط )

ارمدعةقتت بت رمدغ ساا ارمستدقةت ارد ر تت     بن  ا  جةو ارند ج  ارست بقت  ماتن س تض ارفتس ض الإىصت ج ت
تس ت الانفدت ص ارثقت  د و تس تت الانفدت ص ار غسا تد و تس تت اردعةت م و  قبت ا بت قد ارفتس ض الإىصت ج ت ارمدعةقتت 

 بب قد ارمدغ ساا ارثق   ت ب رتساست و 
 

 ناائج اعلةقل اٌن درةل أداا اعدةر اعانرةٌةاعراتٌرام اعتصاةٌل :(5ةدةل رقم )

 رلارل ايراااط رقم اعراتٌر راتٌرام اعتصاةٌلاع
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 **032و2 02 تس ت الانفد ص ارثق  د
 **024و2 .0 تس ت الانفد ص ار غسا د

 233و2- 09 تس ت ارد ت ت ت
 **039و2 03 تس ت اردعة م

 1.11** رلنةى لند رساةى     1.15* رلنةى لند رساةى 

 
  ر اعانرةي لألضاا اعرة س اعشلاً اعرح ى .أداا اعدةدرةل ع اعلةارل اعرحددة :  راالا

( ب ستتد تام الانىتتتاس ار طتتو ارمدعتتتت 2  ضتتىا ندتت ج  اردىة تتا الاىصتت جو ارتت استح ب ر تتت ا سقتتم )
(   تو معن  تت جنتت ارمستد ى 95و00معن  ت ارنم حج الاىص جو و جنت ار ط ح ارسابعت ى ث بةغا نستبت )د( )

% متتن اردبتت  ن اراةتتو رةتتتس  ا .0رمدغ تتساا ارمستتدقةت دشتتسص نىتت  و امتت   دضتتح  ن   مةتتت ا 20و2الاىدمتت رد 
% 93ارمعبتتسح جتتن تس تتت  تا  ارتتت س اردنمتت . لأجضتت   ارم ةتتا ارشتتعبد ارمىةتتو و  ان ارنستتبت ارب ق تتت  قتتتس   

دشسىف  مدغ ساا   سى رم دشمةف  ارتساست و   ان ارمدغ ساا اردد دسفم  د اردب  ن ارمفستس جةتو اردسد تب   دقةتت 
ب ىابد و سب  ارن  ص  د ارمىة  ا و تس ت اردعة م و تس تت الاندمت   ارم دمعتد و  متن ار تت س ب رتحاس  ن منص

% متتن ل متت رو اردبتت  ن ارتتحى  ستتسدم الاسبعتتت مدغ تتساا 35و22مدغ تتس دقةتتت منصتتب ىابتتو  شتتسص  ىتتت  نىتت  
 م دمعم و

 

ل ةى اعراتٌةر اعاةااع ااسةاخدام أسة ةب  نرةذج اعاح ٌل ع راتٌرام اعرساص ل ةى ااتٌرها اعرةرع :(6ةدةل رقم )
 اينحدار اعرادرج

خطةام 
 اعاح ٌل

 اعراتٌر اعداخل ةً اعاح ٌل
رلارل 

ايراااط 
 اعرالدد

% ع اااٌن اعرفسر 
اعاراكرً ةً اعراتٌر 

 اعاااع

% علإسهام 
اعنساً ةً 
 اعراتٌر اعاااع

رلارل 
 اينحدار

 نسال)ف(

 **300و09 000و2 0و02 0و02 004و2 دقةت منصب ىابو  الأ رو

 **24و02 030و2 4و0 .و00 وو0.0 سب  ارن  ص  و ارمىة  ا  ارث ن ت

 **39و03 045و2 0و0 9و05 وو.03 تس ت اردعة م ارث رثت

 **95و00 093و2 3و0 3و02 .34و2 تس ت الاندم   ارم دمعو ارسابعت

 1.11** رلنةٌل لند رساةى 
 

 اعرناقشل اعلارل ع ناائج
 

 ارس بقت  مان ارق ا بم   ةد   من  قأ ارند ج 
%( لا  تسا ن طب عت ارت س اردنم . رةم  را ارمىة ت و ى ث  قع ا  تد 4و40 ن  اثس من نصد ارع نت ) -0

 ارفجد ن ارمد سطت  ارمن فضت جةو مكشس ارق  ا و     م   عاا متى   م ت دتس ب ارق  تاا ارشعب ت و
 
جتتم دت ا س  –ارمدمثةت  د جتم استدقلار ت قتساساا ارم ت را دكتى ارمع ق ا اردد د ا م ارم  را ارمىة ت ) -0

 ارم اان ت و ووو ارخ ( ت سا اب سا  د اردرث س جةو ارت س اردنم . ارح. دق م بم  ح  ارم  را و
 تتسدبط ارتتت س اردنمتت . لأجضتت   ارم تت را ارمىة تتت بمستتد ى ارطمتت ص ارش صتتد رةعضتت   تس تتت دم ستتام  -3

لرتو تس تت الاندمت   ارم دمعتد    ت ت   تد  ستسح سج جةتت س  ست ت و  الأسسى  دعض ت الأستسح رتم و لضت  ت
 اردى متتم متتأ الأ تت رد و  اتتحرم تس تتت اتتا متتن انفد ىتتم ارثقتت  د  ار غسا تتد و  مستتد ى دعة متتم و   تتح  
ارع اما دةعب ت سا  س س    و دشا ا   تانم ارس  سد  قتسدم جةو دىمتا مستج ر ت ارعمتا ار معتد تا تا 

 م دمعم و
 

 اعرراةع
 

تساست ارع اما ارمسدبطت  ارمىتتتح رةمشت سات ارس  ست ت  الا دم ج تت رةشتب ب ارس فتد و  ب  ارسع ت و مىمت سب أ 
 و .022 د بعض قسى مى  ظت افس ارش خ و سس رت تاد سا  و اة ت اراساجت و   معت افس ارش خ و 

مصتتس  ن  تتد اتتا متتن س  ستت ا  بتت  ارع نتت ن و مصتتطفد جبتتت ارىم تتت و ارتتت س ارتت ظ فد رةمسشتتت ن ارتتاساج  ن ار
 و 0220اردىسس الاقدص ت. و سس رت م  سد سو اة ت اراساجت و   معت الأا سو ارق  سح و 

اب ىة متتت و   تت     ارمشتت سات ارس  ستت ت رةشتتب ب ارس فتتد  بقس دتتد ستتبسا بتت سى و س نتستت ا بمى  ظتتت ارغسب تتت و 
 و 0224م    و  -( 4( و جتت )02ارم ةت ارمصس ت رةعة م اردطب ق ت و   معت اراق ا   و م ةت )
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 و   0225 ب  اس شت و جبت ارسى م دم م و تساس ا  د جةم ا دم ع اردنم ت و ارمادب ار  معد ارىت ث و 
 بتت    رتتت و جبتتت ارم رتتم جبتتت ارىاتت م و بعتتض ارع امتتا ارمتتكثسح جةتتو  تا   جضتت   ارم ةتتا ارمىةتتو رتتت س م  تتو 

 و 0202اراساجت و   معت ارمن   و  اردنم ت ارس ف ت و سس رت تاد سا  و اة ت
 بت    رتتم و جبتت ارم رتتم جبتتت ارىات م   طب عتتت ارعلاقتت بتت ن ارم ةتتا ارمىةتو  اردنق تتحى و سست رت م  ستتد س و اة تتت 

 و 0225اراساجت و   معت ارمن   و 
قتس .   غ  و ام ا و تساست دىة ة ت رت س ارم ةا ارقس . ا ف ا ردنم تت ارم دمتأ ارس فتد تساستت ى رتت و م ةتا

ارىصتت ح و مساتتا  بتت  اب تتسو مى  ظتتت ارشتتسق ت و سستت رت م  ستتد سو اة تتت ار تمتتت الا دم ج تتت و   معتتت 
 و 03.0ىة ان و 

 غتت  و امتت ا و ارعلاقتتت بتت ن مسااتتا ارقتتساس  تتد ارد طتت ط الإقة متتد رةدنم تتت ارس ف تتت و بمى  ظتتت ارشتتسق ت و سستت رت 
 و 03.3 تاد سا  و اة ت ار تمت الا دم ج ت و   معت ىة ان و

  02 0222ارش حرد و  لاد و ارد طت ط  اردنم تت  تد جت رم مدغ تسو اة تت الآتاب و   معتت ارمن ت  و تاس ارد ست س و 
 و0222ارعمس. و  ب  ارن   و دنظ م ارم دمأ  ارمش سات ارشعب ت و ارمادبت ار  مع ت و الإسانتس ت و 

 تتت  سك تتت  اقع تتت و ارمادتتب ار تت معد ارىتتت ث و ارمة  تتو و لبتتسا  م جبتتت ارفتت ت. و دنظتت م ارم دمتتأ متتتا ا نظس
 و0220الإسانتس ت و 

شتتبات ارمعة متت ا  و .022ت تت ب و جمتت س و مشتتالاا   ت اس ارمنظمتت ا الأ ة تتت   ارىتت اس  اردمتتتن و ارعتتتت  
 و  0222ارت ر ت و 

ا مةتتت "شتتس   " جةتتو و  متت ا و ارستت ت و ستت ت و ارمشتت سات ارشتتعب ت  تتد اربسنتت م  ارقتت مد  رةدنم تتت ارس ف تتت ارمد
 جلاقدفتتت  بتتتبعض ارمدغ تتتساا الا دم ج تتتت  الاقدصتتت ت ت  تتتد لىتتتتى قتتتسى مى  ظتتتت ارتقفة تتتت و سستتت رت 

 و  0333م  سد س و اة ت اراساجت و   معت ارق  سح و 
جةتتو و مىمتتت ىستت ن مىمتت ت و تساستتت رتتبعض ار صتت جث الا دم ج تتت ارمتتكثسح جةتتو  تا  ارق تت تاا ارمىة تتت  تتو 

  0202س رت م  سد س و اة ت اراساجت و   معت ارمن   و اردنم ت ارس ف ت و س
 تتسج و ظس تتد شتت قو و ارمفتت ساا الا دم ج تتت  الادصتت ر ت و تساستت ا  بىتت ث نفستت ت و تاس غس تتب رةطب جتتت 

 و 0223 ارنشس  ارد ا أ و ارق  سح و 
 تد مى  ظتتت  ار نتتى و ىنتت ن ىنفتد و بعتتض ارع امتا ارمتتكثسح جةتد مشتت سات  جضت   ارم تت را ارشتعب ت ارمىة تتت

 و 0223ارمن   و سس رت م  سد س و اة ت اراساجت و   معت ارمن   و 
مىمت و   سد  ىمت و ارع اما ارمكثسح  د دنف ح قساساا ارم ةا ارشتعبد ارمىةتد رةقس تت و تساستت مطبقتت جةتد 
 ارم ةتتا ارشتتعبد ارمىةتتد و مىةتتت تبتت . و افتتس ارشتت خ و سستت رت م  ستتد سو اة تتت ار تمتتت الا دم ج تتت و

 و0390  معت ىة ان و 
جصت مو لبتسا  م و ارع امتا ارمتكثسح جةتتد ارعلاقتت بت ن ارم ت را ارشتعب ت  اردنف ح تتت  تد جمة ت ا ارد طت ط ردنم تتت 

 و 0222ارم دمأ ارمىةد و ارمادب ار  معد ارىت ث و الإسانتس ت و 
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ABSTRACT 

 
        The Study aims at identifying the performance degree of the Local 
Council member for his developmental role. It also aims at determine the 
nature of the relationship between the social , cultural , political , leadership , 
and economic variables and the performance degree of the Local Council 
member for his developmental role . 
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         Data collected by doing a field study on comprehensive sample of all 
members of the Local Council in Qena Governorate. 
The study used a comprehensive survey and case study approaches.          
         A questionnaire was designed for this purpose. The data was tabulated 
and analyzed by using person correlation. 
         The most important results mentioned to the developmental 
performance has been divided to 3 levels and 47.5 % only from the members 
emphasized that the performance degree of developmental role in Local 
Council is high and 33.3 % is low. 
         The results also showed that there wasn't any cooperation with 
concerned executing organization and technical organization. Also, the 
members of Local Council didn't know their leading role beside there isn't 
information enough for required projects. The results also showed that there 
was a positive significant relationship between the performance degree of the 
Local Council member and each of : family consolidation ,personal properties 
…etc 
         The study recommended with organizing an intensive training course 
for the Local Council members mainly the new members, interesting in 
understanding the nature of their roles . Also, putting special criteria for the 
Local council candidates and increase the political awareness for the people 
to deal with the Local Council members 
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