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دراسة استكشافية لإمكانية إيجاد إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة 

  .للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية
  حمودةعبد الغفار يحيي علي زھران ومحمد عبد المجيد محمد عبد المجيد والسيد عبد السلام 

  .ورةجامعة المنص -كلية الزراعة  -قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي 
  

   الملخص
  

استھدفت ھذه الدارسة بصفة رئيسية استكشاف إمكانية إيجاد إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات 
دراسة الوضع الراھن للجھات المنتجة للمواد ، وذلك من خلال المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية

الحالية و المستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد  تحليل العلاقات التنسيقية، والتعليمية الإرشادية الزراعية
، ةمواد التعليمية الإرشادية الزراعياقتراح إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة لل، والتعليمية الإرشادية

  . الإطار المقترح للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية واختبار
تمثل المجال الجغرافي لتلك الدراسة في مستويين الأول المستوي المركزي المتمثل في الجھات  وقد

المنتجة للمواد التعليمية علي مستوي الجمھورية، أما المستوي الثاني فقد تمثل في تلك الجھات علي مستوي 
ه الدراسة علي مرحلتين، المرحلة تم جمع بيانات ھذو. منطقة الدلتا مع التركيز علي محافظتي الدقھلية والغربية

، أما  ٢٠١٠إلي أوائل أغسطس  ٢٠١٠مرحلة دراسة الوضع الراھن واستغرقت الفترة من أول مايو : الأولي
إلي منتصف  ٢٠١١مرحلة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون فقد استغرقت الفترة من أول مايو : المرحلة الثانية

  .رتي استبيان بالمقابلة الشخصية أعدت لتحقيق أھداف الدراسة، وذلك باستخدام استما٢٠١١يوليو 
وقد تم الاستعانة في ھذه الدراسة بعدة أدوات ومقاييس إحصائية تمثلت في النسب المئوية، والجداول 

  .التكرارية، والمتوسط الحسابي
  :وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج لعل أھمھا

، حيث لإنتاج المواد التعليمية الإرشادية  نسيقية بين الجھات المختلفةالعلاقات التتضح بشكل عام ضعف أ - ١
علاقة تنسيقية يفترض ) ١٠٥٦(من جملة % ١٩.٢علاقة تنسيقية بين الجھات المختلفة تمثل ) ٢٠٣(توجد 

كل مجموعة من أطراف كما أظھرت النتائج أن العلاقات التنسيقية الداخلية بين . وجودھا بين تلك الجھات
بلغت قد ) تدريب - تقييم -توزيع -إنتاج فني -إنتاج علمي(وعات دورة إنتاج المواد التعليمية الإرشادية مجم

من جملة العلاقات التنسيقية الحالية، في حين أن العلاقات التنسيقية % ٥٩.٦علاقة تنسيقية تمثل ) ١٢١(
من جملة العلاقات % ٦٤.٥تمثل  علاقة تنسيقية) ٧٨(البينية بين تلك المجموعات وبعضھا قد بلغ عددھا 

 . الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةالتنسيقية الحالية 
وجود مستوي مقبول من الموافقة علي بنود الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد  - ٢

، %٧٨.٢علي بنود الإطار المقترح  التعليمية الإرشادية، حيث بلغ المتوسط العام لموافقة الجھات المشاركة
  . ورغبات تلك الجھات احتياجاتللإطار المقترح في تلبية  نجاحاوھو ما يعد 

ترتيب بنود الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية ترتيباً أمكن  - ٣
  :كة عليھا، وذلك علي النحو التاليتنازلياً وفق النسبة المئوية لموافقة الجھات المشار

  %٧٥.٠  .أدوار الجھات المشاركة -   %٩٦.٩  .داف الإطـــــارـــأھ - 
  %٦٨.٨  .ـةــأساليب المتابعـ -   %٨٤.٤  .ارـــمھام لجـــان الإط - 
  %٦٢.٥  .لــــمصادر التموي -   %٨١.٢  .ـةـــالأنشطة المقترحــ - 

  %٧٨.١  .الشكل التنظيمي للإطار - 
  ستعراض المرجعيالا المقدمة
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يدفعھا إلى المبادرة ، يملي التقدم العلمي والتكنولوجي الذي يشھده العالم اليوم على الأمم واجبات كثيرة

التعلѧѧيم   أسѧاليبواسѧتخدام أقصѧى مѧѧا يمكѧن أن يتѧѧاح لھѧا مѧѧن الأسѧاليب التكنولوجيѧة المعاصѧѧرة، وبالتѧالي تطѧѧوير 
جѧل مواكبѧة التطѧوير و مسѧايرة روح العصѧر، عصѧر الانفجѧار بحيث تتخلص من الѧنظم النمطيѧة التقليديѧة مѧن ا

المعرفѧѧي و التقѧѧدم التكنولѧѧوجي، فلقѧѧد أصѧѧبح مѧѧن الواضѧѧح أن العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا يشѧѧكلان عصѧѧب تقѧѧدم الأمѧѧم 
وازدھارھا وأنھما وسائل مؤكدة فѧي دفѧع عجلѧة التقѧدم وخدمѧة أغѧراض التنميѧة فѧي الѧبلاد، فضѧلاُ عѧن انѧه لابѧد 

  ).٥٩٣، ص ١٩٩٨: الطنوبي(لات التي تعترض سبل التقدم والنھوض منھما لحل المشك
وتعتمѧد التنميѧة الزراعيѧѧة فѧي جوھرھѧѧا علѧى تغييѧѧر سѧلوك الѧزراع لكѧѧي يتمكنѧوا مѧѧن اسѧتخدام الوسѧѧائل 

، ص ١٩٩٣: سѧامي(الزراعѧي  الإنتѧاجمحل تلك المستخدمة حاليѧا فѧي  وإحلالھاالتكنولوجية الحديثة  والأساليب
الريفيѧة والشѧباب  والمѧرأةد في تحديث أساليبھا على كفاءة المصѧادر التѧي يسѧتقي منھѧا الѧزراع ، كما تعتم)٤٢٥

المناسѧѧب  والأسѧѧلوبالريفѧѧي معѧѧارفھم ومعلومѧѧاتھم، وكيفيѧѧة نقѧѧل وتوصѧѧيل تلѧѧك المعѧѧارف والمعلومѧѧات بالطريقѧѧة 
  ).٢٦٥، ص ٢٠٠١: الطنوبي(الزراع المادية والمعنوية  وإمكانياتلقدرات 

ية التنمية الربط بين محاور ثلاث ھي البحѧث، والإرشѧاد الزراعѧي، والѧزراع باعتبѧار أن وتستلزم عمل
البحث ھو مولد التكنولوجيا، والإرشاد ھو ناقل لھذه التكنولوجيا للزراع، والزراع ھم الفئة المسئولة عن تطبيق 

  . ھذه التكنولوجيا لزيادة الإنتاج وتحقيق التنمية
كѧل مѧزارع  إلىالزراعي ھو توصيل نتائج البحوث والتكنولوجيا الحديثة  دللإرشاويعد الھدف النھائي 

عن طريق المرشѧدين الѧزراعيين الѧذي يسѧتعملون  الإرشادفي مزرعته للمساھمة الفعالة في خدمة التنمية، ويتم 
 الإرشѧѧاديةوالقѧѧرى  الإرشѧѧادطرقѧѧاً مختلفѧѧة فѧѧي توصѧѧيل المعلومѧѧات منھѧѧا الطѧѧرق السѧѧمعية والبصѧѧرية وحقѧѧول 

  .غيرھاو
ومع تنامي إنشاء مراكز الدعم الإعلامي وتنفيذ المشروعات البحثية الممولة محلياً وخارجياً فѧي قطѧاع 
الزراعة والتѧي تضѧم مكونѧاً إرشѧادياً، تعѧددت المѧواد التعليميѧة المنتجѧة مѧن تلѧك المراكѧز والمشѧروعات، والتѧي 

أو الشكل، الأمر الذي قد يعزي إلѧي ضѧعف مثلت في معظمھا تكراراً لبعضھا البعض سواء من حيث المحتوي 
أوعدم وجود تنسيق أو تعاون بين تلك الجھات، لѧذا قامѧت الدراسѧة الحاليѧة بغيѧة استكشѧاف إمكانيѧة إيجѧاد إطѧار 

  .     للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية
مفھوم التنسيق، تناول ترئيسية  قسامأ ةستالية إلي المرجعي للدراسة الح الاستعراضتم تقسيم وقد 

. وخصائص التنسيق، وأسس التنسيق، ودواعي ومبررات التنسيق، وأنواع التنسيق، ووسائل ومشاكل التنسيق
  . وفيما يلي عرض لتلك النقاط

  
  :Coordinationمفھوم التنسيق ) أ(

) ١٠٥، ص ١٩٦٢: الغلاييني(يعرفه : ليتباين العلماء في تعريفھم لمصطلح التنسيق على النحو التا
بحيث يبذل  أفرادھابين  الانسجامالتوفيق بين نشاط الجماعة التي تعمل لتحقيق غرض، وبث "انه عبارة عن 

العمل بعضھا  أجزاءكل منھم قصارى جھده في تحقيق الغاية المشتركة وتنحصر مھمته الكبرى في ربط 
، ١٩٧٠: الشواف(ويعرفه ". ھم في اتجاه واحد نحو تحقيق الھدفببعض كي يضمن تعاون الجميع وتوجيه قوا

 والأقسام الإداريةنوع من التوافق بين جميع العمليات  إيجاديقصد بھا  إداريةعملية "على انه ) ١٧٠ص 
) ٣٦٦- ٣٦٥، ص ص ١٩٧٤: وآخروندرويش (أما " المختلفة لتلافي التكرار وتوفير الوقت والجھد والمال

، وتنظيم الأخرى بالأجزاءالمنظمة، وتحديد علاقته  أجزاءترتيب وظائف كل جزء من " بأنه فيعرف التنسيق
طاقاتھا  بأقصى، بحيث تؤدي ھذه الوظائف حسب خطة مرسومة، تكفل مساھمة كل منھا لوظائفهكل منھا  أداء

جماعه من  الترتيب الھادف لجھود" بأنه) ١٦٧، ص ١٩٧٥: جوھر(كما عرفه ". في تحقيق الھدف المشترك
ھو منع  الإداريالعناصر الرئيسية للتنظيم  كأحد، والغرض من التنسيق "الناس من اجل تحقيق ھدف مشترك

في حين ". التناقضات بين وحدات العمل المختلفة وإزالةتعارضھا،  أوتكرارھا  أوتضارب جھود العاملين 
لوحدات البنائية للمنظمة في نسيج واحد تجميع الخيوط الفردية ل"على انه  (David: 1977, p. 223)عرفه 
  ". المنظمي بھا للأداءتحقيق فعالية كلية  إلىيھدف 

نوع من التوافق والتكيف بين جميع  إيجادومما سبق يمكن تعريف التنسيق على انه عملية يقصد بھا 
لقرارات الھامة داخل والعمليات وا الأنشطةالمختلفة داخل التنظيم الواحد وبين  والأقسام الإداريةالعمليات 

التكرار وذلك توفيرا للوقت والجھد  أوالتضارب  أولمنع التنازع  المؤتلفة أوالتنظيمات المختلفة المتعاونة 
  .والمال وذلك بتوجيه القوى لتحقيق الھدف المشترك

  :ھي أساسيةويتضمن ھذا التعريف عدة عناصر 
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بما يحقق مساعد  بإجرائھاحول المھام المنوطة  لإداراتاأن التنسيق عملية تتم من خلال تفادى التنازع بين  - ١
 .وعن تنظيمھم والعاملين معھم أنفسھمعملھم بمزيد من الرضا عن  أداء فيالعاملين 

 .الإدارةأن التنسيق ھو احد مسئوليات  - ٢
 .المھنييقوم التنسيق على أساس علاقة عضوية ومھنية بين طرفين مما يساعد على نموھم  - ٣
 .توفيــر الوقت والجھد والمال إلىالتكرار مما يؤدى  أولافى التضارب يضمن التنسيق ت - ٤
 .التعاون والتكامل مبدأيتضمن التنسيق  - ٥
 ).المتعاونة أوبين التنظيمات المؤتلفة  أوداخل التنظيم  إما(موقع العمل  فييتم التنسيق  - ٦
 .توجيه القوى والطاقات نحو تحقيق الھدف المشترك فييفيد التنسيق  - ٧
  :التنسيقوأسس ائص خص) ب(

  :الاتى في إيجازھاھناك خصائص للتنسيق الفعال يمكن  أن إلى) ٣٠، ص ١٩٨٣: سرور(يشير 
 .الاوتوقراطى الأسلوبالجماعية، و ليس  الإدارةيتحقق التنسيق عن طريق  - ١
دات كل أجزاء التنظيم، وتظھر أھمية التنسيق بين الوح أي والأنشطةيتضمن التنسيق كل الجھود والوظائف  - ٢

 .علاقات رأسية فيترتبط مع بعضھا  التيوبين المستويات  أفقيمستوى  فيالتنظيمية 
 .التنسيق عملا متصلا ومستمرا - ٣
 . يبعضھمالمتصلين  الأفرادالتنسيق مباشرا بين  - ٤
 .يتضمن التنسيق العلاقات الخارجية للتنظيم  - ٥

من نقاط  أدنىاك حد يكون ھن أنأنه من المھم ) ١٢٠- ١١٩، ص ص ١٩٧٦: عبد الغفار(يذكر و
  :الاتفاق بين القائمين بالتنسيق يمكن البدء بھا كأساس للتنسيق وھى

 إشباعايلتزمون بتحقيقھا، ويؤمن بھا الناس وتحقق  التي الأھدافالاتفاق بين القائمين بالتنسيق على عدد من  - ١
 .جدوى التنسيقفائدة و  فيسيكسب المنسقين ثقة  الأھدافتحقيق بعض  أنلحاجاتھم، فمن المؤكد 

تتضمن خطط العمل بعض  أنالاتفاق على تخطيط وتنفيذ واضح ومحدد للبرامج المتفق عليھا، على  - ٢
 .تخل بقواعد اتخاذ القرارات التي تم الاتفاق عليھا أنالمرونة، دون 

يستفاد من  أنالاتفاق بعد اخذ ظروف لمجتمع الذي يعملون به في الاعتبار على  أووضع ورقة العمل  - ٣
 .عناصر المنشطة داخل المجتمعال
 .يضموا لھم القيادة الرسمية وغير الرسمية المتمرسة في العمل والمقبولة في المجتمع أن - ٤
 .المنسقة المادية والبشرية ويخصص منھا للعمل المشترك الأطراف لإمكانياتالتقدير الصائب  - ٥
 .ضھا وبينھا وبين المجتمعوتطوير خطوط اتصال قوية داخل كل تنظيم، وبين التنظيمات وبع إنشاء - ٦
يحافظ كل تنظيم على درجة من الاستقلالية لا تضر بالعمل المشترك، وان تكتسب كلھا سويا سمعة  أن - ٧

 .من خلال نشاطھا الأھاليطيبة، ومكانة داخل المجتمع يشعر بھا 
ص  ، ص١٩٨١: رشيد(التنسيق الفعال يتحقق من خلال مراعاة العوامل التالية  أنوجدير بالذكر 

٣١٩- ٣١٨:(  
تشكيل لجان التنسيق التي تضم ممثلين عن جھات العمل المختصة للتدارس والاتفاق المسبق على  - ١

 .التي تتخذ بمعرفة الوحدات المختلفة لتنفيذ عملية معينة الإجراءات
والاتفاق  الرأيالاجتماعات الدورية التي يعقدھا الرئيس مع معاونيه ورؤساء الوحدات المختصة لتبادل  - ٢

 .تنفيذ العمليات المستقبلية ومناقشة المشاكل الجارية واستعراض اتجاھات الحل المقترحة لھا إجراءاتعلى 
متخصصة للتنسيق تتولى الاتصال المستمر ومختلف الوحدات التنفيذية والتعرف على وجھات  أقسام إيجاد - ٣

 .نظرھا والتوفيق بينھا
مع ظروف ووجھات نظر  يتواءمديم التوصيات لحلھا بما بالمستشارين لدراسة مشاكل العمل وتق الاستعانة - ٤

 .الوحدات التنفيذية المختلفة
عددا من الاعتبارات الواجب مراعاتھا عند ) ٢٢- ٢١، ص ص ١٩٨٤: صالح(وفي ھذا الصدد أورد 

  :القيام بعملية التنسيق ھي
التخصصية واتسع تقسيم  كلما زادت درجة التقدم التكنولوجي المطبقة في التنظيم وكلما زادت المجالات - ١

المكونات في  أو الأجزاءتتجمع تلك  أنكلما زادت الحاجة والضرورة  البيروقراطيالعمل داخل التنظيم 
 .علاقة وثيقة وقوية

 أولا يمكن تحقيق اكبر قدر من الكفاءة من توافر التخصص وتقسيم العمل داخل التنظيم دون تحقيق التكامل  - ٢
 .العمل الجماعي المنسق

والجماعات وكلما تم  الأفرادقق التكامل بين الوظائف المختلفة غير المتجانسة في التنظيم من خلال يتح - ٣
 .كلما تحقق التكامل بين الجماعات الأفرادالتكامل بين 
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 .، وعلى درجة الفھم والتعاون بينھمالأفرادعلى كفاءة  أيضاالسلطة، كما يعتمد  إلىيستند التنسيق  - ٤
 .تصال قوية داخل كل تنظيم، وبين التنظيمات وبعضھا وبين التنظيمات والمجتمعوتطوير منافذ ا إنشاء - ٥
 .تحقيق التعاون المطلوب يسھل تحقيق التنسيق الجيد - ٦
 .التنسيق الداخلي يتطلبهقد يتطلب التنسيق الخارجي جھدا ووقتا اكبر مما  - ٧
 .المفھومة الأھدافيجب الاتفاق على عدد معقول من  - ٨
 .تخل بقواعد اتخاذ القرارات المتفق عليھا أنمل بعض المرونة، دون تتضمن خطط الع أنيجب  - ٩
 .الاستفادة من مختلف العناصر المنشطة داخل المجتمع مع الحرص على تجنب العناصر المعوقة -١٠
 .القيادات الرسمية وغير الرسمية المتمرسة في العمل والمقبولة مجتمعيا المنسقونيضم فريق  أن -١١
 .المنسقة المادية والبشرية يخصص منھا للعمل المشترك الأطراف اتلإمكانيالتقدير الصائب  -١٢
 .والتميز بالقدر الذي لا يضر بالعمل المشترك الاستقلاليةيحافظ كل تنظيم على درجة من  أن -١٣

 :دواعي ومبررات التنسيق) ج(
  :عددا من مرامي التنسيق على النحو التالي) ٤٣٥، ص ١٩٦٦: عبد الھادي( أوردفي ھذا الصدد 

 .الإدارةالتضارب في الجھود بين مختلف وحدات  أومنع التعارض  أيمنع التنازل في العمل  - ١
 أوفي التنظيم والقطاعات المختلفة في الحصول على الموارد الطبيعية  الإداريةمنع المنافسة بين الوحدات  - ٢

 .المادية أوالبشرية 
المصادر والخامات قد  أنعلي  بالتأكيدذلك المكان و أوثغرات بالنسبة للزمان  أيتدارك منع الازدواج و - ٣

 .استخدمت بالقدر الصحيح وفي الوقت المناسب وفي المكان الملائم
 .الأخرىالقطاعات  أو الإداريةمنع التفاوت في المعاملة بين مختلف الوحدات  - ٤

تكامل اختصاصات الوظائف ،  :للتنسيق ھي أخرى أھدافعدة ) ٢٧، ص ١٩٨٣: سرور(ويضيف 
العمل على خلق روح التماسك والتضامن والتعاون بين العاملين في وختصاصات وحدات التنظيم ، تكامل او

  .سبيل تنسيق نشاطھا
الحاجة للتنسيق داخل المنظمة تنبع من المحاور  أن إلى  (David: 1997, p. 227)في حين يشير

  :التالية
 .الھدف عن بعضھا في تحقيق إدارياالمنظمة ليست مجموعه من الوحدات المستقلة أن  - ١
 .الخاصة بالوحدات المكونة لھا للإسھاماتتنسيق فعال  إلىجيد تحتاج المنظمة  أداءلتحقيق  - ٢
 .تتطلب التوازن بين محوري مختلفين ھما التخصص، والتنسيق أھدافھافاعلية المنظمة في تحقيق  - ٣
  :التنسيق أنواع) د(

  :نوعين ھما إلىالتنسيق وفقا لطبيعته ) ١٠٧، ص ١٩٦٢: الغلاييني(صنف 
واحدة  إدارةالثانوية في  الأعمالشئون الموظفين، وتركيز  وإدارةمثل الميزانية : طرق التنسيق الرسمية - ١

 .والتدقيق الداخلي، ونقل المعلومات بواسطة التقارير والتعليمات
ضباط طرق التنسيق غير الرسمية مثل تشكيل لجان التنسيق وعقد الاجتماعات الدورية بين الرؤساء و - ٢

 إلى لنطاقهالتنسيق وفقا ) ١٧١- ١٧٠، ص ص ١٩٧٠: الشواف(وصنف وقد  .الاتصال بدون سلطة رسمية
  :نوعين ھما

 :المنظمة عن طريق أقسامحيث يتم التنسيق بين : التنسيق داخل المنظمة - ١
  جماعيوضع خطة عامة لكل قسم ومناقشتھا بشكل انفرادي و.  
 بشكل (والمدير لمناقشة الصعوبات وسير العمل  الأقسامساء تنظيم اجتماعات دورية بين الفنيين ورؤ

 ).انفرادي وجماعي
  موظف  أومن قسم  أكثرتحديد اختصاصات كل قسم وكل موظف بحيث لا يقوم بوظيفة واحدة

 :لأنهمن ھذا التنسيق  والإدارةويستفيد المدير 
 يجعل المدير على علم بكل صغيرة وكبيرة في العمل.  
 بنشاط كل قسم وبكفاءة العاملين فيه يجعل المدير ملما. 
  الأصليينغياب  أثناء الآخرين إلىالمناسبة  الأعمال إسناديمكن المدير من. 
  والترقيات ومجازاة كل منھم على قدر جھده الأجوريمكن المدير من مساواة العاملين في. 
 يوفر الوقت والجھد والمال. 

في  أوبط بين منظمته والمنظمات العاملة في نفس الميدان حيث يقوم المدير بالر: التنسيق خارج المنظمة - ٢
  :غير الميدان وھذا يفيده في

 التعرف على نوع النشاطات القائمة من حوله. 
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  لتحسين وضعه بھا الأخرىالتعرف على سمعة كل منظمة وسمعة منظمته بين المنظمات. 
  الذين يمكن الاعتماد عليھم الأشخاصالتعرف على. 
  الأخرىالاجتماعية والدعاية مع المنظمات تنسيق الخدمات. 
 يفيد في وضع برنامج سليم للعلاقات العامة. 

 إلىفقد صنفا التنسيق وفقا لاتجاھاته ) ٣١٩، ص ١٩٨١: رشيد(، و)١٦٨، ص ١٩٧٥: جوھر( أما
  :نوعين ھما

الذين يلونه والرؤساء  الأعلىبين الرئيس  أيوتتم بين الرؤساء على المستوى الرأسي : التنسيق الراسي - ١
في المستويات التنظيمية المختلفة، وفي ھذا النوع من التنسيق يتم نقل مضمون السياسات العامة للمنظمة 

 . الرئاسات التي تليھا إلىمن الرئاسة العليا 
ويتم بين الرؤساء في كل مستوى تنظيمي على انفراد، وفيه يتم التعرف باستمرار على ما : الأفقيالتنسيق  - ٢

قدر اكبر من  وتحقيقرئيس لضمان عدم التعارض بينھم، ولتفادي التداخل في الاختصاصات  يفعله كل
 .التعاون بين جھودھم

وسائل التنسيق في المنظمات صورا عديدة منھا الاجتماعات الدورية، والمؤتمرات، واللقاءات  وتأخذ
ية والتعليمات المكتوبة، وكتيبات النشرات الدور: الفردية، والاتصالات الرسمية عموما، المكتوب منھا مثل

ھذه الوسائل تختلف باختلاف طبيعة المنظمة والظروف،  أنالعمل، وغير المكتوبة، ومن الجدير بالذكر 
المتاحة لديھا، ويتوقف نجاح عملية للتنسيق على الاختيار الناجح للوسائل المناسبة، وھذه مھارة  والإمكانيات

  ).١٦٨، ص ١٩٧٥: جوھر(رئيس في كل منظمة ال أويتصف بھا القائد  أنينبغي 
 أولھماالتنظيم تنشأ من مصدرين يتمثل  فيالمشاكل التنسيقية  أن) ٢٩، ص ١٩٨٣: سرور(ويذكر 

 في الثاني، ويتمثل والمرؤوسينالمساعدين  إلىتم تفويضه  الذيالنشاط  وأنواععدد الوظائف وتعقدھا،  في
 فيالزيادة الھائلة  أنمن الواضح تماما . قوم عليه ھيكل التنظيمي الذيتطبيق التخصص و تقسيم العمل وھو 

الھياكل التنظيمية سوف يزيد من مشاكل للتنسيق، كما تظھر بعض صعوبات  فيسعة التنظيم وزيادة التعقيد 
 أفرادعدد  فيكلما اتسع التنظيم، وتعد الزيادة المضطردة  والأفقيةالاتصال سواء بين المستويات الراسية 

التنظيمات الحديثة وتظھر الحاجة  فيكما تظھر مشكلة التخصص وتقسيم العمل . تنظيم من المشاكل التنسيقيةال
  .المسئولين عن تنفيذھا الأفرادالتنسيق بصفة خاصة بسبب عدم تجانس المھام والوظائف، وبسبب اختلاف  إلى

  المشكلة البحثية 
مراكز للدعم ) ٤(دعم الإعلامي في مصر وعددھا فإن إنشاء مراكز المقدمة كما سبق وأسلفنا في ال

الإعلامي بالإسماعيلية، ودكرنس، وملوي، ومريوط لخدمة أغراض التنمية الريفية بالمحافظات التي تقع في 
نطاقھا الجغرافي من خلال الخدمات التي تقدمھا والأنشطة التي تقوم بھا من إنتاج الوسائل السمعية والبصرية 

ً إرشادياً، أدي ادية، وكذا والمطبوعات الإرش وتنفيذ المشروعات البحثية في قطاع الزراعة والتي تضم مكونا
إلي تعدد الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية، وتبعاً لتعدد تلك الجھات تعددت المواد التعليمية 

مواد التعليمية، الأمر الذي تكون معه ھذه التي تقوم بإنتاجھا، حيث أصبح لدينا ما يمكن تسميته بغزارة إنتاج ال
وقد يعزي ھذا الوضع إلي ضعف أو عدم وجود إطار . المواد متشابھه أو مكررة سواء في الشكل أو المضمون

 .ينسق بين إمكانيات وأھداف تلك الجھات
لتعليمية وترجع أھمية وجود مثل ھذا الإطار الذي ينسق بين أھداف وإمكانيات الجھات المنتجة للمواد ا

الإرشادية في مصر إلي عدم كفاية الإمكانيات المادية و البشرية و التجھيزات الموجودة بكل جھة من الجھات 
المنتجة لتلك المواد التعليمية منفردة لقيامھا بكافه المراحل المتصلة بإنتاج المواد التعليمية من تصميم، وإنتاج، 

 .لإكمال دورة إنتاج المواد التعليمية الإرشادية للأخرىجھة  وتوزيع، وتقييم، الأمر الذي يعكس حاجة كل
نقص ) ٢٩٦، ص ٢٠٠٣: سعفان(ورغم ذلك فقد أثبتت الدراسات القليلة التي أجريت في ھذا المجال 

علي ضعف جودة المواد التعليمية  أنسحبالعلاقات التنسيقية و التعاونية بين تلك الجھات، الأمر الذي 
وتكرارھا، وعدم تحديث مضامينھا، وتقديمھا لمعلومات متضاربة في كثير من الأحيان،  الإرشادية المنتجة،

 .مما يُفقد المستھدفين الثقة في تلك المواد التعليمية
ولذا قامت الدراسة الحالية بھدف إيجاد إطار للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية 

الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية بما يضمن جودة المواد التعليمية المنتجة من دعم قدرات وإمكانات ي
جھة، ويضمن تلبيتھا لاحتياجات السكان الريفيين من جھة أخري، ويكمل دورة إنتاج المادة التعليمية الإرشادية 

والأدوار المختلفة للجھات  بما يضمن تكامل وتساند الوظائف) تقييم –توزيع  –إنتاج فني  –إنتاج علمي (
المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، ويعد كوادر مؤھلة ومدربة في جميع مراحل إنتاج المواد التعليمية 

  .الإرشادية
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  أھداف البحث
إمكانية إيجاد إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات  استكشافتستھدف ھذه الدارسة بصفة رئيسية 

  :ولتحقيق ھذا الھدف تم صياغة الأھداف البحثية الفرعية التالية. الإرشادية الزراعية المنتجة للمواد التعليمية
 .تحليل العلاقات التنسيقية الحالية و المستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية. ١
 .الزراعيةاقتراح إطار للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية . ٢
  . الإطار المقترح للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية اختبار. ٣

  

  الطريقة البحثية
  

  :التعريفات الإجرائية - ١
عرض لأھم ھذه  والآتيتم استخدام عدد من التعريفات الإجرائية المرتبطة بموضوع الدراسة، 

  :التعريفات
ويقصد بھا عدد الروابط الفعلية للتعاون والتنسيق القائمة بين كل : والعلاقات التنسيقية الحالية الروابط -أ

  .  طرفين والتي أقر كل منھما بوجودھا بشكل متبادل حتى تاريخ جمع البيانات
بينھما ويقصد بھا عدد الروابط التي أشار كل طرفين إلى إمكانية قيامھا : الروابط والعلاقات المستقبلية -ب

  .تأسيسا على الدور المحدد لكل منھما في الإطار المقترح للتنسيق والتعاون
وھى تمثل عدد الروابط التي أقر كل طرفين بوجود إمكانات مادية وبشرية لتحقيقھا وھى : إمكانات التنسيق -ج

  .تمثل نسبة من الروابط المستقبلية لھذه الأطراف
  : المجال الجغرافي - ٢

الخاصة للدراسة الحالية والتي تتطلب دراسة العديد من الجھات المنتجة للمواد التعليمية  نظراً للطبيعة
الإرشادية ما بين مؤسسات ومنظمات ومشروعات منتشرة علي مستوي الجمھورية، فقد تم تمثل المجال 

واد التعليمية علي الجغرافي لتلك الدراسة في مستويين الأول المستوي المركزي المتمثل في الجھات المنتجة للم
مستوي الجمھورية، أما المستوي الثاني فقد تمثل في تلك الجھات علي مستوي منطقة الدلتا مع التركيز علي 

  . محافظتي الدقھلية والغربية
  : المجال البشرى - ٣

تمثل المجال البشري للدراسة في مديري الجھات التالية العاملة في مجال إنتاج المواد التعليمية 
  :شادية مقسمة حسب دورھا في دورة إنتاج المواد التعليمية الإرشاديةالإر
وتضم المعاھد البحثية بمركز البحوث الزراعية، ومركز بحوث الصحـراء، وكلية : جھات الإنتاج العلمي - أ

الزراعة جامعة المنصورة، وكلية الزراعة جامعة طنطا، وكلية الزراعة جامعة كفر الشيخ، وكلية 
  .معة المنوفيةالزراعة جا

وتضم مركز الدعم الإعلامي بدكرنس، ومركز الدعم الإعلامي بملوي، ومركز الدعم : جھات الإنتاج الفني - ب
الإعلامي بالإسماعيلية، ومركز الدعم الإعلامي بمريـوط، ووحدة المطبعة الزراعية بوزارة الزراعة، 

لإدارة العامة للثقافة الزراعية، وإدارة الإعلام وإدارة المطبوعات بالإدارة المركزية للإرشاد الزراعي، وا
الريفي، وإدارة الإرشاد الزراعي بالھيئة العامة للخدمات البيطرية، وإدارتي التوجيه المائي والإعلام 

  .المائي بوزارة الموارد المائية والري، والقناة السادسة، وإذاعة وسط الدلتا
الإدارة العامة ، والإدارة المركزية لمكافحة الآفات، ولبساتينالإدارة المركزية لوتضم  :جھات التوزيع - ج

، والإدارة الإدارة المركزية للأراضي والمياه، والمركزية للإرشاد الزراعي والإدارة، للثقافة الزراعية
 .محافظة الغربيةو الزراعة بمحافظة الدقھلية تيمديري، وبالمركزية للتدري

ة كلية الزراعة جامع، وكلية الزراعة جامعة طنطا، واعة جامعة المنصورةكلية الزروتضم  :جھات التقييم -د
  .معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية، وكلية الزراعة جامعة المنوفية، وخكفر الشي

وتضم كلية الزراعة جامعة المنصورة، وكلية الزراعة جامعة طنطا، وكلية الزراعة  :جھات التدريب - ھـ
، ن، ومعھد بحوث البساتيمعھد بحوث صحة الحيوانشيخ، وكلية الزراعة جامعة المنوفية، وجامعة كفر ال

معھد بحوث الإرشاد الزراعي ، ومعھد بحوث المحاصيل الحقلية، ومعھد بحوث الإنتاج الحيوانيو
مي كز الدعم الإعلاامر، والإدارة المركزية للتدريب، ومعھد بحوث الأراضي والمياه، ووالتنمية الريفية

  .إذاعة وسط الدلتا، والقناة السادسة، ومريوطو الإسماعيليةو ملويو بدكرنس
   :الزمنيالمجال  - ٤

 واستغرقتمرحلة دراسة الوضع الراھن : تم جمع بيانات ھذه الدراسة علي مرحلتين، المرحلة الأولي
الإطار المقترح للتنسيق مرحلة : ، أما المرحلة الثانية ٢٠١٠إلي أوائل أغسطس  ٢٠١٠الفترة من أول مايو 
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، وذلك باستخدام استمارتي استبيان  ٢٠١١إلي نصف يوليو  ٢٠١٠الفترة من أول مايو  استغرقتوالتعاون فقد 
  .بالمقابلة الشخصية أعدت لتحقيق أھداف الدراسة

  : أدوات جمع البيانات - ٥
ات المعنية بإنتاج المواد اعتمدت ھذه الدراسة في جمع بياناتھا على المقابلة الشخصية لمديري الجھ

استمارة الاستبيان، حيث تم تصميم استماراتي استبيان تغطي باستخدام التعليمية الإرشادية والمختارة للدراسة 
  :وقد اشتملت استمارتي الاستبيان الخاصة بالدراسة على ما يلي .كل منھا مرحلة من مرحلتي الدراسة

  :ي الوضع الراھن للجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةالخاصة بالتعرف عل الاستبياناستمارة  - أ
الإمكانيات ، وعامة عن الوحدةالبيانات ضمت أسئلة تتصل بالاشتملت ھذه الاستمارة على ثمانية أجزاء رئيسية 

، مكلفة بھاالإمكانات المادية والتجھيزات الحالية المتوفرة للوحدة للقيام بالمھام ال، والبشرية والتأھيل والتدريب
لتعاون مع الجھات ، واأھم المشكلات الإدارية والتنظيمية التي تحد من تحقيق الإدارة للمھام المكلفة بھاو

التنسيق ، وإنتاج الوسائط التعليمية، والوسائط التعليمية المنتجة خلال العام الأخير، والمختلفة لتحقيق الأھداف
 .يمية الإرشاديةوالتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعل

  :الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةالاستمارة الخاصة ب - ب
استنادا لنتائج الاستقصاء الأول والخاص بالوضع الراھن للجھات المنتجة للمواد التعليمية 

لجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، وقد تم الإرشادية، فقد تم بناء إطار مقترح للتنسيق والتعاون بين ا
وقد شمل ذلك  .تصميم ھذا الاستقصاء للتعرف علي مدي موافقة ممثلي الجھات المختلفة علي الإطار المقترح

أھداف الإطار، والشكل التنظيمي للإطار، وأدوار الجھات : ثمانية أسئلة رئيسية دارت حول الاستقصاء
مصادر التمويل المقترحة، لمتابعة المقترحة، والأنشطة المقترحة، ومھام لجان الإطار، والمشاركة، وأساليب ا

علاوة علي المشكلات والمعوقات التي قد تعترض تنفيذ الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة 
  .للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية

  :أدوات التحليل الإحصائي - ٦
عة الوصفية والاستكشافية للدراسة الحالية، فقد تم الاستعانة في ھذه الدراسة بعدة أدوات نظراً للطبي

ومقاييس إحصائية بما يساعد على تحليل بيانات الدراسة ووصف المتغيرات البحثية ومن ثم تحقيق الأھداف 
  . البحثية والتي تمثلت في النسب المئوية، والجداول التكرارية، والمتوسط الحسابي

  
  النتائج ومناقشتھا

  

بتحليل العلاقات التنسيقية الحالية يعرض ھذا الجزء لنتائج الدراسة، وسوف يبدأ ھذا العرض 
اقتراح إطار للتنسيق ، يلي ذلك التعرف علي والمستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

لاختبار الإطار وأخيراً يعرض ھذا الجزء ة الزراعية، والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادي
  . المقترح للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية

  :تحليل العلاقات التنسيقية الحالية والمستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية: أولاً 
بتحليل العلاقات التنسيقية الحالية والمستقبلية بين الجھات المنتجة ول والخاص تحقيقاً للھدف البحثي الأ

  :تتضمن الفقرات التالية النتائج الخاصة بھذا الھدف بالتفصيل ،للمواد التعليمية الإرشادية
   :تحليل العلاقات التنسيقية الحالية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية - ١
  :والروابط التنسيقية الحالية بين جھات إنتاج المواد التعليمية الإرشادية العلاقات -أ

توزيع الروابط والعلاقات التنسيقية الحالية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية ) ١(يعرض جدول 
  .جھتين أيعلاقات التنسيق والتعاون الموجودة حالياً بين  أيالإرشادية 

قات التنسيقية الداخلية بين كل مجموعة من مجموعات دورة إنتاج أظھرت نتائج الجدول أن العلا
علاقة تنسيقية تمثل ) ١٢١(بلغت ) تدريب - تقييم - توزيع - إنتاج فني -إنتاج علمي(المواد التعليمية الإرشادية 

ات من جملة العلاقات التنسيقية الحالية، في حين أن العلاقات التنسيقية البينية بين تلك المجموع% ٥٩.٦
الجھات المنتجة من جملة العلاقات التنسيقية الحالية % ٦٤.٥علاقة تنسيقية تمثل ) ٧٨(وبعضھا قد بلغ عددھا 

وتعكس ھذه النتائج القوة النسبية للعلاقات التنسيقية الحالية داخل كل مجموعة من . للمواد التعليمية الإرشادية
دية مقارنة بالعلاقات التنسيقية البينية بين تلك المجموعات، مجموعات دورة إنتاج إنتاج المواد التعليمية الإرشا

مما يشير إلي ضعف العلاقات التنسيقية اللازمة لإكمال دورة إنتاج المواد التعليمية الإرشادية ومن ھنا تبرز 
  .الحاجة إلي إطار متكامل ينسق بين أدوار تلك الجھات ويكمل دورة إنتاج المواد التعليمية الإرشادية

  
  



Zahran, Y.A. et  al. 

 452

العلاقات والروابط التنسيقية الحالية بين المجموعات المختلفة المكونة لدورة إنتاج المواد التعليمية  -ب
  :الإرشادية

ً أن العلاقات التنسيقية بين من المجموعات الخمس المكونة لدورة إنتاج ) ١(يتضح من الجدول  أيضا
  :المواد التعليمية الإرشادية يمكن توزيعھا علي النحو التالي

 علاقة بمتوسط ) ٢٦(حيث بلغ عدد العلاقات التنسيقية بين الجھات الممثلة لھا : جھات الإنتاج العلمي
  .  علاقة تنسيقية لكل جھة) ٢.٤(
 علاقات بمتوسط ) ١٢(حيث بلغ عدد العلاقات التنسيقية بين الجھات الممثلة لھا : جھات الإنتاج الفني

  .  علاقة تنسيقية لكل جھة) ١.٠(
 ١.٥(علاقة بمتوسط ) ١٢(حيث بلغ عدد العلاقات التنسيقية بين الجھات الممثلة لھا : لتوزيعجھات ا (

  .  علاقة تنسيقية لكل جھة
 ١.٤(علاقات بمتوسط ) ٧(حيث بلغ عدد العلاقات التنسيقية بين الجھات الممثلة لھا : جھات التقييم (

  .  علاقة تنسيقية لكل جھة
 ٣.٨(علاقة بمتوسط ) ٦٤(علاقات التنسيقية بين الجھات الممثلة لھا حيث بلغ عدد ال: جھات التدريب (

  .  علاقة تنسيقية لكل جھة
مقارنة بالجھات ) علاقة ٣.٨(وتظھر ھذه النتائج قوة وكثافة العلاقات التنسيقية بين جھات التدريب 

علاقة مقارنة  )١.٠(ي كما أظھرت النتائج ضعف وقلة العلاقات التنسيقية بين جھات الإنتاج الفن. الأخرى
  . الأخرىبالجھات 

  
  .توزيع الروابط والعلاقات التنسيقية الداخلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية): ١(جدول 

  الجھات
  عدد الروابط والعلاقات التنسيقية الحالية

  % عدد
 ٢١.٤  ٢٦ .جھات الإنتاج العلمي  
 ٩.٩  ١٢ .جھات الإنتاج الفنـي  
 ٩.٩  ١٢ .ات التوزيـــعجھ  
 ٥.٨  ٧ .جھات التقييــــم  
 ٥٣.٠  ٦٤ .جھات التدريـــب  

  ١٠٠.٠ ١٢١ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

  :مجالات التنسيق الحالية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية -ج
ويتضح . اد التعليمية الإرشاديةمجالات التنسيق الحالية بين الجھات المنتجة للمو) ٢(يعرض جدول 

ً بين الجھات المنتجة " تقديم مادة علمية"من ھذا الجدول أن  قد جاء كأكثر مجالات التعاون والتنسيق شيوعا
من جملة % ٣٨.٨مجال للتعاون في ھذا الصدد تمثل ) ٥٧(للمواد التعليمية، حيث نشأ بين تلك الجھات 

، حيث نشأ بين "إعداد وطباعة المادة التعليمية"ات، تلي ذلك مجال مجالات التعاون والتنسيق بين تلك الجھ
من جملة % ٢٦.٥مجال للتنسيق والتعاون في ھذا الشأن تمثل ) ٣٩(الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية 

جاء  فقد" التدريب المتخصص علي الإنتاج"مجالات التعاون والتنسيق بين تلك الجھات، أما فيما يتصل بمجال 
من % ٥.٥في المرتبة الأخيرة بين مجالات التنسيق والتعاون بين الجھات المدروسة، حيث مثل ھذا المجال 

وتعكس ھذه النتائج عدم . جملة مجالات التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
دورة إنتاج المواد  اكتمالا يشير إلي عدم التوازن بين مجالات التعاون والتنسيق بين الجھات المدروسة مم

 ً   .      التعليمية الإرشادية بشكل صحيح ويؤدي إلي العديد من المشكلات التي تم ذكرھا سابقا
  

  .توزيع مجالات التنسيق والتعاون الحالية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية): ٢(جدول 
  % عدد الجھة

  ٣٨.٨  ٥٧ .ــــةتقديم مادة علميـــــ
  ٢٦.٥  ٣٩ .إعداد وطباعـة المادة التعليميـة

  ١٦.٣  ٢٤ .توزيـــــع واستــخدام
  ١٢.٩  ١٩ .تقييم الأثر التعليمي للمواد المنتجة
  ٥.٥  ٨ . تدريب متخصص علي الإنتـاج
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  ١٠٠.٠ ١٤٧ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر

  
  :يق بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةتوفر إمكانات التنس -د

. مدي توفر إمكانات التنسيق بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية) ٣(يعرض جدول 
من الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية تري أن إمكانات إقامة % ٣٩.٤ويتضح من ھذا الجدول أن 
منھم يرون أن % ٥٤.٥ية مع الجھات الأخرى متوفرة من جانبھا حالياً، في حين أن واستمرار العلاقات التنسيق

من الجھات المنتجة % ٦٠.٦كما يتبين من نتائج نفس الجدول أن  . تلك الإمكانات متوفرة لدي الجھات الأخرى
ت الأخرى غير متوفرة للمواد التعليمية الإرشادية تري أن إمكانات إقامة واستمرار العلاقات التنسيقية مع الجھا

. منھم يرون أن تلك الإمكانات غير متوفرة لدي الجھات الأخرى% ٤٥.٥من جانبھا حالياً، في حين أن 
وإجمالاً تعكس ھذه النتائج إمكانية إقامة علاقات تنسيقية وتعاونية بين تلك الجھات وبعضھا البعض، حيث 

زمة للتنسيق تكتمل تلك الإمكانيات لدي كل منھا بوجود تتوفر لدي كل من ھذه الجھات جزء من الإمكانات اللا
  .  علاقات تنسيقية بينھا

  
  .توزيع الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية وفق مدي توفر إمكانات التنسيق بينھا): ٣(جدول 

  مدي توفر إمكانات التنسيق من الجانب الآخر مدي توفر إمكانات التنسيق من جانبك
  %  عدد المتغير % دعد  المتغير

  ٥٤.٥  ١٨ .متوفــرة  ٣٩.٤  ١٣  .متوفــرة
  ٤٥.٥  ١٥  غير متوفرة  ٦٠.٦  ٢٠  غير متوفرة
  ١٠٠.٠  ٣٣ الإجمالي ١٠٠.٠ ٣٣ الإجمالي

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  
  :استمرارية التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية -ه

. رارية التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةاستم) ٤(يعرض جدول 
من الجھات المشاركة علاقات التنسيق والتعاون بينھا وبين الجھات % ٥٤.٥ويتضح من ھذا الجدول أن 

من تلك الجھات تحتفظ بعلاقات تنسيق وتعاون % ٤٥.٥الأخرى تم بشكل متقطع أو عند الحاجة، في حين أن 
  .      وتعكس ھذه النتائج أھمية وجود إطار ينسق بشكل دائم بين إمكانات تلك الجھات. مرة مع الجھات الأخرىمست

  .التنسيق والتعاون بينھا استمراريةتوزيع الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية وفق ): ٤(جدول 
  % عدد المتغير

  ٤٥.٥  ١٥ .مستمر
  ٥٤.٥  ١٨ .متقطع

  ١٠٠.٠ ٣٣ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر

  
  :فعالية التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية -و

ويتضح . فعالية التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية) ٥(يعرض جدول 
التنسيق والتعاون بينھا وبين الجھات  من الجھات المشاركة تري أن علاقات% ٣٦.٤من ھذا الجدول أن 

من تلك الجھات تري أن علاقات تنسيق والتعاون مع الجھات % ٢٧.٢الأخرى ذات فعالية عالية، في حين أن 
ً أھمية وجود إطار يخلق علاقات تنسيق وتعاون فعالة . الأخرى ذات فعالية ضعيفة وتعكس ھذه النتائج أيضا

  .      بين تلك الجھات
  

  .توزيع الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية وفق فعالية علاقات التنسيق والتعاون بينھا): ٥(جدول 
  % عدد المتغير

  ٢٧.٢  ٩ .فعالية ضعيفـة
  ٣٦.٤  ١٢ .فعالية متوسطة
  ٣٦.٤  ١٢  .فعالية عاليــة

  ١٠٠.٠ ٣٣ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر
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  :ين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةمعوقات التنسيق والتعاون ب -ز
ويتضح . معوقات التنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية) ٦(يعرض جدول 

من الجھات المشاركة تري عدم وجود معوقات لبناء إطار ينسق بين إمكاناتھا، في % ٧٢.٧من ھذا الجدول أن 
معوقات رئيسية لبناء إطار للتنسيق والتعاون بين ) ٤(الجھات تري وجود  فقط من تلك% ٢٧.٣حين أن 

ً وفق تكرار ذكرھا . الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية ً تنازليا ويمكن ترتيب تلك المعوقات ترتيبا
  :بواسطة الجھات المشاركة علي النحو التالي

 .      ـة وتنظيميــةإداريمعوقات  -   .عدم كفاية الإمكانيات المادية اللازمة - 
  .عدم توفر إمكانيات التكامل بين الجھات المشاركة -   .ةـتعدد الجھات المشاركــ - 

  
  .توزيع الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية وفق معوقات التنسيق والتعاون بينھا): ٦(جدول 

  % عدد المتغير
  ٧٢.٧  ٢٤ .لا توجد معوقات
  ٢٧.٣  ٩ .توجد معـوقات

  ١٠٠.٠ ٣٣ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر

  
  :تحليل العلاقات والروابط التنسيقية المستقبلية بين جھات إنتاج المواد التعليمية الإرشادية - ٢
  :العلاقات والروابط التنسيقية المستقبلية بين جھات إنتاج المواد التعليمية الإرشادية -أ

 أيالمستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية  العلاقات التنسيقية) ٧(يعرض جدول 
علاقات التنسيق والتعاون التي يرغب كل طرف من أطراف إنتاج المواد التعليمية الإرشادية إقامتھا مع 

العلاقات التنسيقية المرغوبة مستقبلاً بين الجھات المشاركة، ومنه يتضح بشكل عام ضعف  الأخرىالأطراف 
من الجھات المشاركة ترغب في إقامة علاقات  تنسيقية مستقبلية % ٣٩.٤جھة تمثل ) ١٣(لفة، حيث أن المخت

بنفس العلاقات التنسيقية الحالية، في  الاحتفاظمن تلك الجھات ترغب في % ١٢.١مع جھات أخري، كما أن 
  .مع جھات أخري من الجھات المشاركة لا ترغب في إقامة علاقات تنسيقية مستقبلية% ٤٨.٥حين أن 

  
  .توزيع الروابط والعلاقات التنسيقية المستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية): ٧(جدول 

  %  عدد الجھة
  ٣٩.٤  ١٣ .جھات ترغب في تطوير علاقات تنسيقية مستقبليــــة

  ١٢.١  ٤ .بالعلاقات التنسيقية الحالية الاحتفاظجھات ترغب في 
  ٤٨.٥  ١٦ .رغب في تطوير علاقات تنسيقية مستقبليةجھات لا ت

  ١٠٠.٠  ٣٣ الإجمالي
  .استمارات الاستبيان: المصدر

  
  :مجالات التنسيق المستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية -ب

لاقات مستقبلية من مجالات التنسيق المستقبلية بين الجھات الراغبة في تطوير ع) ٨(يعرض جدول 
ويتضح من ھذا الجدول وجود جھات جديدة ومجالات جديدة . بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  .      للتعاون بين تلك الجھات تتطلب إطاراً يھيئ البيئة الملائمة لإنشاء تلك العلاقات وإستمراريتھا في المستقبل
  

  .والتعاون المستقبلية بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةتوزيع مجالات التنسيق ): ٨(جدول 
  مجال التعاون  الجھات التي ترغب في التعاون معھا الجھة

 طباعة ونشر وتوزيع جميع الجھات المشاركة.ةـوحدة المطبعة الزراعيـــ  
 نشرات علميةطباعة  الإدارة المركزية للإرشاد الزراعي .نــالإدارة المركزية للبساتيــ  
 طباعة نشرات ھيئة تعليم الكبار.إدارة الإعلام الريفــــــي  
 إنتاج أفلام تسجيلية التليفزيون المصري .الإدارة العامة للخدمات البيطرية  

  مقالات صحفية الصحف المحلية
 ة متخصصةعقد دورات تدريبي  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة .ة للتدريبـــالإدارة المركزي  

  عقد دورات تدريبية متخصصة الكوميسا
 إصدار نشرات أرصاد زراعية ھيئة الأرصاد الجوية .نوث البساتيــــــمعھد بح  
 إصدار مواد تعليمية مشتركة كليات الزراعة المصرية  .معھد بحوث الإرشاد الزراعـي  

  إصدار مواد تعليمية مشتركة المركز القومي للبحوث
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  إصدار مواد تعليمية مشتركة  المتحدة للطفولةمنظم الأمم
  إصدار مواد تعليمية مشتركة المنظمات التسويقية

 إنتاج علمي وفني مركز البحوث المائية  .اهمعھد بحوث الأراضي والميـ  
  إنتاج فني ونقل تكنولوجيا قطاع تطوير الري

  نقل تكنولوجيا قطاع الإرشاد الزراعي
  إنتاج فني  وجيه المائيالإدارة المركزية للت

  إنتاج علمي وفني كليات الزراعة المصرية
 مادة علمية كليات الزراعة المصرية  .ـراءـــمركز بحوث الصح  

  مادة علمية المراكز البحثية
  إنتاج فني مراكز الدعم الإعلامي

 إنتاج علمي  مشروعات التنمية لزراعية  .مركز الدعم الإعلامي بمريوط  
  إنتاج علمي راعة المصريةكليات الز

  إنتاج علمي  وزارة الموارد المائية والري
 توزيع مطبوعات الإدارة المركزية للإرشاد .كلية الزراعة جامعة المنصورة  
 مطبوعات مشتركة وزارة الصحة والسكان .مشروع دمج الثقافة السكانيـة  
 توزيع  وزارة الموارد المائية والري  .مديرية الزراعة بالغربيـــة  

  توزيع  المعمل المركزي للنظم الخبيرة
  إنتاج فني  الإدارة المركزية للإرشاد الزراعي

  إنتاج علمي كليات الزراعة المصرية
  إنتاج علمي  معھد بحوث صحة الحيوان

  توزيع مطبوعات جھاز شئون البيئة
  .استمارات الاستبيان: المصدر
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 ً   :ن بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعيةإطار التنسيق والتعاو اقتراح: ثانيا
ً للھدف البحثي الثاني والخاص  إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد  باقتراحتحقيقا

واد استناداً لنتائج الدراسة تم بناء إطار للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمالتعليمية الإرشادية الزراعية، و
  :، وذلك علي النحو التاليالتعليمية الإرشادية الزراعية

 :المقترح أسس بناء الإطار - ١
 الجھات المدروسة علي التمويل المحدود المخصص لھا من الجھة الأم اعتماد . 
 وجود كفاءات وخبرات بشرية مؤھلة بتلك الجھات. 
  لطبيعة العمل الملاءمتھعدم الحاجة لإعادة ھيكلة الأقسام الفنية والإدارية. 
 تتوفر للجھات إمكانيات مادية مقبولة تساعدھا علي أداء مھامھا إلي حد ما. 
 تغطي المواد المنتجة مجالات إنتاجية وتنمويــة متعددة. 
 يتم إنتاج معظم ھذه المواد بدون دراسة مسبقة لاحتياجات المستھدفين. 
 عداد النسخ الموزعة وفئات المستفيدينخطة محددة لتوزيع المواد التعليمية أو حصر بأ عدم وجود. 
 دراسات للأثر التعليمي للمواد التعليمية المنتجة راءجدرة إن.  
 العلاقات التنسيقية بين الجھات المختلفة ضعيفة وتحتاج إلي مزيد من الدعـــم.  

  :يھدف الإطار المقترح بصفة رئيسية تحقيق الأھداف التالية :المقترح راأھداف الإط - ٢
 درات وإمكانات الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديــــةدعم ق. 
 ضمان جودة المواد التعليمية المنتجة وتلبيتھا لاحتياجات السكان الريفيين .  
  تقييم –توزيع  –إنتاج فني  –إنتاج علمي (إكمال دورة إنتاج المادة التعليمية الإرشادية.( 
 ة للجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديــةتكامل وتساند الوظائف والأدوار المختلف.  
 إعداد كوادر مؤھلة ومدربة في جميع مراحل إنتاج المواد التعليمية الإرشاديـــــة.  

 :من خلال: المقترح الشكل التنظيمي للإطار - ٣
 بروتوكول رسمي بين الجھـة الأم التي تتبعھا الجھات المشاركة.  
 شاركة مباشرةبروتوكول رسمي بين الجھات الم.  
 رةــــبروتوكول غير رسمي بين الجھات المشاركة مباش.  
 ة من أنشطة وورش عملتعاون حر بين الجھات المختلفـ. 
 لقاءات دورية لتبادل الخبرات في المجــــالات ذات الصلة. 

 :خلالمن : إدارة الأنشطة - ٤
 لجنة تنسيقية تضم ممثلين لكاف الجھات المشاركة . 
  ة تضم ممثلين عن كل نشاط مشاركلجنة تنسيقي.  
  ـي مستقل للإدارةـمقر دائم بھيكل تنظيم . 

 :متابعة التنفيذ - ٥
  تقارير دورية سنويـة.    تقارير دورية ربع سنوية.        تقارير دورية شھريــة.  

 :مھام اللجنة التنسيقية - ٦
 عليمية الإرشاديــــةالتنسيق بين الجھات المختلفة المشاركة في إنتاج المواد الت.  
 تسھيل قيام الجھات المشاركة بأدوارھا المحددة من خلال بروتوكـــول التعاون.  
 توزيع المھام الخاصة بإنتاج المواد التعليمية المنتجة من خلال بروتوكول التعاون.  
 إنشاء قاعدة بيانات بالمواد التعليمية المنتجة من خلال بروتوكول التعـــــاون.  
 ار قائمة بمعايير جودة المواد التعليمية المختلفةإصد.  
  بالمواد التعليمية المنتجة من خلال البرتوكول وتوزيعه علي الجھات) كتالوج(إصدار دليل سنوي.  
 إجراء دراسات جدوى اقتصادية وفنية لإنتاج المواد التعليمية.  
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  :لجنة المتابعةمھام  - ٧
 ص بإنتاج المواد التعليمية الإرشاديةمتابعة تنفيذ أنشطة البرتوكول الخا.  
 إصدار تقارير سنوية ترفع للجنة التنسيقية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية.  
 متابعة تطبيق معايير جودة المواد التعليمية الإرشادية بواسطة الجھات المشاركة.  
 رصد وتحليل المشكلات الطارئة والعمل علي إيجاد حلول سريعة لھا . 
 ات توزيع المواد التعليمية وإصدار تقارير بشأنھاتقييم عملي.  
 تقييم الأنشطة التدريبية المرتبطة بأنشطة الإطار المقترح.  
 اقتراح إجراءات التحسين والتوصية بالإجراءات التصحيحية اللازمة.  

 :در التمويلامص - ٨
 التمويل المخصص من الجھة الأم للجھات المشاركــة.  
 المخصص من الجھـــة الأم نسبة مئوية من التمويل.  
 نسبة مئوية من أرباح الجھات المشاركة نتيجة مشاركتھا.  
 تبرعات وھبات من الجھات الدوليــــة.  

  
ً ثا    :الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية اختبار: لثا

ختبار الإطار المقترح للتنسيق و التعاون بين الجھات المنتجة بإتحقيقاً للھدف البحثي الثالث والخاص 
 اكتمالبعد ف. للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية، تعرض الفقرات التالية النتائج الخاصة بھذا الھدف بالتفصيل

ھذا الإطار من  راختبابناء الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، تم 
من خلال مقابلات شخصية لمديري الجھات  استيفائهللرأي حول بنود الإطار تم  استقصاءخلال إعداد 

) ٣٢(آراء  استطلاعوقد تم ). مرحلة التعرف علي الوضع الراھن(المشاركة في المرحلة الأولي لبناء الإطار 
جھة  اعتذرت، حيث %٩٧ة الأولي بنسبة جھة شاركت في المرحل) ٣٣(جھة في ھذه المرحلة من إجمالي 

  :الإطار المقترح اختباروفيما يلي أھم نتائج  .واحدة عن المشاركة
درجة الموافقة علي أھداف الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية  - ١

   :الإرشادية
ا علي أھدف الإطار المقترح للتنسيق توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھ) ٩(يعرض جدول 

  . والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
 

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي أھداف الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين ): ٩(جدول 
  .الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  %  عدد  درجة الموافقة
  -   -   موافقغير 

  ٣.١  ١  موافق لحد ما
 ً   ٩٦.٩  ٣١  موافق تماما
  ١٠٠.٠  ٣٢  الإجمالي

  .استمارات الاستبيان: المصدر
       

من الجھات المشاركة قد وافقت علي أھداف % ٧٨.١جھة تمثل ) ٩(ويتضح من ھذا الجدول أن 
رشادية موافقة تامة، في حين أن جھة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإ

وتعكس ھذه النتائج شبة . من تلك الجھات قد وافقت إلي حد ما علي أھداف الإطار المقترح% ٣.١واحدة تمثل 
  .إجماع من الجھات المشاركة علي الموافقة علي أھداف الإطار المقترح بدون تعديل

ح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد درجة الموافقة علي الشكل التنظيمي للإطار المقتر - ٢
   :التعليمية الإرشادية

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الشكل التنظيمي للإطار ) ١٠(يعرض جدول 
  . المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  
فق درجة موافقتھا علي الشكل التنظيمي للإطار المقترح للتنسيق توزيع الجھات المشاركة و): ١٠(جدول 

  .والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
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  الأشكال التنظيمية المقترحة
  غير موافق موافق

  % عدد %  عدد
 ٣١.٣ ١٠ ٦٨.٧  ٢٢  .بروتوكول رسمي بين الجھة الأم التي تتبعھا الجھات المشاركة 
 ٤٠.٦ ١٣ ٥٩.٤  ١٩  .ل رسمي بين الجھات المشاركة مباشـــرةبروتوكو 
 ١٠٠.٠  ٣٢  .بروتوكول غير رسمي بين الجھات المشاركة مباشرة -  -  
 ١٥.٦  ٥ ٧٤.٦  ٢٧ .تعاون حر بين الجھات المختلفة من أنشطة وورش عمـل 
 ١٢.٥  ٤ ٨٧.٥  ٢٨ .لقاءات دورية لتبادل الخبرات في المجالات ذات الصلـة 

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

ويتضح من ھذا الجدول أن جميع الجھات المشاركة قد وافقت علي أن يكون الشكل التنظيمي للإطار 
بروتوكول غير رسمي "المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية عبارة عن 

من الجھات المشاركة قد وافقت علي أن % ٨٧.٥ثل جھة تم) ٢٨(، كما أن "بين الجھات المشاركة مباشرة
لقاءات دورية لتبادل الخبرات في المجالات المختلفة ذات "يكون الشكل التنظيمي للإطار المقترح عبارة عن 

وتعكس ھذه النتائج وجود شكلان تنظيميان مفضلان لدي الجھات المشاركة يمكن تطبيق أحدھما حال . "الصلة
 .لشكل الأخرفشل أو تعثر تطبيق ا

  

درجة الموافقة علي أدوار الجھات المشاركة في الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة  - ٣
   :للمواد التعليمية الإرشادية

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الأدوار المنوطة بھا في ) ١١(يعرض جدول 
  . الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين

  
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الأدوار المنوطة بھا في الإطار المقترح ): ١١(جدول 

  .للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  الأدوار المقترحة
  غير موافق  موافق

  %  عدد  %  عدد
  ١٠٠.٠  ١٠ .الإنتاج العلميجھات  -  -  
 ١٠٠.٠  ١٤ .جھات الإنتاج الفنـي  -  -  
 ٢٠.٠  ٢  ٨٠.٠  ٨ .ـعــجھات التوزي  
 ١٠٠.٠  ٥ .مـــجھات التقييـ  -  -  
 ٥.٣  ١  ٩٤.٧  ١٨ .جھات التدريـــب  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

مي، وجھات التقييم  ويتضح من ھذا الجدول أن كل من جھات الإنتاج الفني، وجھات الإنتاج العل
مشاركة قد وافقت علي الأدوار المنوطة بھا ضمن الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد 

قد وافقت علي من جھات التوزيع والتدريب علي الترتيب % ٩٤.٧، %٨٠.٠التعليمية الإرشادية، في حين أن 
بين الجھات المشاركة علي  اتفاقعكس ھذه النتائج إجمالاً وجود وت. الأدوار المحددة له ضمن الإطار المقترح

  .الأدوار المنوطة بھا ضمن أنشطة الإطار المقترح
 

درجة الموافقة علي أسلوب إدارة أنشطة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد  - ٤
   :التعليمية الإرشادية

شاركة وفق درجة موافقتھا علي أسلوب إدارة أنشطة الإطار توزيع الجھات الم) ١٢(يعرض جدول 
  . المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

 
  

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي أسلوب إدارة أنشطة الإطار المقترح  :)١٢(جدول 
  .اد التعليمية الإرشاديةللتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمو

  الأساليب المقترحة
  غير موافق  موافق

  %  عدد  %  عدد
 ٧٨.١  ٢٥  ٢١.٩  ٧ . لجنة تنسيقية تضم ممثلين لكاف الجھات المشاركة  
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  ٤٣.٧  ١٤  ٥٦.٣  ١٨  .لجنة تنسيقية تضم ممثلين عن كل نشاط مشارك  
  ٧٨.١  ٢٥  ٢١.٩  ٧ . مقر دائم بھيكل تنظيمـــــي مستقل للإدارة  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

ھي الأسلوب الأمثل " لجنة تنسيقية تضم ممثلين عن كل نشاط مشارك"ويتضح من ھذا الجدول أن 
لإدارة أنشطة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، حيث أفاد بذلك 

  . لإطار المقترحا اختبارمن الجھات المشاركة في % ٥٦.٣
  

درجة الموافقة علي أسلوب متابعة تنفيذ أنشطة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة  - ٥
   :للمواد التعليمية الإرشادية

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي أسلوب متابعة تنفيذ أنشطة ) ١٣(يعرض جدول 
  . ون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةالإطار المقترح للتنسيق والتعا

 
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي أسلوب متابعة تنفيذ أنشطة الإطار المقترح  :)١٣(جدول 

  .للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  الأساليب المقترحة
  غير موافق  موافق

  %  عدد  %  عدد
 ٥٣.١  ١٧  ٤٦.٩  ١٥  .ـةـــــــلجان متابعة مستقلــ  
 ١٠٠.٠  ٣٢  .ةــــــتقارير دورية سنويــ   -   -  
 ٢١.٩  ٧  ٧٨.١  ٢٥  .تقارير دورية ربع سنوية  
 ٢٥.٠  ٨  ٧٥.٠  ٢٤  .ةــــتقارير دورية شھريــ  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

" التقارير الدورية الربع سنوية"تليھا " التقارير الدورية السنوية"ويتضح من ھذا الجدول أن 
ھي الأسلوب الأمثل لمتابعة تنفيذ أنشطة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين " التقارير الدورية الشھرية"و

من الجھات % ٧٥.٠، %٧٨.١، %١٠٠.٠الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، حيث أفاد بذلك 
وتعكس ھذه النتائج إجمالاً أن التقارير الدورية سواء كانت . لمقترح علي الترتيبالإطار ا اختبارالمشاركة في 

 .شھرية أو ربع سنوية أو سنوية ھي الأسلوب المفضل لمتابعة تنفيذ أنشطة الإطار
  
درجة الموافقة علي الأنشطة المقترحة للإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد  - ٦

   :الإرشادية التعليمية
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الأنشطة المقترحة للإطار ) ١٤(يعرض جدول 

  . المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
 

للتنسيق  توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الأنشطة المقترحة للإطار المقترح :)١٤(جدول 
  .والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  % عدد درجة الموافقة
  -  -  غير موافق
  ١٨.٨  ٦  موافق لحد ما
  ٨١.٢  ٢٦  موافق تماماً
  ١٠٠.٠ ٣٢ الإجمالي

  .استمارات الاستبيان: المصدر
ي الأنشطة المختلفة التي قد وافقت عل%) ٨١.٢(ويتضح من ھذا الجدول أن غالبية الجھات المشاركة 

تم تحديدھا لھا بالإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية، كما أظھرت 
وتعكس ھذه . من تلك الجھات قد وافقت إلي حد ما علي الأنشطة المحددة لھا بالإطار% ١٨.٨النتائج أن 

ددة بالإطار مع طبيعة و نوع النشاط الذي تقوم به الجھات المشاركة في النتائج إجمالاً توافق الأنشطة المح
 .الإطار المقترح اختبار

درجة الموافقة علي مھام لجان الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية  - ٧
   :الإرشادية
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لي مھام لجان الإطار المقترح توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا ع) ١٥(يعرض جدول 
  . للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي مھام لجان الإطار المقترح للتنسيق  :)١٥(جدول 

  .والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  لجان الإطار
ً   موافق لحد ما افقغير مو   موافق تماما

  % عدد  % عدد % عدد
  ٩٤.٠  ٣٠  ٦.٠  ٢  -  -  اللجنة التنسيقية
  ٩٠.٦  ٢٩  ٩.٤  ٣  -  -  لجنة المتابعـة

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

علي الترتيب قد وافقت %) ٩٠.٦، %٩٤.٠(ويتضح من ھذا الجدول أن غالبية الجھات المشاركة 
تنسيقي، ولجنة المتابعة والتي تم تحديدھا لھا بالإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين علي مھام كل من اللجنة ال

وتعكس ھذه النتائج إجمالاً نسب موافقة مرتفعة من جانب الجھات . الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
 .المشاركة علي مھام لجان الإطار المقترح

نشطة الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد درجة الموافقة علي مصادر تمويل أ - ٨
   :التعليمية الإرشادية
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي مصادر تمويل أنشطة الإطار ) ١٦(يعرض جدول 

  . المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
  

زيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي مصادر تمويل أنشطة الإطار المقترح تو :)١٦(جدول 
  .للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  المصادر المقترحة
  غير موافق  موافق

  %  عدد  %  عدد
 ٣٧.٥  ١٢  ٦٢.٥  ٢٠  .التمويل المخصص من الجھة الأم للجھات المشاركــة  
 ٢٥.٠  ٨  ٧٥.٠  ٢٤  .مئوية من التمويل المخصص من الجھـــة الأم نسبة  
 ١٨.٨  ٦  ٨١.٢  ٢٦  .نسبة مئوية من أرباح الجھات المشاركة نتيجة مشاركتھا  
 ١٨.٨  ٦  ٨١.٢  ٢٦  .تبرعات وھبات من الجھات الدوليــــــــــة  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

تبرعات "، و"رباح الجھات المشاركة نتيجة مشاركتھانسبة مئوية من أ"ويتضح من الجدول السابق أن 
تعد المصادر المفضلة " نسبة مئوية من التمويل المخصص من الجھة الأم"، و"وھبات من الجھات الدولية

من الجھات المشاركة علي % ٧٥.٠، %٨١.٢، %٨١.٢لتمويل أنشطة الإطار المقترح، حيث أفاد بذلك 
علي مصادر متنوعة ومتعددة لتمويل أنشطة الإطار  الاعتمادلاً إمكانية وتعكس ھذه النتائج إجما. الترتيب
  .المقترح

الرغبة في عضوية لجان الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية  - ٩
   :الإرشادية

للتنسيق توزيع الجھات المشاركة وفق رغبتھا في عضوية لجان الإطار المقترح ) ١٧(يعرض جدول 
  . والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  
توزيع الجھات المشاركة وفق درجة رغبتھا في عضوية لجان الإطار المقترح للتنسيق  :)١٧(جدول 

  .والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية
  %  عدد الرغبة في العضوية

 ٩١.٣  ٢٦  .طارير غب في عضويـة لجان الإ  
 ١٨.٨  ٦  .لا ير غب في عضوية لجان الإطار  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
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%) ٩١.٣(الإطار  اختبارويتضح من الجدول السابق أن الغالبية العظمي من الجھات المشاركة في 
  .لديھا رغبة في عضوية لجان الإطار المقترح

بناء الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات  اكتمالتوقع وجود مشكلات ودرجة تأثيرھا علي  -١٠
   :المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

توزيع الجھات المشاركة وفق توقعھا لوجود مشكلات ودرجة تأثيرھا علي ) ١٨(يعرض جدول 
يتضح من ھذا  و. بناء الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية اكتمال

بناء  اكتمالالإطار لا تتوقع ظھور مشكلات مؤثرة بشكل كبير علي  اختبارالجدول أن الجھات المشاركة في 
بعدم توقع وجود مشكلات مؤثرة علي بناء الإطار، كما أن % ٥٦.٣وتنفيذ الإطار المقترح، حيث أفاد 

وتعكس . عيفة علي بناء وتنفيذ الإطارمن الجھات المشاركة توقعت وجود مشكلات درجة تأثيرھا ض% ٢٨.١
  .بناء الإطار المقترح وتنفيذ أنشطته لاكتمالھذه النتائج إجمالاً وجود مناخ مناسب وبيئة حاضنة مواتية 

  
بناء الإطار  اكتمالتوزيع الجھات المشاركة وفق توقعھا لوجود مشكلات ودرجة تأثيرھا علي ): ١٨(جدول 

  .الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية المقترح للتنسيق والتعاون بين
  %  عدد  توقع وجود مشكلات

 ٥٦.٣  ١٨  .لا توجد مشكلات مؤثرة علي بناء الإطــــــار  
 توجد مشكلات درجة تأثيرھا عالية علي بناء الإطـار.   -   -  
 ١٥.٦  ٥  .توجد مشكلات درجة تأثيرھا متوسطة علي بناء الإطار  
 ٢٨.١  ٩  .ضعيفة علي بناء الإطـار توجد مشكلات درجة تأثيرھا  

  .استمارات الاستبيان: المصدر
  

الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية  لاختبارالنتائج الإجمالية  -١١
   :الإرشادية

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الإطار المقترح للتنسيق ) ١٩(يعرض جدول 
  . لتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشاديةوا
  

توزيع الجھات المشاركة وفق درجة موافقتھا علي الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين ): ١٩(جدول 
  .الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية

  بنود الإطار
ً   موافق لحد ما غير موافق   موافق تماما

  %  عدد  %  عدد % عدد
  ٩٦.٩  ٣١  ٣.١  ١  -  - .أھداف الإطـــــار .١
  ٧٨.١  ٢٥  ٢١.٩  ٧  -  -  .الشكل التنظيمي للإطار .٢
  ٧٥.٠  ٢٤  ٢١.٩  ٧  ٣.١  ١  .أدوار الجھات المشاركة .٣
  ٦٨.٨  ٢٢  ٢٨.١  ٩  ٣.١  ١  .أساليب المتابعــــة .٤
  ٨١.٢  ٢٦  ١٨.٨  ٦  -  -  .الأنشطة المقترحـــة .٥
  ٨٤.٤  ٢٧  ١٥.٦  ٥  -  -  .مھام لجـــان الإطار .٦
  ٦٢.٥  ٢٠  ٣٤.٤  ١١  ٣.١  ١  .ادر التمــــويلمص .٧

  ٧٨.٢  ٢٠.٥ ١.٣ المتوسط
  .استمارات الاستبيان: المصدر

  :ويتضح من الجدول السابق ما يلي
وجود مستوي مقبول من الموافقة علي بنود الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد  - 

، %٧٨.٢العام لموافقة الجھات المشاركة علي بنود الإطار المقترح  التعليمية الإرشادية، حيث بلغ المتوسط
  . وھو ما يعد نجاح للإطار المقترح في تلبية إحتياجات ورغبات تلك الجھات

أنه يمكن ترتيب بنود الإطار المقترح للتنسيق والتعاون بين الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية ترتيباً  - 
  :بة المئوية لموافقة الجھات المشاركة عليھا، وذلك علي النحو التالــــيتنازلياً وفق النس

  %٧٥.٠  .أدوار الجھات المشاركة -   %٩٦.٩   .أھداف الإطــار - 
  %٦٨.٨  .أساليب المتابعــــة -   %٨٤.٤    .مھام لجان الإطار - 
  %٦٢.٥  .مصادر التمــــويل -   %٨١.٢    .الأنشطة المقترحة - 

  %٧٨.١  .ارالشكل التنظيمي للإط - 
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  الاستنتاجات الرئيسية والتوصيات
فى ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج وإستنتاجات يمكن الخروج بعدد من المقترحات   

  :والتوصيات التى يمكن أن يستعين بھا القائمون على الإرشاد الزراعى فى مصر ، وذلك على النحو التالى
مواد التعليمية الإرشادية الزراعية بإصدار نشرات تعريفية بالإمكانيات حث الجھات المنتجة للالتوصية ب - ١

البشرية والمادية والأنشطة التى تمارسھا تلك الجھات والخدمات التى تقدمھا كل جھة من تلك الجھات 
  .وتوزيعھا على باقى الجھات المعنية والجھات طالبة الخدمة والمستھدفين فى القطاع الزراعى

أو اجتماع تحضيرى للتنسيق بين مديرى الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية عقد لقاء  - ٢
لتعريفھم بأھم الخدمات المتاحة والإمكانيات المتوفرة لديھا بشكل يحد من تكرار الأدوار أو ازدواجيتھا 

  .ويتيح المزيد من الفرص لتحسين العلاقات التنسيقية بينھا مستقبلا
ھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية بالكوادر البحثية والفنية والإمكانيات المادية دعم الج - ٣

وتوفير متطلباتھا المستقبلية من الأجھزة والمعدات ورفع كفاءة سبل الاتصال وتحسين وسائل الانتقال بما 
  .لاستمرار فى أداء عملھايمكن ھذه الجھات من متابعة تقديم أنشطتھا بكفاءة عالية وبما يؤھلھا ل

إنشاء صندوق لدعم الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية الزراعية حتى تتمكن ھذه الجھات من  - ٤
اللحاق بركب التطور السريع الذى تشھده صناعة الإنتاج الفنى فى مجال إنتاج المواد التعليمية الإرشادية 

  .من أجھزة وتقنيات حديثة
الإمكانيات التدريبية المتوفرة لدى العديد من الجھات المنتجة للمواد التعليمية الإرشادية  الاستفادة من - ٥

الزراعية فى إقامة ندوات فنية أو دورات تدريبية للعاملين بتلك الجھات مع إتاحة الفرص للمساھمة فى 
  .إنتاج مشترك للعديد من المواد التعليمية الإرشادية

أسوة –اد التعليمية الإرشادية الزراعية للمسترشدين بمقابل مادى حتى ولو رمزى بحث إمكانية تقديم المو - ٦
للاستفادة من تلك المبالغ فى دعم وتطوير الجھات المنتجة للمواد  - ببعض الجھات العاملة فى ھذا المجال

  .التعليمية الإرشادية
ووصولھا إلى المستھدفين مع  وضع خطة محكمة لتنظيم توزيع المواد التعليمية الإرشادية الزراعية - ٧

  .ضرورة زيادة الأعداد المتوفرة من المواد التعليمية بين المرشدين الزراعيين
تعكس النتائج أن ھناك قدر كبير من المواد التعليمية الإرشادية الزراعية المنتجة تصل إلى المستھدفين  - ٨

اض الفاعلية التعليمية لتلك المواد، بدون تقييم يتبعه إجراءات تصحيحية الأمر الذى يؤدى إلى انخف
ويوصى الباحث بأھمية تقييم المواد التعليمية الإرشادية قبل وخلال مراحل إنتاجھا وبعد توزيعھا، ويتم 

  .نشر النتائج وإتاحتھا لكافة الجھات للإفادة بمنھج التقييم ونتائجه فى تحسين الأداء
كة وبخاصة إطار التنسيق المقترح للتعرف على نقاط القوة إتاحة نتائج الدراسة الحالية للجھات المشار - ٩

  .والضعف وتصنيفھا لتلك الجھات وحثھا على الاستفادة من الإطار التنسيقى المقترح
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ABSTRACT 

 

The aim of this study is mainly to study the exploring of the possibility 
of creating a framework for coordination and cooperation between producers 
of agricultural extension educational materials. To achieve this goal, sub-
research objectives were formulated as follows: 
1. Analyzing the current and future coordination relations between the 

producers of extension educational materials. 
2. Proposing a framework for coordination and cooperation between 

producers of agricultural extension educational materials. 
3. Testing the proposed framework for coordination and cooperation between 

producers of agricultural extension educational materials. 
The geographical domain of the current study was represented in two 

levels, the first level was represented by the producers of educational 
materials on the Republic level, and the second level was represented in 
those entities at the level of the Delta region with a focus on Dakahlia and 
Gharbia governorates. 

Data were collected in two phases, the first phase: the phase of 
studying the current situation and lasted from May 2010 to early August 2010. 
The second phase: the phase of the proposed framework for coordination 
and cooperation and lasted from May 2011 to mid-July 2011. The data 
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collected by using two personal interview questionnaires have been prepared 
to achieve the objectives of the study. 

Percentages, frequencies, and the arithmetic mean were used to 
analyze the data obtained from the field study and to describe the variables of 
research and then achieve the research objectives.  

The study found many of the most important results can be 
summarized as follows: 
1- It was clear in general that the coordination relations and  inks existing 

between the entities of producing extension educational materials were 
weak, where there are (203) coordination relationship between the 
different entities representing 19.2% of the total (1056) coordination 
relationship should be exist  between them. 

2- An acceptable level of agreement on terms of the proposed framework for 
coordination and cooperation among the producers of extension leaning 
materials exists. The average of participated producers' agreement on the 
terms of the proposed framework was 78.2%, which is considered as a 
success of the proposed framework to meet the needs and desires 
of those producers. 

3- It is possible to arrange the terms of the proposed framework for 
coordination and cooperation between the producers of extension learning 
materials in descending order according to the percentage of producers' 
agreement on it as follows: 
- The objectives of the framework   96.9%  
- The roles of those involved   75.0% 
- Functions of the frame committees   84.4% 
- Methods of follow-up         68.8% 
- The proposed activities   81.2% 
- Sources of funding       62.5% 
- Organizational form of the framework 78.1% 
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