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عهٗ انشٔثٕربد فٗ عصش انضٕسح  انعشٚجخٔيمزشؽبد فشض  اشكبنٛبد

 دساعخ اعزششافٛخ  :انصُبعٛخ انشاثعخ

 ؽبيذ ٙعجذ انعبغ ٙد . عًؾ
 جامعة حلوان -مدرس بقسم المحاسبة بكلية التجارة وادارة الأعمال

  :انجؾش صخهي

، اٌزٛظ١ف ريا٠ل اٌّقبٚف ثشؤْ َِزمجً ٠ئكٜ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد اٌٝ      

فبطخ ِغ ػلَ ٚعٛك لٛاػل رؾىُ ِؼبٍِزٙب ػو٠ج١ب فٝ ا٦ؽبه  ،ٚا٠٦واكاد اٌؼو٠ج١خ

رؾل٠ل  ٘نا اٌجؾش اٌٝ٘لف  اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ أٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ، ٌنٌه

فٝ ظً اٌضٛهح فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِٚمزوؽبد ِٛاعٙزٙب  اشىب١ٌبد

 رٛاعٗ فوع اشىب١ٌبدػلح  أْ ٕ٘بنٚلل فٍض اٌجؾش اٌٝ  .اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ 

ٚػلَ  رؼو٠ف اٌوٚثٛد ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ،غّٛع ِٕٙب  ػٍٝ اٌوٚثٛربد،اٌؼو٠جخ 

، ٚػلَ اٌؼو٠جخٚطؼٛثخ رؾل٠ل ػٕبطو ٚعٛك و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌلفغ اٌؼو٠جخ، 

 اٌؼو٠جخ اشىب١ٌبدف١وا أؽىبِٙب، ٚٚعٛك آ١ٌبد ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌؼو٠جخ ٚا٨ِزضبي ٤

رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ  شىب١ٌبدٌّٛاعٙخ رٍه ا٨ٌنٌه للَ اٌجبؽش هإ٠خ ِمزوؽخ  .اٌل١ٌٚخ

لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ؽزٝ ٠زُ اػزّبك ػٍٝ ػزّبك ١ٌبد ِٕٙب ا٨ِٓ ا٢

ِفَٙٛ كٌٚٝ ِمجٛي ٌٍوٚثٛد، ٚا٨ػزّبك ػٍٝ ِفَٙٛ إٌبئت ا٨َٔبٔٝ ٌزؾل٠ل كافغ 

ٚفٝ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٠زُ ِٕؼ اٌوٚثٛد اٌؼو٠جخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ رطٛه اٌوٚثٛربد، 

غ ٌفوع ،ِغ اٍزقلاَ ِؼلي ِٕقفخ هل١ّخ افزواػ١خ وشقظ١خ لب١ٔٛٔخشقظ١

اٌؼو٠جخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌزط٠ٛو ؽزٝ ٠زُ رؼل٠ً ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ثّب 

ٚفٝ  .٠ّىٓ ِٓ رؾل٠ل لبػلح اٌزقظ١ض إٌّبٍجخ ٌٍلفً إٌبرظ ػٓ أٔشطخ اٌوٚثٛربد

ؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد، لٛاػل ٌفوع اٌ بٍزؾلاسػٛء رٍه إٌزبئظ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ث

  .خ اٌّمزوؽخ فٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاكاهح ٘نٖ اٌؼو٠جخ٠ّٚىٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ آ١ٌبد اٌوإ٠

 .اٌشقظ١خ اٌول١ّخ ا٨فزواػ١خ ،اٌل١ٌٚخ اٌؼو٠جخ  ، اٌوٚثٛربد انكهًبد الافززبؽٛخ:
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Challenges and proposals for Taxation on Robots In the 

age of Fourth Industrial Revolution Prospective Study 

Abstract: 

 The increasing employment of robots leads to growing 

concerns about the future of employment and tax revenues, 

especially with the lack of rules governing their tax treatment in the 

international tax framework or national tax legislation. Therefore, 

this research aims to identify the problems of taxing robots and 

proposals to confront them in light of the Fourth Industrial 

Revolution. The research concluded that there are several problems 

facing the imposition of tax on robots, including the ambiguity of 

defining the robot for tax purposes, the lack of an independent legal 

entity to pay the tax, the difficulty of determining tax elements, the 

lack of mechanisms for tax control and compliance with its 

provisions, and finally the problems of international tax. therefore, 

the researcher presented a proposed vision to confront these 

problems that relies on a set of mechanisms, including relying on a 

list of taxable robots until an acceptable international concept of the 

robot is adopted, and relying on the concept of the Responsible 

Human Agent to determine the taxpayer at this stage in the 

development of robots, and in the next stage the robot is given a 

personality A virtual digital person as a legal person, with a lower 

tax rate being used at this stage of development until the 

international tax framework is modified to enable the appropriate 
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allocation base for the income generated by robotic activities. In 

light of these results, the researcher recommends to development of 

rules for imposing a tax on robots, and it is possible to rely on the 

proposed vision mechanisms in the design, implementation and 

management of this tax. 

Key words: robotics, international tax, virtual digital personality. 

 الإغبس انًُٓغٗ نهجؾش: انمغى الأل

 يمذيخ :  1/1

نوبء اٌظٕبػٟ، أطجؾذ اٌوٚثٛربد اٌمبئّخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب     ٌٛٛع١ب اٌ ِغ رملَ رىٕ

جٌشو٠خ، ؽ١ش ٠ىّٓ فطو بٙ ػٍٝ ارقبم ٘ب رشىً رٙل٠لاً ِجبشواً ٌٍّٛاهك ا فٟ للهر

بٕػٟ اٌّزٕبِٟ، بٙ اٌظ اٌّٚؼلاد، ٚل١بكح  اٌمواهاد،ٚموبئ بٙ فٟ رشغ١ً ا٨٢د  ٚرؾىّّ

طبئواد، ثىفبء ح لل رفٛق اٌجشو فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رؾً أعٙيح اٌوٚثٛربد ِضً ا١ٌَبهاد ٚاٌ

ٕي١ٌخ. ٚػٍٝ ٔؾٛ ِّبصً ثلأد  عٛعً َ٘ٛ ٚأِبىْٚ ا٠ىٛ كٚد )أ١ٌىَب(، ِؾً اٌؼّبٌخ اٌّ

١ٍُ اٌٝ  بّ ثلأد اٌوٚثٛربد رؾً ِؾً أفواك اٌزَ ١َبهاد، و اٌوٚثٛربد رؾً ِؾً ٍبئمٟ اٌ

طج ثٚلأد اٌوٚثٛربد اٌ طبػُ،  ؼ١ٍّب١خ رؾً ِؾً ا٤إٌّبىي ٌلٜ اٌّ د ؽجبء فٝ اعواء اٌ

ّغب٨د ب٘ ِٓ اٌ  (Daubanes & Yanni, 2018) .اٌغواؽ١خ، ٚغ١و

ِٓ ا٨رؾبك  ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اٌؼو٠جخ  عبء أٚي ألزواػ ثبهى  ٌفوع  ٌنٌه 

اٌٝ ٌغٕخ اٌشئْٛ رٛط١خ  ((Mady ,2016 ػٕلِب للِذ إٌبئجخ اٌجوٌّب١ٔخٚهثٝ ا٤

ا٨ٚهثٝ ٨ٍزؾلاس ِزطٍجبد عل٠لح رٍيَ اٌشووبد ثب٦فظبػ ػٓ ثب٨رؾبك  اٌمب١ٔٛٔخ

ٌٍشووخ اٌّب١ٌخ  فٝ إٌزبئظٚاٌوٚثٛربد  َٔجخ َِبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبءا٨طٕبػٝ

ؽزٝ ٠ّىٓ ِٛاعٙخ ِقبؽو  ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ ٚاشزواوبد اٌؼّبْ ا٨عزّبػٝ

ا٨عزّبػٟ ،  َِزمجً اٌزٛظ١ف، ٚاٍزّواه٠خ أٔظّخ اٌؼّبْرٍٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ 

ِّب ٠قٍك اؽزّب٨ً ٌي٠بكح ػلَ اٌَّبٚاح فٟ رٛى٠غ اٌضوٚح اما رُ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌمٛاػل 

ػٍٝ اٌؼًّ اٌنٞ  ػوائت أٚ هٍَٛفوع فٝ اٌؾب١ٌخ ٌٍؼوائت ، ٌنٌه ٠غت إٌظو 

٠ئك٠ٗ اٌوٚثٛد فٟ ١ٍبق ر٠ًّٛ كػُ ٚاػبكح رله٠ت اٌؼّبي اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 
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 اٌجوٌّبْ ا٤ٚهٚثٟ هفغ فىوح فوع ْ أ٨ ا.ٚ اٌغبئٙباٌن٠ٓ رُ رم١ٍض ٚظبئفُٙ أ

٠جمٝ الزظبك٠بد كٚي ا٨رؾبك ا٨ٚهثٝ فٝ ِٕبفَخ ِغ ػٍٝ اٌوٚثٛد ؽزٝ  اٌؼو٠جخ 

ِو٠ىٝ، ثب٨ػبفخ اٌٝ مٌه ٍبػلد ا٤رّزخ اٌوٚثٛر١خ فٟ ا٨لزظبك اٌظ١ٕٝ ٚا٤

ثبٌزظ١ٕغ فٟ ٚهثٝ، ٚمٌه ػٛػب ػٓ اٌم١بَ اػبكح ٚظبئف اٌزظ١ٕغ اٌٝ ا٨رؾبك ا٤

اٌؼمٛك ا٨ف١وح ِٓ اٌموْ  كٚي ماد أعٛه ِٕقفؼخ ِضٍّب وبٔذ رفؼً ف٩ي

 (European Parliament, 2017) .اٌّبػٝ

بملثز (Gates,2017) ١ِىوٍٚٛفذ ِئٌٍ شووخبَ وّب ل    ًٙ ػٕلِب ،٠ُ رفى١وًا ِشبث

ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِضً اٌؼو٠جخ ػٍٝ كفٛي اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ  فوع اٌؼو٠جخالزوػ 

اٌوٚثٛربد فٝ اٌزشغ١ً  رٛظفْ رزؾًّ ٘نٖ اٌؼو٠جخ اٌشووبد اٌزٝ أرّبِبً، ػٍٝ 

ؽظ١ٍخ ثٙلف ِٛاعٙخ اٌّشى٩د اٌزٟ ٍزٕشؤ ػٓ فمل اٌجشو ٌٛظبئفُٙ. ػٍٝ أْ رَزقلَ 

 فٝ ر٠ًّٛ اٌجواِظ اٌّزقظظخ ثبػبكح رله٠ت اٌجشو اٌَّزجل١ٌٓ. ٘نٖ اٌؼو٠جخ

جٌؼغ أ٠لٚا أفىبه     ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  (Gates , Mady)ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ا

 Project―ػٕلِب وزت فٝ ِٛلغ (Shiller,2017) اٌؾبئيػٍٝ عبئيح ٔٛثً ا٨لزظبكٞ

Syndicate‖  ًػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  ٠غت ِٕبلشخ فىوح فوع  0221فٝ ِبه 

ّزيا٠ل ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ػلَ اٌَّبٚاح اٌّزيا٠لح  ِىٛٔبً ؽج١ؼ١بً ثبػزجبه٘ب إٌبرغخ ػٓ اٌزٛظ١ف اٌ

لفً ، فوع ػوائت كفً أوضو رظبػل٠خ  ِضً ْ الزواؽبدأٌٍوٚثٛربد، فبطخ  ِٚفَٙٛ اٌ

ّطٍٛة، ٌنٌه ٠غت اػبكح ط١بغخ ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ ا٤ ٍبٍٝ اٌشبًِ ٌُ رٍمٝ اٌلػُ اٌ

 ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ػلَ اٌَّبٚاح إٌبرغخ ِٓ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ِٓ ف٩ي فوع 

بّ " ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  ػٍٝ اٌؼو٠جخ  فىوح فوع (Malcolm 2017)٠لد أو

ثٚٛربد ثل٨ ِٓ ؽظو ا٨ٍزضّبه  خ اٌجشو٠خ ِٓ اٌو اٌوٚثٛربد و١ٍٍٛخ ٌزٙلئخ ِقبٚف اٌؼّبٌ

بٙ فٝ اٌزظ١ٕغ. اٍٚزقلاِ  فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌوٚثٛربد 

وٚثٛربد، اٌؼو٠جخ  فٝ اٌّمبثً هفغ آفوْٚ فىوح فوع      ؤِْجوه٠ٓ آهائُٙ ثػٍٝ اٌ

ّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف اٌغل٠لح ا٤فو١ٍٜئكٜ اٌٝ  اٌزٛظ١ف اٌ اٌزٝ  أشبء اٌ

ْ رَزٛػت اٌٛظبئف اٌّفمٛكح، وّب ؽلس ِٓ لجً اٌضٛهاد اٌظٕبػ١خ اٌَبثمخ فٟ أ٠ّىٓ 

ثٚٛربد لل ٠ئكٜ اٌٝ  اٌؼو٠جخ فوع ثب٨ػبفخ اٌٝ أْ .اٌزبه٠ـ أقفبع ػٍٝ اٌو



 
 اشكاليات ومقترحات فرض الضريبة على الروبوتات فى عصر الثورة الصناعية الرابعة: دراسة استشرافية  

 سمحي عبد العاطي حامدد/  

0202اٌؼلك اٌواثغ                                                  اٌّغٍل اٌضبٟٔ ػشو                     
 201 

 
 

نٞ ١ٍئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ أقفبع ا٦ٔزبع١خ ا٨ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ   ا٨ٍزضّبهفٝ ، ا٤ِو اٌ

ٗ ففغ اٌمبػلح اٌؼو٠ج١خ، ٚاٌؼىٌ ٚ . ٚ٘نا ِٓ شؤٔ ِؼل٨د ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

جٕغٝ ػلَ فوع ،(Robert ,2019) طؾ١ؼ ؼو٠جخ  ِٚٓ صُ ٠ جٌؾش اٌ ػٍٝ اٌوٚثٛد ٚا

 ػٓ ١ٍبٍبد ثل٠ٍخ ٌّؼبٌغخ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٥ٌرّزخ ػٍٝ ِؼل٨د اٌزٛظف. 

ٍٝ اٌؼو٠جخ ػ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئ٠ل٠ٓ ٌّمزوؽبد فوع

٠زقن ٔٙغًب ، ٚوً ِٕٙب ٝ رشو٠ؼبد ػو٠ج١خ ِب ىاٌذ ل١ٍٍخْ رؾ٠ٍٛٙب اٌأاٌوٚثٛربد، ا٨ 

غَطٌ أ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لبَ اٌّغٌٍ اٌزشو٠ؼٝ اٌٛؽٕٝ ٌىٛه٠ب اٌغٕٛث١خ فٝ  ِقزٍفبً

اثطبء رٕف١ن ثٙلف ٥ٌرّزخ اٌوٚثٛر١خ زقف١غ اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ثَٓ لبْٔٛ ٌ 0221

اٌن٠ٓ ٠فملْٚ ػٍُّٙ ثشىً رله٠غٟ ِغ اٍزّواه  ، ٚرؼ٠ٛغ اٌؼّبيا٤رّزخ اٌوٚثٛر١خ

 ((Nichols, 2017   لطبع اٌزظ١ٕغفٟ  ػ١ٍّخ اٍزجلاي اٌوٚثٛربد ثبٌؼّبي

أٚي ِشوٚع لبْٔٛ أٚهٚثٟ  0221ِغٌٍ إٌٛاة فٟ ػبَ َ أؽل اػؼبء ا٠طب١ٌب للٚفٝ    

شووبد ثَٕجخأثبلزواػ ػو٠جخ اٌوٚثٛربد. ٠مؼٟ ثي٠بكح ِؼلي ػو٠جخ  ٌٍشووبد 2هثبػ اٌ  ٪

اٌٚوٚثٛربد فٝ رٕف١ن ػٍٝ اٌزٝ رؼزّل فٟ اٌغبٌت  إٌشبؽ ا٦ٔزبعٟ أٔظّخ اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ 

اٌٚوٚثٛربد. بٕػٟ  نوبء ا٨طط ظّخ اٌ ػٍٝ أْ ٠زُ رقف١غ اٌي٠بكح فٝ  ٌٍشووخ ٚاكاهرٗ ِٓ أٔ

ٌٍشووخ اٌزٝ رَزضّو  ٌَٕجخ  بٙ وً  2.21اٌّؼلي ثب فٝ ِشبه٠غ  ػبَ% ػٍٝ ا٤لً ِٓ ا٠واكار

ّٕٝٙ ٌٕٛاة كْٚ ارقبم أٞ اػبكح اٌزؤ١ً٘ اٌ ّشوٚع اٌٝ ٌغٕخ فٟ ِغٌٍ ا  ٚلل أؽ١ً ٘نا اٌ

 .( (Proposta di Legge, 2017 .اعواء آفو

ع١ٕف ِمبؽؼخ  اٌّغٌٍ اٌزشو٠ؼٝ ا٤ػٍٝ ٦كاهح ػ أػؼبءاِضبي آفو ٠ؤرٟ ِٓ الزوٚ   

شٙو٠ب ػٍٝ  فؤه ٠ٍَٛٝ 22222فبي ػو٠جخ ثّجٍغرشو٠غ ثبك  0221ث٠ََٛوا ػبَ 

ِزبعو لطبع اٌج١غ ثبٌزغيئخ، ٠ّٚىٓ ٌٍؼ١ًّ اٍزقلاِٗ كْٚ  جذ فٟوً عٙبى آٌٟ ِض

رلفً ِٓ ِٛظفٝ اٌّزغو ٚمٌه ثٙلف اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛظ١ف فٟ لطبع اٌج١غ ثبٌزغيئخ، 

٠ٚغٛى ٌٍّزغو اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ رقف١غ اٌزياِبرٗ اٌؼو٠ج١خ ثبٍزجؼبك عيء ِٓ ٘نا 

ظفْٛ اٌجشو٠ْٛ اٌن٠ٓ ثَٕجخ ػلك ٍبػبد اٌؼًّ اٌشٙو٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّٛ اٌّجٍغ

٠شغٍْٛ اٌظواف١ٓ ػٍٝ اعّبٌٟ ػلك ٍبػبد اٌؼًّ اٌشٙو٠خ ٌغ١ّغ أٔٛاع اٌظواف١ٓ 

ِغ افزواع أْ اٌظواف١ٓ ا١١ٌ٢ٓ ل١ل اٌزشغ١ً ؽٛاي اٌٛلذ اٌنٞ ٠فزؼ ف١ٗ اٌّزغو، ػٍٝ 
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ع١ٕف ٌٍزغبهح ٚاٌزٛظ١ف اٌّؾٍٟ،  ِئٍَخ ٠زُ رٛه٠ل ؽظ١ٍخ ٘نٖ اٌؼو٠جخ اٌْٝ أ

 )ثؼل فظُ ِظوٚفبد اٌّئٍَخ(ؽظ١ٍزٙب طبفٝ % 32ِٓٚاٌزٟ ثلٚه٘ب ٍزٛهك 

، ٪ ولػُ ٌٍّزبعو اٌزٟ ٨ ٠ٛعل ثٙب طواف آ12ٌٟ، ٌّٚئٍَخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌَّزّو

وّب ِٕؼ ا٨لزواػ ِئٍَخ ع١ٕف  ٌٍزغبهح ٚاٌزٛظ١ف اٌّؾٍٝ ٍٍطخ اطلاه ػمٛثبد 

 ((Müller, 2017ٍٕٛاد . 1ٌٍؼو٠جخ، ٚاٌزٝ رظً اٌٝ اٌَغٓ ٌّلح ػلَ ا٨ِزضبي 

وّب رؼبٍِذ اٌزشو٠ؼبد فٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٨ِو٠ى١خ ِغ ٔٛع ٚاؽل ِؾلك ِٓ      

ّٔٛمعًب ِظغوًا ٌزؤص١واد ا٤رّزخ رؼل ا٤رّزخ ٚ٘ٛ اٌّووجبد مار١خ اٌم١بكح، ٚاٌزٝ 

ٚفبطخ اٌىٙوثبئ١خ ِٕٙب ٟ٘  ػٍٝ ا٠٦واكاد اٌؼو٠ج١خ ام أطجؾذ ٘نٖ اٌّووجبد

اٌمبػلح، ؽ١ش رؼل أوضو وفبءح فٟ اٍز٩ٙن اٌٛلٛك، ٨ٚ رلفغ ا١ٌَبهح اٌىٙوثبئ١خ 

اٌَّزمٍخ أٞ ػو٠جخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب ري٠ل ِٓ رآوً ٔظبَ اٌطوق اٌَو٠ؼخ ثمله 

ٛك ػٍٝ َِزٜٛ ِب رؼ١فٙب ا١ٌَبهح اٌزم١ٍل٠خ ِٚٓ صُ أقفبع ؽظ١ٍخ ػو٠جخ اٌٛل

، ِٚٓ صُ رجٕذ ِؼظُ اٌّغبٌٌ اٌزشو٠ؼ١خ فٝ اٌىض١و ِٓ ٨ِو٠ى١خا٠٨ٌٛبد ا

ا٠٨ٌٛبد رشو٠ؼبد شبٍِخ رٕظُ اٍزقلاَ اٌّووجبد اٌَّزمٍخ ٚاٌّووجبد مار١خ اٌم١بكح 

، ٠ؼبد فوع ػو٠جخ ػٍٝ ٘نٖ اٌّووجبدؽىبَ ٘نٖ اٌزشوأفٝ وً ٠٨ٚخ، ِٚٓ ث١ٓ 

فوع ١ٔفبكا  ٠٨ٌٛخرجٕٝ اٌّغٌٍ اٌزشو٠ؼٝ  0221ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٝ ػبَ 

اٍزقلاَ ِووي اهٍبي أٚ رطج١ك ثوِغٟ أٚ ٍٚبئً هل١ّخ أفوٜ ػو٠جخ ػٍٝ 

ب ثغوع  ًِ ثٛاٍطخ شووخ شجىخ ِووجبد َِزمٍخ ٌوثؾ هاوت ثّووجخ َِزمٍخ رّب

ا٤عوح اٌّفوٚػخ ػٍٝ فلِبد إٌمً، ِٓ اعّبٌٟ  %3رٛف١و فلِبد إٌمً ثّؼلي 

اٌؾظو، ع١ّغ اٌوٍَٛ ٚاٌوٍَٛ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٨  ٚاٌزٟ ٠غت أْ رشًّ

ا٦ػبف١خ ٚهٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚهٍَٛ اٍزقلاَ ثطبلخ ا٨ئزّبْ أٚاٌقظُ ٚأٞ ِجٍغ 

 ((Diehl & Matthew, 2017آفو ٠ّضً عيءًا ِٓ ا٤عوح. 

غٌٍ        2211هلُ  ب١ٌفٛه١ٔب فٝ ٔٛفّجو ػٍٝ اٌمبْٔٛو٠٨ٚخ  اٌزشو٠ؼٟ فٟوّب طبكق اٌّ

نٜ 0221فٝ ٔٛفّجو ١ٍخ ػٍٝ وً ، ٚاٌ ١ََىٛ ثفوع ػو٠جخ ِؾ بٍْ فوأ ل٠ٕخ  ٠َّٚؼ ٌّ

ّوٚهٜ" َزمٍخ رَّٝ ثؼو٠جخ " رقف١ف ا٨ىكؽبَ اٌ ٌٍّووجبد اٌّ ٟٚ٘ ػو٠جخ ٌىً هؽٍخ 

ّووجبد مار١خ اٌم١بكح بٙ اٌشووبد اٌزٟ رَزقلَ اٌ ٠٨ٚزبْ أفو٠بْ ّ٘ب  ٚلل ٔظود، هؽٍخ رملِ
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١َٕٟ فٝ رشو٠ؼبد ِّبصٍخ ثشؤْ فوع ػ زٍقلاَِبٍبرشٍٛزٌ ٚر١ ٌىً ١ًِ ػٍٝ  و٠جخ ا

 ((Thadani, 2019 اٌّووجبد مار١خ اٌم١بكح

 -يشكهخ ٔرغبؤلاد انجؾش : 1/2

لٛاػل اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ ٚا٨ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ظً  ث١ٓ ا٨رَبق اْ ػلَ  

اٌزطٛهاد ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ ٚ ث١ٓ فٍك فغٛح شؤٔٗ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٓ

فمل ا٤ٔظّخ  ٠َجت لل، ِّب أٍب١ٌت ٍٚٚبئً ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خاٌّزَبهػخ فٝ 

اٌؼو٠ج١خ علٜٚ ٚعٛك٘ب ٌؼلَ اٍز١ؼبثٙب ٌّضً ٘نٖ ا٨ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ػ٩ٚح 

أٚ رئصو ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ا٨ثزىبهادرؼولً  لل ِؼبٌغبد ػو٠ج١خ ػٍٝ ظٙٛه

اٌَجً ٌزؾم١ك ٘نا ا٨رَبق أٔغغ  ِؼبً، ٌٚؼً آْ فٟ ا٠٨واكاد اٌؼو٠ج١خ أٚ و٩ّ٘ب

ً  ِٛاوجخ ػوٚهح  اٌٝ اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٌٍّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾ١ش ١َ٠واْ عٕجب

 صُا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ  ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝا٨اٍزقلاَ  أزظبه ثل٨ًِٓ ،عٕت

 اٌؼو٠ج١خ ٌٙنٖ ا٨ثزىبهاد.اٌجؾش ػٓ اٌّؼبٍِخ 

غب٨د اٌغل٠لح اٌزٟ رزطٍغ ٌٍوٚثٛربد  ٚرؼل اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ     اٌٍَطبد  ٚاؽلح ِٓ اٌّ

زَّوح فٝ اٌؼو٠ج١خ ٙبئٍخ ٚاٌّ زٌطٛهاد اٌ بٙ فٟ ظً ا اٌٚجبؽض١ٓ ٌفّٙ غزّغ اٌؼو٠جٝ   ٚاٌّ

بٙ ٘نٖ اٌوٚثٛربد  نوبء ا٨ططٕبػٝ اٌمبئّخ ػ١ٍ ، فبطخ ثؼل اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل رىٌٕٛٛع١ب اٌ

 ظبك٠خ فٝ ظً اٌزؾٛي اٌولّٝ. ٌٍوٚثٛربد فٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد ا٨لز

اٌزمبه٠و ٚاٌلهاٍبد اٌؼو٠ج١خ اٌظبكهح ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ،  اٌٝ ٚثبٌوعٛع   

ِٓ  ِٛلفٙب ٌج١بْإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِضً ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ ػٓ 

٠زؼؼ ػلَ  عٙيح اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٦ططٕبػٟ،اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٥ٌ

ٍٛاء ثب٨فؼبع اٌؼو٠جٝ أٚػلَ ٌٍوٚثٛربد   ِؼبٍِخ ػو٠ج١خ ٚاػؾخ ٚعٛك 

 ا٨فؼبع اٌؼو٠جٝ أٚ ا٦ػفبء اٌؼو٠جٝ.

٠زؼؼ ٨ٚئؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ  0221( ٌَٕخ 12ٚثزؾ١ًٍ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ ) 

ثب٦ػدبفخ  ،ٍوٚثٛردبد اٌزٛظ١دف اٌّزيا٠دل ٌ لٛاػل ػو٠ج١خ ِؾدلكح رؾىدُ ٠زؼّٓ  أٔٗ ٌُ

ظددو٠خ اٌّ اٌؼددو٠جخ  لٚه رؼ١ٍّددبد ػدو٠ج١خ أٚ وزددت كٚه٠دخ ِددٓ ِظدٍؾخ اٌدٝ ػددلَ طد

 .ثشؤٔٙب ؽزٝ اعواء ٘نا اٌجؾش
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ِّب ٍجك رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثظفخ هئ١َ١خ فٝ ػلَ ٚعٛك لٛاػل ثب٦ؽبه    

اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ أٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ رؾىُ اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٍزٛظ١ف 

  -ّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ :أِٚٓ ٕ٘ب رضبه ػلح رَبإ٨د ِٓ  ،اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد 

 بد؟ ػٍٝ اٌوٚثٛراٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدِب ٘ٝ  -2

 ِب ٘ٝ ف١بهاد فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ؟   -0

  فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد؟  اشىب١ٌبدعٙخ اِِٛمزوؽبد ِب ٘ٝ   -3

ِب ٘ٝ اٌٛالؼخ إٌّشئخ  ػٍٝ اٌوٚثٛربد، فوع اٌؼو٠جخ الواه فٝ ؽبٌخ-1

ٌٍؼو٠جخ؟، ِٚٓ اٌشقض اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ؟،ِٚٓ ٠زؾًّ ػتء اٌؼو٠جخ؟، 

 ٚو١ف ٠زُ رؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ؟ 

ٔٙب أػٍٝ اٌوٚثٛربد ً٘ ٠زُ ِؼبٍِزٙب ػو٠ج١ب ػٍٝ  اٌؼو٠جخ  فوع  الواه فٝ ؽبٌخ -1

شقبص اٌطج١ؼ١خ شقبص ؽج١ؼ١خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ غواه اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٥ٌأ

 شقبص ا٨ػزجبه٠خ؟٤ٚا

  -أْذاف انجؾش : 1/3

ػٍدددٝ  اٌؼدددو٠جخ  فدددوع  ٚف١دددبهاد اشدددىب١ٌبد٠ٙدددلف ٘دددنا اٌجؾدددش اٌدددٝ  كهاٍدددخ 

 ، ٚ٘نا ِب ٠زطٍت ِب ٠ٍٝ :شىب١ٌبداٌوٚثٛربد ِٚمزوؽبد ِٛاعٙخ ٘نٖ ا٨

 .ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبدرؾل٠ل -2

 فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد.  اشىب١ٌبدرؾل٠ل  ِمزوؽبد ِٛاعٙخ -0

 .ػٍٝ اٌوٚثٛربداٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدرمل٠ُ هإ٠خ ِمزوؽخ ٌّٛاعٙخ -3

ب اٌددنوبء ا٨طددطٕبػٝ ٚاٌوٚثٛرددبد اٍددزط٩ع آهاء اٌّغزّددغ اٌؼددو٠جٝ ٚفجددواء رىٌٕٛٛع١دد-1

 .ٚاٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙزٙب ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ فوع اشىب١ٌبدْ ثشؤ
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  -أًْٛخ انجؾش : 1/4

 رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ :  

رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّدخ فدٝ اٌّٛػدٛع اٌدنٜ ٠زٕبٌٚدٗ،  :ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ -أ

  اشدىب١ٌبدْ اٌجؾدش فدٝ أ ، ؽ١دشؽل٠ش فٝ ِغبي اٌّؾبٍجخ اٌؼدو٠ج١خ ؽ١ش ٠زٕبٚي ِٛػٛع

ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ ِٓ أعدً ٚػدغ  اٌؼو٠جخ  فوع

اٌىبئٓ اٌغل٠ل ٠ؼزجو اػبفخ رظٛهاد اٍزشواف١خ رؾلك لٛاػل ٚأٌٍ اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٙنا 

ؽ١ش ٌُ  زّبَ اٌىبف ِٓ اٌىزبثبد اٌؼوث١خ،، فبٌجؾش اٌؾبٌٝ ٠زٕبٚي ِٛػٛع ٌُ ٠ٍك ا٨٘ػ١ٍّخ

ػٍدٝ اٌوٚثٛردبد فدٟ اٌؼدو٠جخ  ِٚمزوؽدبد فدوع شىب١ٌبدخ ٨رزؼوع كهاٍخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١

٠ؼُدل  ٘دنا اٌجؾدش ِدٓ ِٚدٓ صدُ  .ٛفود ٌٍجبؽدش ٚلدذ اعدواء ٘دنا اٌجؾدشػٛء اٌج١بٔبد اٌزٟ رد

ػٍددٝ  اٌؼددو٠جخ  ِٚمزوؽددبد فددوع اشددىب١ٌبداٌوائددلح ػوث١دًدبً، ٚاٌزددٝ رمددَٛ ثلهاٍددخ  اٌجؾددٛس

ُّجوِغخ ٚفمبً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ط طٕبػٟ ٚاٌزٟ رّٕؾدٗ اٌمدلهح ػٍدٝ ِؾبودبح اٌوٚثٛربد اٌـ

 اٌؼمً اٌجشوٞ، ٚارقِّبم اٌمواه اٌنارٟ.  

ًْ : ا١ّ٘٤دددخ اٌؼ١ٍّدددخ-ة اٌٛالدددغ رزّضدددً أ١ّ٘دددخ ٘دددنا اٌجؾدددش ِدددٓ إٌبؽ١دددخ اٌؼ١ٍّدددخ فدددٝ أ

ه ثدلْٚ اٌزطدٛه اٌّّبصدً فدٝ اٌزشدو٠ؼبد ا  ٛ زَبهِع فدٟ اٌزطد ُّ لدل  ٌؼدو٠ج١خاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌ

ٞ اٌٝ أْ ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ غ١دو ٩ِئّدخ فدٟ اٌَّدزمجً ثَدجت ػدلَ ِٕبٍدجزٗ ٌزٕظد١ُ  ٠ئكِّ

؛ ٚ٘ىددنا فمددل رفمددل ٘ددنٖ ا٤ٔظّددخ ٚلددبئغغ غ١ددو ثشددو٠ًخغ أٚ ِشددزووخغ ثدد١ٓ اٌجشددو ٚاٌوٚثٛرددبد

وّدب رزغٍدٝ أ١ّ٘دخ  .ثؼغ فظبئظٙب ِضً اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ ٚا٩ٌّئّخ ٌظوٚف اٌزطج١دك

ػٍدٝ اٌوٚثٛردبد ٠طدوػ ػدلح اٌؼدو٠جخ  فدٝ أْ فدوع ٜ اٌؼٍّٝ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٌَّزٛ

واع اٌؼدو٠ج١خ ٌٍزؾبٍت اٌؼو٠جٝ رزؼٍك ثدبٌزؼو٠ف اٌمدبٔٛٔٝ ٌٍوٚثدٛد ٥ٌغد اشىب١ٌبد

ٍدؼبه رؾ٠ٛدً اٌؼ١ٍّدبد اٌوٚثٛر١دخ أٚاٌزدٝ رفدوع ػ١ٍٙدب اٌؼدو٠جخ  ٚاٌشقظ١خ اٌمب١ٔٛٔدخ

ًْ اٌجؾش فٝ  ِٚدب ٠َدفو ٌوٚثٛردبد ، فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ ا اشىب١ٌبداٌل١ٌٚخ، ِٚٓ صُ فؤ

ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ لل ٠ئكٜ اٌٝ اصواء رغوثخ اطد٩ػ ا٦ؽدبه اٌؼدو٠جٝ اٌدلٌٚٝ ٌٍزؼبِدً ِدغ 

اٌضدٛهح اٌظدٕبػ١خ اٌواثؼدخ ٚاٌزؾددٛي اٌولّدٝ. ٠ٚؤِدً اٌجبؽدش أْ رف١ددل ٔزبئغدٗ فدٝ رطدد٠ٛو 

اٌّؼبٍِدخ اٌؼدو٠ج١خ  ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕدخ ٨ٍدز١ؼبة

 .بد فٝ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛرٌٍ
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 -:يُٓظ ٔأعهٕة انجؾش 1/5

٠ؼزّل ٘نا اٌجؾدش ػٍدٝ اٌّدٕٙظ اٌٛطدفٝ اٌزؾ١ٍٍدٝ ا٨ٍدزٕزبعٝ، ؽ١دش  ٠ظدف ا٤فىدبه   

ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٍججًزٙب اٌوٚثٛربد اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١دب اٌدنوبء ا٨طدطٕبػٟ ٥ٌٔظّدخ 

ػٍددٝ اٌوٚثٛرددبد،  اٌؼددو٠جخ ئ٠ددلح ٚاٌّؼبهػددخ ٌفددوع ، صددُ رؾ١ٍددً ا٢هاء اٌّو٠ج١خاٌؼدد

ب، ؽزددٝ ٠مددلَ هأٞغ ػددو٠جٝ فددٟ ؽم١مزٙدد ٚاٍددزٕزبط اٌّمزوؽددبد اٌزددٝ هثّددب رىددْٛ ِغددوك

أٍدددٍٛة اٌلهاٍدددبد  ،أِدددب أٍدددٍٛة اٌجؾدددش  فٙدددٛ اٌفىدددوح ٌٍّشدددوع اٌؼدددو٠جٝ اٌّظدددوٜ

 ا٨ٍزشواف١خ ؛ فٙٛ ٠زٕدبٚي ِشدىٍخ ٨ ؽدً ٔٙدبئٟ ٌٙدب فدٟ اٌٛلدذ اٌؾبػدو؛ وٛٔٙدب رزؼٍدك

ثبؽزّدددب٨د رطددد٠ٛو ا٦ؽدددبه اٌؼدددو٠جٝ اٌدددلٌٚٝ ٚاٌزشدددو٠ؼبد اٌؼدددو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕدددخ فدددٝ 

ٌٚغوع اٌزؾمك ِدٓ ِطبثمدخ اٌلهاٍدخ إٌظو٠دخ ِدغ اٌٛالدغ فدٟ ث١ئدخ اٌفؾدض ، اٌَّزمجً غ 

ٚاٌَددٍطبد  اٌؼددو٠جخ  آهاء ػ١ٕددخ ِددٓ فجددواء اٍددزط٩ع  أٍددٍٛةٚا٨فزجددبه رددُ اٍددزقلاَ 

ٚفجددواء اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌول١ّددخ ػؼددبء ِٕظّددخ اٌزؼددبْٚ ا٨لزظددبكٜ ٚاٌز١ّٕددخ أاٌؼددو٠ج١خ 

 ػٍٝ اٌوٚثٛربد.اٌؼو٠جخ  ِٚمزوؽبد فوع  اشىب١ٌبد ثشؤْ

  -َطبق انجؾش ٔؽذٔدِ : 1/6

ػٍدددٝ اٌؼدددو٠جخ  ِٚمزوؽدددبد فدددوع  اشدددىب١ٌبد٠مزظدددو ٘دددنا اٌجؾدددش ػٍدددٝ كهاٍدددخ  

 :ٚثبٌزبٌٝ ٌٓ  ٠زٕبٚي اٌجؾش ِب ٠ٍٝاٌوٚثٛربد، 

 غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ اٌوٚثٛربد . اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبد-2

 اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍوثٛرٛربد ا٨ ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌجؾش .-0

 ٌوٚثٛرددبد فددٝ رٕف١ددن ا٦عددواءاد اٌؼددو٠ج١خ فددٝ ظددً اٌزؾددٛي اٌولّددٝ ااٍددزقلاِبد -3

 .ٌٍّٕظِٛخ اٌؼو٠ج١خ

  -رُظٛى انجؾش :  1/7

جٌؾش ٚافزجبه فو      لاف ا ٌٕؾٛ اٌزبٌٝ خزٍٗ رُ رم١َّٗ اٌٝ ػ١برزٌؾم١ك أ٘ بََ ٚمٌه ػٍٝ ا  : أل

 : ا٦ؽبه إٌّٙغٝ ٌٍجؾش.اٌمَُ ا٤ٚي

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرط٠ٛو فوٚع اٌجؾش.رؾ١ًٍ اٌمَُ اٌضبٔٝ: 

 ػٍٝ اٌوٚثٛربد.اٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدف١بهاد ٚ :اٌضبٌش اٌمَُ 

 .ٌوٚثٛربدػٍٝ ااٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبدٌّٛاعٙخ  هإ٠خ ِمزوؽخ :اٌواثغ اٌمَُ
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 .ٍٝ اٌوٚثٛربداٌؼو٠جخ ػ فوع ِٚمزوؽبد شىب١ٌبد٨كهاٍخ اٍزىشبف١خ :اٌقبٌِ اٌمَُ

 : اٌق٩طخ ٚإٌزبئظ  ٚاٌزٛط١بد ٚاٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ .اٌَبكًاٌمَُ 

 رؾهٛم انذساعبد انغبثمخ ٔرطٕٚش فشٔض انجؾش : انمغى انضبَٗ

 يمذيخ :  2/1

ب أوبك١ًّ٠ب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ  ػٍٝاٌؼو٠جخ  اعزنثذ ِمزوؽبد فوع     ًِ اٌوٚثٛربد ا٘زّب

، ل فٝ ظً اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخفٟ ِغب٨د اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٛظ١ف، ٚثشىً ِزيا٠

 ل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ وّب ٠ٍٝ : ٌنٌه ٠زٕبٚي ٘نا اٌمَُ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؾ

 رؾهٛم انذساعبد انغبثمخ :  2/2

ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌٍَطبد ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  ٠ؾظٝ ِٛػٛع فوع   

ؼل٨د اٌؼو٠ج١خ ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌشؤْ اٌؼو٠جٝ، ٌّب ٌٗ ِٓ آصبه ػٍٝ ِ

ٚإٌّٛ  ا٨ٔزبع١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ آفوٜ ا٤صو ػٍٝ اٌزٛظ١ف ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ

ِٛػٛع فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ  (Shiller, 2017)ِمبٌخ  ٔبلشذؽ١ش ا٨لزظبكٜ 

ٚطذ اٌلهاٍخ ثفوع ػو٠جخ ِئلزخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ثٙلف اثطبء أاٌوٚثٛربد، ٚ

رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼطٍخ ٌٕظبَ اٌؼًّ اٌجشوٜ، ٚثبٌزبٌٝ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اىك٠بك ػلَ 

غخ ػٓ اػزّبك اٌوٚثٛربد فٝ اٌزشغ١ً، ػٍٝ أْ رَزقلَ اٌؼلاٌخ فٝ رٛى٠غ اٌلفٛي إٌبر

 .خ ثبػبكح رله٠ت اٌجشو اٌَّزجل١ٌٓفٝ ر٠ًّٛ اٌجواِظ اٌّزقظظ اٌؼو٠جخ ؽظ١ٍخ ٘نٖ 

ِشىٍخ ػلَ ٩ِئّخ ا٨ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ  (Sami, 2017) ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ

، ؽ١ش ا٤رّزخع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ فٝ ٨ٍزقلاَ اٌوٚثٛربد اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛ

آ١ٌبد أفؼً ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ اٌي٠بكح فٝ رٛظ١ف اٌوٚثٛربد ثل٨ ٨رٛفو ٘نٖ ا٤ٔظّخ 

زقٍك ٍْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌغل٠لح أِٓ اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، ٚػ٩ٚح ػٍٝ مٌه ٠ّىٓ  ٙبْ رَزٙلفألٛاػل ػو٠ج١خ َِزؾلصخ ٠غت 

ٚطذ اٌلهاٍخ أاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح فٝ رؾ١َٓ وفبءح ا٨ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، ٌنا 

ر٩ئُ  ػٍٝ ِفَٙٛ اٌلفً ا٤ٍبٍٝ اٌشبًِ رؼزّل ثبػبكح رظ١ُّ لٛاػل ػو٠ج١خ عل٠لح

 .٘نٖ ا٨ٔٛاع اٌغل٠لح ِٓ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ
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ب٘ ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ  (Oberson,2017) كهاٍخٚروٜ   أْ اٌوٚثٛربد ِٚغ اٍزؾٛام

اٌٚقلِبد،اٌٛظبئف ١ٍّب فٟ لطبػٟ اٌظٕبػخ  ٌخ، ٍٛف رزَجت ثبهرفبع ِؼل٨د اٌجطب، ٨ٚ

قفبع ؽظ١ٍخ اٌؼو٠جخ طٛٞ ػٍٝ أ  ،اٚشزواوبد طٕبك٠ك اٌؼّبْ ا٨عزّبػٟ  ِّب ١ٍٕ

فبْ فوَع ػو٠جخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌنٞ رٕغيٖ اٌوٚثٛربد ٠ُّىٓ أْ ٠َبػل فٟ رؼ٠ٛغ  ِٚٓ صُ 

لهاٍخ اٌٝ ٘نٖ اٌقَبئو،  ّوؽٍخ ا٤ٚفٍظذ اٌ ٌٚٝ أْ رظً اٌملهح ػٍٝ كفغ اٌؼو٠جخ فٝ اٌ

بِ رَّؼ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  َِٕٛثخ اٌٝ طبؽت اٌؼًّ أٚ طبؽت اٌوٚثٛد، ٚػٕل

َِٕٛثخ ٌٍوٚثٛد ٔفَٗ ثملهح اٌوٚثٛد ػٍٝ اٌلفغ ا٨ٌىزوٚٔٝ  .رىْٛ اٌؼو٠جخ 

 ِشىٍخ ػلَ ػلاٌخ  (Abbott & Bogenschneider ,2018) ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ

ِو٠ى١خ، ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ ٚاٌزشغ١ً ا٢ٌٝ فٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤إٌظبَ اٌؼو٠جٝ 

اٌوٚثٛربد ألً رىب١ٌف فٟ إٌظبَ اٌؼو٠جٝ اٌؾبٌٝ ٠ؾفي ا٤رّزخ ٠ٚغؼً  ٤ْ ٔظوا

ً اٌّبي ٚػلَ ٚعٛك ػوائت أاٌزٛظ١ف ِٓ ف٩ي ا٩٘٨ن اٌّؼغً ٨ٍزوكاك ٔفمبد ه

اٌزشو٠ؼبد  ثزغ١١وِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

"ِؾب٠لًا" ػٍٝ ا٤لً ث١ٓ اٌوٚثٛربد ٚاٌؼّبٌخ اٌؼو٠ج١خ ؽزٝ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌؼو٠جٝ 

ا٠٦واكاد اٌؼو٠ج١خ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه اٌجشو٠خ، ٠ٚغت أ٨ ٠َُّؼ ٥ٌرّزخ ثزقف١غ 

،ٚى٠بكح ِؼلي اٌؼو٠جخ ٌَّبػ ثبٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٥ٌرّزخِٓ ف٩ي ِي٠ظ ِٓ ػلَ ا

 . اٌشووبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد أهثبػػٍٝ 

بّ     ؾزٍّخ ٌٍوٚثٛربد ػٍٝ ػوائت ؤاٌز( Germana ,2018)رٕبٌٚذ كهاٍخ  و ص١واد اٌّ

١ب ف٩ي اٌفزوح ِٓ  ؽزٝ  0222اٌلفً ػٍٝ ا٠واكاد وَت اٌؼًّ فٝ اٌمطبع اٌظٕبػٝ ثب٠طبٌ

شقظٝ ِٓ  اٌؼو٠جخ  ا٨ٔقفبع فٝ اٌّٛاهك اٌؾى١ِٛخ ِٓٚثبٌزبٌٝ ، 0221 ػٍٝ اٌلفً اٌ

 0221% فٝ ػبَ 11.01اٌٝ  0222% ِٓ اعّبٌٝ ػوائت اٌلفً فٝ ػبَ 11.1َٔجخ 

زٌله٠ت،  ١ٍُ ٚا فٝ ظً اؽز١بط اٌؾىِٛخ اٌٝ ِٛاهك ػبِخ ِزٕب١ِخ ٨ٍزضّبه٘ب فٝ ٔظبَ اٌزؼ

اٌٚزٝ لل  اٌؼو٠جخ لهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ ِٛػٛع فوعٚفٍظذ اٌ ػٍٝ اٌوٚثٛربد 

٨ ثل ِٓ ثني عٙل ػبٌّٟ ٦كهاط ٘نا ري٠ل ِٓ ؽلح إٌّبفَخ اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ اٌلٚي، ٌنٌه 

ّيِغ أشبإ٘ب ٌّٛاعٙخ اٌّٛػٛع فٟ ا٨رفبل١بد  شزووخ اٌ اٌل١ٌٚخ ؽٛي اٌمٛاػل اٌؼو٠ج١خ اٌّ

ّٟ  .اٌزٙوة ٚا٨ؽز١بي اٌؼو٠جٟ اٌؼبٌ
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ٔظبه فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد أػٍٝ  (Robert,2018)ٚلل هكد كهاٍخ    

، اٌوٚثٛربد ثشىً أٍبٍٟ فٟ اٌزظ١ٕغرَزقلَ ثؼلَ اٌؾبعخ ٌّضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ،ؽ١ش 

ٚفبطخ طٕبػخ ا١ٌَبهاد، ث١ّٕب رؼًّ ِؼظُ اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح فٟ 

ْ ألطبع اٌقلِبد؛ ٚثبٌزبٌٝ ٨رّضً اٌوٚثٛربد ِشىٍخ ٌٍؼّبٌخ ، ٚاٍزٕلد اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ِؼل٨د اٌزٛظ١ف ِورفؼخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ اٌظٕبػ١خ ِضً أٌّب١ٔب ٚا١ٌبثبْ، ٚاٌزٟ 

ٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌجؾش ػٓ أٌٚنا  ؛ٓ اٌوٚثٛربد فٝ اٌزظ١ٕغرؼزّل ػٍٝ اٌىض١و ِ

ِظبكه ثل٠ٍخ ٌّؼبٌغخ ا٨ٔقفبع فٝ ا٠٨واكاد اٌؼو٠ج١خ ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌوٚثٛربد 

ثل٩٠ً آفو هثبػ اٌشووبد أى٠بكح ِؼل٨د ػو٠جخ ِضً فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌضوٚح أٚ

ثل٨ً ِٓ فوع ػوائت ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ هأً اٌّبي اٌنٞ ٠ؾَٓ ا٦ٔزبع١خ،  ِّىٕبً؛

 اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد   ػ٩ٚح ػٍٝ 

ٍٝ اٌوٚثٛد فٝ اٌؼو٠جخ ػ ِٓ ػٛالت فوع (Orly ,2019)ٚؽنهد كهاٍخ 

 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلحا٨ِو٠ى١خ ثّب فٟ مٌه اٌؾل ِٓ ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌزملَ

ا٨لزظبكٜ، ٌنٌه أٚطذ اٌلهاٍخ ثبػبكح اٌزٛاىْ ٌٍٕظبَ اٌؼو٠جٝ ثؾ١ش ٠زُ فوع 

ػو٠جخ ػٍٝ اٌلفً اٌوأٍّبٌٟ ٚا٠واكاد اٌؼًّ ثبٌزَبٚٞ، وّب رٛطٟ أ٠ؼًب ثزجٕٝ 

ي اٌَّزغٕٝ ا١ٌَبٍبد غ١و اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ٍٛق اٌؼًّ ٚكػُ اٌؼّب

اٌؼو٠ج١خ ٚؽل٘ب ٨ ٠ّىٓ أْ رؾً ع١ّغ  ٔظوًا ٤ْ ا١ٌَبٍخ ػُٕٙ ٚرشغ١غ ا٨ثزىبه

 .اٌّشى٩د اٌزٟ أصبهرٙب صٛهح اٌوٚثٛربد

ٌذ كهاٍخ  ص١واد اٌّؾزٍّخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ ؤاٌز( Robert ,2019) وّب رٕبٚ

خ اٌوٚثٛربد ػٍٝ ا٨لزظبك ا٤ ِو٠ىٝ ِٓ ف٩ي ص٩صخ ِؾبٚه ُ٘ َٔت اٌزٛظف ٌٍؼّبٌ

لهاٍخ اٌٝ أْ فوع  ا٨ٚٔزبع١خ، ِٚؼل٨د ّٔٛ ا٠٨واكاد اٌف١له١ٌخ، ٚفٍظذ اٌ  اٌجشو٠خ، 

ؾىِٛبد ػٍٝ  اٌؼو٠جخ  ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٠ؼٕٝ ا١ٌَو ػىٌ ارغبٖ اٌزملَ ٚػلَ للهح اٌ

لهاٍخ زٌى١١ف ِؼٗ، ٚفٍظذ اٌ زٌغ١١و ٚا ؾٛه ا٤ ف١ّب ٠زؼٍك اٍز١ؼبة ا ْ ٕ٘بن أاٌٝ  ٚيثبٌّ

ؼًّ، ؽ١ش  خ ِٚؼل٨د اٌزمٍت فٝ ٍٛق اٌ ؼّبٌخ ِٕقفطخ أْ فٍؾ ث١ٓ ِؼل٨د اٌجطبٌ ِؼظُ اٌ

عٛه فٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٨ِو٠ى١خ رؼًّ فٝ ٚظبئف ٨ رؾزبط اٌٝ ِٙبهارُٙ، ٚثبٌزبٌٝ ا٤

زٌؾٛي اٌٝ ٚظبئف  شبهد أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثب٨ٔزبع١خ أ ،أفوٜػٕل اٍزقلاَ اٌوٚثٛربد ١ٍزُ ا
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ِٕن أوضو ْ ا٨لزظبك ا٨ِو٠ىٝ ٠ؼبٔٝ أاٌلهاٍخ اٌٝ  ِٓ هوٛك غ١و َِجٛق فٟ ّٔٛ ا٦ٔزبع١خ 

بِْ، ٚثبٌزبٌٝ ؽبعخ ا٨لزظبك اٌٝ ّٔٛ أٍوع فٟ ا٦ٔزبع١خ ٌل٠ٙب ِّب ٠َزٛعت  ِٓ ػمل ِٓ اٌي

اٛفي ٌٍشووبد ٩ٌٍزضّبه  اٌّٚؼلاد ػٍٝ طبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾ فٟ ا٨٢د 

بّ فٟ  أْ اٌغل٠لح، ام عٟ ٚاػزّبك ِؼلاد اٌزشغ١ً ا٢ٌٟ، ث ِٓ ف٩ي كػُ ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛ

ّزؾلح. ٠ّىٓ أْ رّٕٛ ا٦ٔزبع١خ ٠ٍٕٛب ثّؼلي  %، ؽ١ش  3.1مٌه اٌوٚثٛربد فٝ ا٠٨ٌٛبد اٌ

زٌبٌٝ رؾ١َٓ اٌملهاد اٌزٕب ١ٌف ٚى٠بكح عٛكح ا٨ٔزبط، ٚثب ف١َخ ٠ئكٜ مٌه اٌٝ ففغ رىب

اٛعٙخٌٍشووبد ا٤ ١ٌخ  اٌظ١ٕ١خ، ٍٚزي٠ل ا٠واكاد اٌؼو٠جخ اٌشووبد ِو٠ى١خ فٝ ِ اٌف١لها

، أٞ ِب ٠ؼبكي  0231رو١ٍ٠ْٛ ك٨ٚه ٠ٍٕٛبً فٟ ػبَ  2.111ػٍٝ اٌلفً اٌشقظٝ ثّملاه

زٛظ١ف ٚاٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ،  21 زٌله٠ت ٚاٌ ١ٍُ ٚا ػؼف ع١ّغ ا٦ٔفبق اٌف١لهاٌٟ ػٍٝ اٌزؼ

ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رلػُ اٌزشغ١ً ا٢ٌٟ ثشىً أٍوع ؼوٚهح اْ رَزىًّ ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ث

ّزؼوه٠ٓ ػٍٝ رؼٍُ اٌّٙبهاد  ٚاٍزقلاَ أوجو ٌٍوٚثٛربد ثبط٩ػ ١ٍبٍبد رله٠ت اٌؼّبي اٌ

زٍقلاَ اٌوٚثٛربد، ٚاٌزى١ف ِغ ا٩ٌىِخ عٟ ٨  .اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛ

ِقبؽو أقفبع ا٠٨وكاد اٌؼو٠ج١خ فٝ  ( (Kovacev,2020ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ     

ظً اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٝ اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ ٚا٤رّزخ ٚاٌوٚثٛربد، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ 

اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد أِو ًٍٙ ، ث١ّٕب  اٌؼو٠جخ  رجو٠و فوع  ْأاٌٝ 

أِو فٝ غب٠خ اٌظؼٛثخ ٚاٌزؼم١ل،  ٌزظ١ُّ ٚاكاهح ِمزوػ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛد

، ٌنٌه الزوػ اٌجبؽش اٌؼو٠جخ٨ رلػُ اٌزجٕٝ اٌٛاٍغ إٌطبق ٌزطج١ك ِضً ٘نٖ  زبٌٝٚثبٌ

اكاهح ٘نٖ اٌّقبؽو ِٓ ف٩ي اػبكح ١٘ىٍخ اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٌّؼلاد ا٤رّزخ ِٓ ف٩ي 

 هثطٙب ثبعٛه اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ . 

 ِب ٠ٍٝ :  ا٠ٌٚٝقٍض اٌجبؽش ِٓ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  

ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب فٝ اٌؼو٠جخ  ثشؤْ فىوح فوعػلح آهاء ٚعٛك -2

ػٍٝ اٌؼو٠جخ  ا٤ٚي فٙٛ اٌّّضً ٌٍّلهٍخ اٌّئ٠لح ٌفىوح فوعا٨رغبٖ  ارغب١٘ٓ:

الظبء ا١ٌل اٌؼبٍِخ كْٚ ْ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ٠ئكٜ اٌٝ ؽ١ش أ ،اٌوٚثٛربد

ٚأقفبع ا٠٨واكاد اٌؼو٠ج١خ  رؼ٠ٛؼٙب ِٚٓ صُ ى٠بكح ِؼل٨د اٌجطبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

رغبٖ اٌضبٔٝ ٠ّضً اٌّلهٍخ اٌوافؼخ ، أِب ا٨اٌلفٛي ٚػلَ اٌَّبٚاح ٚارَبع فغٛح رٛى٠غ
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اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ ا٨٨د ٚ ٔٙب ِٓأػٍٝ اٌوٚثٛربد، ؽ١ش اٌؼو٠جخ  ٌفىوح فوع

 اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ا٨ٔزبع١خ ٚرؾف١ي إٌّٛ ا٨لزظبكٜ.

ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ٠جلٚ  اٌؼو٠جخ اٌّزجب٠ٕخ ثشؤْ فىوح فوع ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا٢هاء -0

أْ ٕ٘بن ش١ئبً ِئولاً ٘ٛ أْ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح ٚرم١ٕبد ا٤رّزخ ٠شى٩ْ 

 رؾل٠بد وج١وح ٥ٌٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، اٌزغ١واد فٝ أٔظّخ 

ا ػٓ رٍه اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ اٌلفً، ٚاٌزٝ غبٌجب ِب رؤرٝ فٝ ٚلذ ِزؤفو وض١وً  اٌؼو٠جخ 

 .اعواإ٘ب فٟ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ، ِّب لل ٠ؾل ِٓ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ

 -انزعمٛت عهٗ انذساعبد انغبثمخ ٔرؾذٚذ انفغٕح انجؾضٛخ : 2/3

 ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٝ :   

ػٍٝ اٌوٚثٛربد فىوح عل٠لح رَزؾك اٌلهاٍخ ػٍٝ  اٌؼو٠جخرؼل فىوح فوع  -1

، كْٚ لٛاػل ٌٍّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ ٌٍوٚثٛربدا٤لً، ٌٚىٓ ٠٨ؾجن اٌزَوع ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

 .خ ٌظ١بغخ ٚاكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخاٌؼ١ٍّ شىب١ٌبد١ٔخ ٩ٌؤكهاٍخ ِز

ِمزوؽبد فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ عبءد ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  -2

اٌوٚثٛربد أٚ هفؼٙب ِزجب٠ٕخ ثبفز٩ف فٍف١خ اٌجبؽش. ؽ١ش ٠ئ٠ل ِؼظُ ا٨لزظبك١٠ٓ 

، ث١ّٕب ٠وفؼٙب ِؼظُ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ ٚعّؼ١بد ١١ٓ فوع ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخٚاٌمبٔٛٔ

 إٌٙٛع ثب٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛع١خ . 

ٌُ رزؼّؼ اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٙنا اٌىبئٓ اٌغل٠ل ف١ّب ٠زؼٍك ثزّٛػؼٗ فٟ ا٦ؽبه  -3

ؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ أٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ، ؽزٝ ثؼل الواه ثؼغ اٌزشو٠ؼبد اٌ

اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌمٛاػل اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌجؼغ أٔشطخ ا٨لزظبك اٌولّٝ ِضً 

اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌقلِبد اٌول١ّخ ِٚٛالغ اٌزغبهح ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٕٚظبد ا٨لزظبك 

 اٌزشبهوٝ ِٕٚظبد ا٨لزظبك اٌّشفو.  

ئ٠لح ٌفوع هويد ِ -4 لهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌؾغظ ا٨لزظبك٠خ اٌّ ػٍٝ  اٌؼو٠جخ ؼظُ اٌ

بٕن  بّ وبْ ٘ بٙ، ث١ٕ ؼبهػخ ٌ ثٚٛربد ٚاٌّ ١ٍخ ٌظ١بغخ  شىب١ٌبد٘زّبَ ألً ثلهاٍخ ا٨ااٌو اٌؼّ

ؼو٠جخ ب٘ اٚكاهح ِضً ٘نٖ اٌ لهاٍبد اٌَبثمخفٝ ؽبٌخ الواه ؾبٌٝ ػٓ اٌ جٌؾش اٌ بِ ١ّ٠ي ا  ٛ٘ٚ ،. 
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اٛػل  ظً فٟ -5 ١ٕخ رغ١بة ل زٌشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ لٌٚٝ أٚ ا ؾىُ ثب٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌ

ٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٍوٚثٛربد ت ثّٕبلشخ ثبد، اٌّؼب ؾبٍجٝ ِطبٌ  ِمزوؽبد فوع اٌفىو اٌّ

ّزيا٠ل ػ١ٍٙب فٝ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خاٌوٚثٛربد ػٍٝ اٌؼو٠جخ    . فٝ ظً ا٨ػزّبك اٌ

ؼوث١خ  اٌؼو٠جخ  ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ٌّمزوؽبد فوع  -6 ّٕطمخ اٌ ػٍٝ اٌوٚثٛربد فٝ اٌ

ؼىبٍبدثظفخ ػبِخ ِٚظو ثظفخ فبطخ فٝ ؽلٚك ػٍُ اٌج  بؽش، ٚمٌه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ

بّك ػٍٝ اٌوٚثٛربد ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌؼو  . ٠ج١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خى٠بكح ا٨ػز

 -ض انجؾش :ٔفش  2/4

 اٌجؾش ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ ٘لف ٚأ١ّ٘خ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚفٟ رؾ١ًٍ ػٍٟ ثٕبءاً 

 فوٚع اٌؼلَ اٌزب١ٌخ : اٌجبؽش ثزط٠ٛو لبَ فمل

فوع ا٤ ١ٍخ فوع ٚي: ٨اٌ اٛعٗ ػّ ثٚٛربد ػٍٝ اٌؼو٠جخ  ر جٍخ  اشىب١ٌبداٌو ؾب ٌٍّ

لاٌؼو٠ج١خ ر ؼو٠جٝ اٌ ١ٕخزطٍت رط٠ٛو ا٦ؽبه اٌ ٛؽ ؼو٠ج١خ اٌ زٌشو٠ؼبد اٌ اٚ بٙ.  ٌٚٝ  زٙ اٛع ٌّ 

اٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدعٙخ ااٌّمزوؽخ فٝ ِٛاٌوإ٠خ  رَُٙ اٌفوع اٌضبٔٝ: ٨

 .ػٍٝ اٌوٚثٛربد

اٌّغزّغ  هاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓآؽظبئ١بً ث١ٓ افز٩فبد ِؼ٠ٕٛخ ااٌفوع اٌضبٌش: ٨رٛعل 

ػٍٝ  اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبدثشؤْ اٌوٚثٛربد ٚفجواء رىٌٕٛٛع١ب اٌؼو٠جٝ 

 .ٚاٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙزٙب اٌوٚثٛربد

 عهٗ انشٔثٕربدانعشٚجخ  فشض  اشكبنٛبدخٛبساد ٔ: انضبنش انمغى

 يمذيخ :  3/1

 اٌّؾزٍّخ ؤؽل اٌؾٍٛيػٍٝ اٌوٚثٛربد واٌؼو٠جخ  وعثوىد ػلح أفىبه ٌف      

، ٌٚىٓ فٝ ٌٍزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ فٝ ظً اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ 

زؼو٠فٙب ثؼؼٙب ِورجؾ ث اشىب١ٌبدف١بهاد ٚ رٛعل ػلحاٌؼو٠جخ  ِضً ٘نٖ   الواهؽبٌخ 

 ، ٚاٌطج١ؼخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼ١ٍّبدرم١ٕبد ا٤رّزخ ا٤فوٜ ٚفظبئظٙب ٚرلافٍٙب ِغ

ٌنٌه ٠زٕبٚي ٘نا اٌمَُ ف١بهاد  اٌؼو٠جخ،، ٚثؼؼٙب ِورجؾ ثؼٕبطو اٌوٚثٛر١خ

 :ػٍٝ اٌوٚثٛربد وّب ٠ٍٝاٌؼو٠جخ   فوع اشىب١ٌبدٚ
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 عهٗ انشٔثٕربد : انعشٚجخ  خٛبساد فشض 3/2

  -ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِٕٙب ِب ٠ٍٝ :اٌؼو٠جخ  ٌفوع ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌق١بهاد 

 يجبششح عهٗ انشٔثٕربد :  انعشٚجخ  فشض  -1

ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٔفَٙب وّب ٌٛ وبٔذ أفواكاً أٚ اٌؼو٠جخ  ٠مَٛ ٘نا اٌق١به ػٍٝ فوع  

 (Oberson,2017) :أشقبص اػزجبه٠خ، ٠َٚزٕل ٘نا اٌق١به ػٍٝ ا٨ػزجبهاد اٌزب١ٌخ

رزَُ  هٚثٛربداٌٝ  ا٨ططٕبػٝ اٌنوبء أ( أكٜ اٌزؾٛي اٌىج١و فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب)

٨ٍزم١ٌ٩خ ٚفجواد اٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٝ اٍزجلاي اٌؼًّ اٌجشوٜ ثبٍزّواه فٟ ثؼغ ثب

ْ كفً اٌؼبًِ اٌجشوٜ ٠قؼغ ٌٍؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً أٚؽ١ش  اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف؛

ػٍٝ ٚاشزواوبد اٌؼّبْ ا٨عزّبػٝ، فّٓ اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ فوع ػوائت ِجبشوح 

 . اٌوٚثٛربد ِضً اٌؼٕظو اٌجشوٜ

رؼزوف اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ثبٌشووبد ٚا١ٌٙئبد وؤشقبص ػو٠ج١خ َِزمٍخ ػٓ  ة()

رُ ِٕؾُٙ اٌملهح ػٍٝ كفغ  ٚثبٌزبٌٟ َٛ اٌشقظ١خ ا٨ػزجبه٠خ،َِب١ُّ٘ٙ رطج١مب ٌّفٙ

هثبػ ا٨شقبص ا٨ػزجبه٠خ ثشىً ِقزٍف ػٓ َِب١ُّ٘ٙ، ٠ّٚىٓ أاٌؼو٠جخ ػٍٝ 

 ِجبشوح ػٍٝ اٌوٚثٛربد.اٌؼو٠جخ  رطج١ك ٔفٌ اٌّفَٙٛ ػٕل فوع

فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌزطٛه   ْ ٕ٘بن اٍزؾبٌخ رطج١ك ٘نا اٌق١بهأ٠ٚوٜ اٌجبؽش    

 اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌؼلح اٍجبة ِٕٙب : 

١ٔخ َِزمٍخ ٌٍوٚثٛربد  -  ٌنٌه اما رُ الواه فوع٠٨ٛعل اػزواف لبٔٛٔٝ ثشقظ١خ لبٔٛ

شطخ اٌوٚثٛربد فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٨ ٠ىْٛ اٌؼو٠جخ  ؾَٛة إٌبرظ ػٓ أٔ ػٍٝ اٌلفً اٌّ

ٌٍ شقظ١خ اٌنٞ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ فبػؼخ  ٌٚىٓ رىْٛ اٌشقظ١خ اٌوٚثٛد ٘ٛ اٌ ؼو٠جخ 

قبػؼخ ٌٍؼو٠جخ شقظ١خ اٌ ا٨ٚػزجبه٠خ اٌَّزف١لح ِٓ كفً اٌوٚثٛد ٘ٝ اٌ  .اٌطج١ؼ١خ أ

ْ ػٍٝ ٔظ١ت ِٓ ا٤هثبػ اٌزٟ ا - اٚػ١خ، ٨ٚ ٠ؾظٍٛ ٌوٚثٛربد وبئٕبد غ١و ؽ١خ غ١و 

جَْٛ أٞ كفً، ٌىٝ ٠زُ ف بٙ، ٠٨ٚى ؼو٠جخ  وع٠ٕزغٛٔٙب ٤طؾبث  .ػٍٝ اٌوٚثٛربد ثٕفَٙباٌ

 فشض انعشٚجخ عهٗ اعزخذاو انشٔثٕربد :  -2

شىً َِزمً ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ْ اٌوٚثٛربد ١ٌَذ و١بٔبد رؼًّ ثأ٠مَٛ ٘نا اٌق١بهػٍٝ    

فوٜ ِضً اٌشووبد اٌن٠ٓ ٠وْٚ ف١ٙب أ، ٚأّب ٠زُ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً أشقبص اٌقبطخ
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رمَٛ اٌجٕٛن هثبػ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٔشطخ ٚرؾم١ك ا٤كاء ا٤ؽو٠مخ أوضو فبػ١ٍخ ٢

ثؤرّزخ ػ١ٍّبد اٌَؾت ٚا٠٨لاع إٌملٜ ِٓ ف٩ي آ٨د اٌظواف ا٢ٌٝ ٌنٌه، ٚثبٌزبٌٝ 

فبْ رٍه اٌشووبد اٌزٟ  ِٓ إٌّطمٟ أٔٗ فٟ ؽبٌخ الواه فوع ػو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد،

رَزف١ل ِٓ اٍزقلاِٙب ٠غت أْ رزؾًّ َِئ١ٌٚخ كفغ اٌؼو٠جخ ِٓ عبٔجٙب ١ٌٌٚ وّغوك 

 (Oberson,2017)ػٍٝ كفً اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ . جخ اٌؼو٠ ١ٍٚؾ وّب فٝ 

 ئَشبء ظشٚجخ ئعًبنٛخ عهٗ انشٔثٕربد :  -3

اٌشووبد اٌزٝ رَزقلَ اٌوٚثٛربد ِجٍغ صبثذ ٠ٍٕٛب  ٠ؼزّل ٘نا اٌق١به ػٍٝ كفغ ع١ّغ  

وؼو٠جخ ٌىً هٚثٛد رَزقلِٗ ثغغ إٌظو ػٓ ظوٚفُٙ اٌقبطخ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

٠ئفن فٝ ا٨ػزجبه اٌٛػغ ا٨لزظبكٜ ػبكي ، ؽ١ش ٨ٔٗ غ١و أا٨ ثَبؽخ ٘نا اٌق١به

ْ ْ ٘نا اٌق١به ٌٓ ٠ؼولً ا٤رّزخ ٤أ، وّب Mitha,2017)) اٌقبص ٌلافغ اٌؼو٠جخ

اٌؼو٠جخ رىْٛ َِزؾمخ اٌلفغ ػٍٝ ٔفٌ اٌَّزٜٛ ِٓ لجً اٌغ١ّغ، ِٚٓ صُ لل ٠ؾًّ 

 .ا٤رّزخػجئٙب فٝ إٌٙب٠خ ػٍٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ُِٕٚٙ اٌن٠ٓ رؼطٍذ ٍجً ػ١شُٙ ثَجت 

 انًهكٛخ عهٗ انشٔثٕربد : ئدخبل ظشٚجخ -4

اٌق١به ثشىً ِشبثٗ ٌٍؼوائت اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌطبئواد أٚ  ٠ؼًّ ٘نا   

ا١ٌَبهاد أٚ اٌؾ١ٛأبد أٚ إٌّزغبد ا٤فوٜ. ِٚٓ صُ فٟ ٘نا اٌق١به، رقؼغ 

ٍِى١خ اٌوٚثٛد أٚ اٍزقلاِٗ ٌٍؼو٠جخ ثّؼل٨د أٚ ِجبٌغ ِقزٍفخ ٚفمًب ٤ٔٛاع 

د أٚ ػٍٝ ا١ٌَبها اٌؼو٠جخ  ِقزٍفخ ِٓ اٌوٚثٛربد. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ر١ًّ 

اٌلهاعبد إٌبه٠خ اٌٝ رؼ١ّٓ افز٩فبد فٟ اٌزؼو٠فبد ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و ِقزٍفخ، 

 (Zhang, 2019) .ِضً اٌطبلخ أٚ اٌؼٛػبء أٚ ِىٛٔبد اٌزٍٛس

٨ ٠جلٚ فؼب٨ً ٌٍغب٠خ، ؽ١ش ٠ٕظو ٔٗ أ٘نا اٌق١به ػٍّٝ اٌزطج١ك،ا٨  أْ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ  

ٚ٘نا  .أفوٜ ثلْٚ اٍزم١ٌ٩خ ِؾلكحوآ٨د أٚ ِؼلاد أٚ وؤكٚاد  اٌٝ اٌوٚثٛربد

، ٚاٌزٝ ٍزؾً ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ ثق٩ف اٌوٚثٛربد اٌنو١خ اٌمبئّخ

اٌطج١ؼخ،  ن رظ١ُّ اٌؼو٠جخ فٟ ا٨ػزجبه ٘نٌٖنٌه ٠غت أْ ٠ؤفِؾً ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خ، 

ٚ ٚأْ ٠ٕظو اٌٝ اٌوٚثٛربد ػٍٝ أٔٙب أشجٗ ثؤشقبص اٌىزو١١ٔٚٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ أ

 رمل٠ُ اٌقلِبد ثٕفٌ ؽو٠مخ اٌجشو. 
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 فشض انشعٕو عهٗ انشٔثٕربد :  -5

٠مَٛ ٘نا اٌق١به ػٍٝ فوع هٍَٛ ػٍٝ اٌلفً اٌّؾزَت ٤ٔشطخ اٌوٚثٛربد     

وّمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ فلِخ أٚ ١ِيح رملِٙب اٌلٌٚخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٍزقلاَ اٌج١ٕخ 

ٌؼبِخ، ثّؼٕٝ آفو ٠زُ إٌظو اٌٝ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ أٔٛاع أفوٜ ِٓ اٌقلِبد ا

 ِمبثً اٌقلِبد إٌّّٛؽخ ِٓ اٌلٚي. اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛد ػٍٝ أٔٙب هٍَٛ رلفغ

(Francisco, 2020) 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٗ ٌىٝ ٠ىْٛ ٌٙنا اٌق١به ِب ٠جوهٖ ٠ٕجغٝ أْ رٛعل ػ٩لخ ِجبشوح ث١ٓ    

اٌوٍَٛ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٚاٌقلِبد إٌّّٛؽخ ِٓ اٌلٌٚخ أِٚب ٠َّٝ ِجلأ اٌزىبفئ" ٚ٘ٛ 

ِب ٠ظؼت رطج١مٗ ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد، ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه ٠ٕجغٝ أْ 

و٠جخ اٌلفً ٚفمبً ٌٍّجبكة اٌؼبِخ ٚثٛربد ٌؼ٠قؼغ اٌلفً اٌّؾزَت ٤ٔشطخ اٌو

 ٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً.

  -عهٗ انشٔثٕربد :انعشٚجخ  فشض اشكبنٛبد3/3

رمٕؼٝ ِجبكٜء فوع اٌؼو٠جخ ٚعٛك ١ٍٍٚخ ث١َطخ ٚفؼبٌخ ٦كاهح ٘نٖ اٌؼو٠جخ،      

 خ كافؼٛ فّٓ ٔبؽ١أٚ ِٓ ٔبؽ١خ ا٦كاهاد اٌؼو٠ج١خ،  اٌؼو٠جخ  كافؼٛ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ 

، ٠غت أْ رىْٛ اٌؼو٠جخ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ، ِّب ٠َزٍيَ اٌزؾل٠ل اٌٛاػؼ اٌؼو٠جخ 

اؽزَبة  ١خ؟، ِٚٓ ٠زؾًّ ػجئٙب؟ ٚو١فاٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ِٚٓ ٠لفغ اٌؼو٠جخٌٍؾلس 

ِٚٓ ٔبؽ١خ  كفؼٙب ؽٛاػ١خ. اٌؼو٠جخ  ٠ّىٓ ٌلافؼٟ ٚػبء اٌؼو٠جخ ٍٚلاك٘ب؟ ثؾ١ش 

فؾض أ٠ؼًب و١ف١خ ػًّ اٌؼو٠جخ. ٚو١ف ٠زُ  خ اٌؼو٠ج أفوٜ، ٠غت أْ رفُٙ اكاهاد 

؟ ٚا٤ُ٘ ِٓ مٌه، ٠غت رٕف١ن آ١ٌبد فؼبٌخ ٌّىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚرغٕجٙب برطج١مٙ

 اٌل١ٌٚخ وّب ٠ٍٝ :  اٌؼو٠جخ   اشىب١ٌبد ػ٩ٚح ػٍٝ،ػٕل رظ١ُّ اٌؼو٠جخ

 انزعشٚف انمبََٕٗ نهشٔثٕد نلأغشاض انعشٚجٛخ : اشكبنٛخ-1

فٟ َِوؽ١خ ٌٍىبرت اٌَّوؽٟ  2102ِظطٍؼ اٌوٚثٛد ٤ٚي ِوح ػبَ  ظٙو     

 Rossumovi" اٌزٝ ؽٍّذ ػٕٛاْ ثبٌٍغخ اٌزش١ى١خ "(، (Karel Čapekاٌزش١ىٟ

univerzální roboti  ،"ٚاٌزٝ رؼٕٝ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ " هعبي هٍَٚٛ ا١ٌ٢خ اٌؼب١ٌّخ " 

 ام أٔٗ ِشزك ِٓ وٍّخ "ؽ١ش ٠ش١و ِظطٍؼ هٚثٛد فٝ اٌٍغخ اٌزش١ى١خ اٌؼًّ اٌشبق ، 
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robotnik" " ٟاٌزٟ رؼٕٟ  اٌؼج١ل أٚ اٌقلَ أٚ اٌَقوح ، ؽ١ش اٍزقلِٙب ٘نا اٌىبرت ف

ػًّ َِوؽ١خ رزؾلس ػٓ اٍزجلاي اٌؼّبي اٌجشو ثؼّبي آ١١ٌٓ ٚ اٌن٠ٓ ١ٍمِْٛٛ ثبٌضٛهح 

 (Hudson, 2019)ػل اٌجشو فٟ إٌٙب٠خ .

ِٕن مٌه اٌزبه٠ـ     بٙ  رطٛهد طٕبػخ اٌوٚثٛربدٚ بٙ ٚأشىبٌ ٛاػ ثشىً وج١و فٟ ٚرؼلكد أٔ

قٌّ اٌّبػ١خ، فٕغل ثؼؼٙب لبكهاً ػ ِٕٙبإٌَٛاد اٌ ؾووخ ٚاٌم١بكح ِٓ رٍمبء ٔفَٗ، ٚ  ٍٝ اٌ

شجىبد ا١ٌَبهاد اٌَّزمٍخ ٚاٌطبئواد  طبئواد ماد اٌزؾىُ اٌنارٟ ماد اٌ ثلْٚ ؽ١به، ٚاٌ

بٕػ١خ ، ٕٚ٘بن ِٓ  ِب ٘ٛ لبكه ػٍٝ اػبكح رغ١ّغ ٔفَٗ ثظٛهح اٌوٚثٛربد اٌؼظج١ٔٛخ ا٨طط

ِٕٙب ِب ٘ٛ شجٗ َِزمٍخ، وؤْ ٠مَٛ ثزظغ١و ؽغّٗ ٌٍّوٚه ف٩ي ٔفك ػ١ك، ماد موبء ٚ

ُِؾلكح ٚٚاػؾاططٕبػٝ ِؾلٚك  بَٙ  زَط١غ اٌم١بَ ثّ خ، وب١ٌَبهاد مار١خّ اٌم١بكح، أٚ اٌزٟ ر

اٌٙٛارف، ؽزٝ ثواِظ اٌزؼوُف ػٍٝ اٌى٩َ أٚ اٌظٛه، أٚ ٌؼجخ اٌشطؤظ اٌّٛعٛكح ػٍٝ 

١ٔى١خ إِٔٚٚٙب اٌوٚثٛربد  ٍٍّّٛخ ا١ٌّىب اٌف١ي٠بئ١خ ِضً اٌوٚثٛربد اٌظٕبػ١خ، ٚاٌوٚثٛربد اٌ

لهكشخ أٚ رطج١مبد اكاه ٍٍّّٛخ ِضً هٚثٛربد اٌ ؾَبثبد فٝ اٌجٕٛن ا٨فزواػ١خ أٚ غ١و اٌ ح اٌ

بّ ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌوٚثٛربد ٚفمبً ، اٌؼو٠جخ أٚ اٌجواِظ اٌؼو٠ج١خ اٌزٝ رؾً ِؾً فجواء  و

١ٌخ. ا٤ ّقزٍفخ اٌٝ اٌفئبد اٌض٩س اٌزب َزشؼوٌلهعخ اٌنوبء اٌ ، ٚي ٘ٛ اٌوٚثٛربد ِٓ ٔٛع اٌّ

زَشؼوٚاٌزٝ ٨ رؾزٜٛ ػٍٝ ٚؽلح مو١خ ثؾل مار زَقلَ فمؾ ِؼٍِٛبد اٌّ ٟ رُ اٌزبٙ ٚر

ىّج١ٛرو اٌقبهعٟ. ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ  بٙ ٤كاء اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زؾىُ ف١ٙب اٌ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغز

ٗ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزؾىُ  ؾىُ، أٞ أٔ ١ٍخ اٌزٝ رزّزغ ثملهح ث١َطخ ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌ اٌوٚثٛربد اٌزفبػ

ا٢ٌٚخ ث١ٓ ٔظبَ اٌىّج١ٛرو ٚاٌّشغً ؾٛاه ث١ٓ ا٦َٔبْ  رٚشغ١ٍٗ ِٓ ف٩ي اٌ أٚ  فٟ اٌوٚثٛد 

شجىخ اٌؼظج١خّ ا٨ططٕبػ١ّ اٌّجوِغ ضبٌش ٘ٛ اٌوٚثٛربد خّٓ ف٩ي ؽو٠مخ اٌ اٌزٝ رزّزغ   . ٚاٌ

١ُّ اٌوٚثٛد ٚأزبعٗ ثبٍزم١ٌ٩خ ل٠ٛخ ٚللهح ػٍٝ اٌزى١ف ، ٨ ٠ؾزبط  ،أٞ ثّغوك رظ

ٙبَ  اٌوٚثٛد اٌٝ رلفً ثشوٞ اٚوّبي اٌّ ب اعواء اٌزفى١و ٚاٌزؼل٠ً اٌظؾ١ؾ١ٓ،  ًِ ٠ّٚىٕٗ رّب

قزٍفخ رٍمبئ١بً فٟ ث١ئبد ِقزٍ قزٍفخاٌّغَّخ اٌّ  وّب رؤرٟ اٌوٚثٛربد، فخ. ٚفمبً ٤ِبوٓ اٌؼًّ اٌّ

بٙ وج١و  ا١ٌّىب١ٔى١خ ؾشوح أٚ اٌفواشخ ، ٚثؼؼ ثؤؽغبَ ِقزٍفخ ثؼؼٙب طغ١و علاً ثؾغُ اٌ

َ ١ِٓ ٠ظً ؽغّٗ أوجو ِٓ ؽغُ اٌ بٙ ٌل٠ٗ لل ّْ ثؼؼ بّ رؤرٟ ثزظب١ُِ ِقزٍفخ، امّ ا ١بهح، و

ُِقزٍفخ ١ٍخ  زِؼلكح ٨ٚ ِٕٚٙب ػٍٝ أهثؼخ أٚ ٍزخ، ٚرؤرٟ ثملهاد ػّ زٍقلاِبرٙب فٟٙ  ب ا ، أِ
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بّػ١خ  ا٨ٚعز اٌٚجؾو٠خ  اٌٚفؼبئ١خ  بٙ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾوث١خ  ب٘ أ٠ؼب فّٕ ٠ّىٓ ؽظو

بَْ   (Hudson, 2019)ٚاٌزٟ رؾبوٟ ا٨ٔ

١٘خ ػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزؼو٠فبد ٌزؾل٠ل ِباٌوٚثٛد رٛعل ِغّٛٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؼو٠ف 

 اٌوٚثٛد ِٕٙب ِب ٠ٍٝ : 

( 1313رؼو٠ف ١٘ئخ اٌّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ف٩ي ِؼ١به ا٠٨يٚ هلُ ) -

، ؽ١ش رؼًّ فٟ وً ِٓ اٌج١ئبد اٌظٕبػ١خ ٚغ١و اٌظٕبػ١خاٌقبص ثبٌوٚثٛربد اٌزٝ 

"آ١ٌخ ِشغٍخ لبثٍخ ٌٍجوِغخ فٟ ِؾٛه٠ٓ ٔٗ ؤف اٌوٚثٛد ثشىً ػبَ ثٚهك ثبٌّؼ١به رؼو٠

أٚ أوضو رزّزغ ثلهعخ ِٓ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚرزؾون كافً ث١ئزٙب، ٤كاء اٌّٙبَ اٌّمظٛكح ، 

 .وّب رشزًّ ػٍٝ  ٔظبَ اٌزؾىُ ٚٚاعٙخ ٔظبَ اٌزؾىُ

 ISO 8373, 2012) ) 

ثؤٔٗ "ِؼبٌظ ِزؼلك ا٤غواع ٠زُ اٌزؾىُ ف١ٗ رٍمبئ١ًب رؼو٠ف ا٨رؾبك اٌلٌٚٝ ٌٍوٚثٛربد  -

٠ّىٓ ٌٍَّزقل١ِٓ ٚأٚ أوضو."  ِؾٛه٠ٓٚلبثً ٦ػبكح اٌجوِغخ ٠ّٚىٓ ثوِغزٗ فٟ 

 رى١١ف ٘نٖ اٌوٚثٛربد ِغ اٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ أ٠ؼًب.

رؼو٠ف ِؼٙل اٌوٚثٛد ا٨ِو٠ىٝ ثؤٔٗ" آٌخ ِزؼلك اٌٛظبئف لبثً ٦ػبكح اٌجوِغخ،  -

ٌٍزٕمً، ثؾووبد ِزغ١وح ِجوِغخ، ٚثمِطَغ، ٚأكٚاد ٍٚٚبئً رقظظ١خ،  خِظّّٚ

  ."ِزٕٛػخِّٙبد  رٕفنثؾ١ش 

آٌخ ٌىً ا٤غواع ٟٚ٘ ِيٚكح "ا٨رؾبك ا١ٌبثبٟٔ ٌٍوٚثٛربد اٌظٕبػ١خ ثؤٔٗ رؼو٠ف  -

اٌلٚهاْ ثؤؽواف ٚعٙبى ٌٍناووح ٤كاء رزبثغ ِؾلك َِجمب ِٓ اٌؾووبد ٟٚ٘ لبكهح ػٍٝ 

 " بًِ اٌجشوٞ ثٛاٍطخ ا٤كاء ا٤ٚرِٛبر١ىٟٚاٌؾٍٛي ِؾً اٌؼ

رمَٛ ثزٕف١ن ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ  رؼو٠ف لبًِٛ أٚوَفٛهك ا٦ٔغ١ٍيٞ ثبٔٗ "آٌخ -

 اٌظؼجخ ٚاٌّؼملح أرِٛبر١ى١ًب ػجو ثوِغزٙب ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ "

لٔٝ ٌٍوٚثٛد ػبَ ث١ّٕب اػزّل اٌجوٌّبْ ا٤-  0221ٚهثٝ ػٕل الواهٖ ٌٍمبْٔٛ ا٨ٚهثٝ اٌّ

ز١١ٍّي ث١ٓ  َّزمٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد ٌ ا٤ٚٔظّخ اٌ ١َجوا١ٔخ  ا٤ٔظّخ اٌف١ي٠بئ١خ اٌ

َّبد اٌزب١ٌخ ٌٍوٚثٛربد اٌنو١خ  َزمٍخ ٚفئبرٙب اٌفوػ١خ ، ِٓ ف٩ي  اٌ  ٚاٌوٚثٛربد اٌنو١خ اٌّ

١ٌخ ِٓ ف٩ٚ٘ٝ : ) ي أعٙيح ا٨ٍزشؼبه ٚ/ أٚ رجبكي اٌج١بٔبد ِغ ث١ئزٙب اوزَبة ا٨ٍزم٩
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١َؾ ػٍٝ بٙ ؛ كػُ ِبكٞ ث ٍ١ٍ بٙ ِغ  ٚرلاٚي ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚرؾ بٙ ٚأفؼبٌ ا٤لً؛رى١١ف ٍٍٛو

نارٟ ِٓ اٌزغوثخ ٚاٌزفبػً )ِؼ١به افز١بهٞ( زٌؼٍُ اٌ عٟ؛ا ؾ١بح ثبٌّؼٕٝ اٌج١ٌٛٛ  .اٌج١ئخ؛غ١بة اٌ

اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن ػٍٝ أٔٙب  ػوف اٌجوٌّبْ ا٨ٚهثٝٚلل 

١ٍطوح أٚ رؤص١و فبهعٟ؛ فب٨ٍزم١ٌ٩خ ماد ؽج١ؼخ  ُ اٌقبهعٟ، ثغغ إٌظو ػٓ أٞ  فٟ اٌؼبٌ

أْٚ كهعخ ا٨ٍزم١ٌ٩خ رؼزّل ػٍٝ كهعخ رؼم١ل اٌزفبػ٩د ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠زظٛه٘ب  رم١ٕخ ثؾزخ 

 (European Parliament, 2017).ثؤبِظ اٌوٚثٛد

ثزؾ١ًٍ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ٠زؼؼ ٌٍجبؽش، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب فٝ ِٕظٛه رمٕٝ أٚ ٚ

فبطخ  غ١و ِؾلكح ثللخ ٌىٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٩ٌغواع اٌؼو٠ج١خب ٔٙألبٔٛٔٝ ، ا٨ 

 ٍجبة ِٕٙب : ا٨ططٕبػٝ ٌؼلح أِغ اٌزطٛههاد اٌَّزّوح فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء 

أ٘لاف اٌؼو٠جخ.  ثشىً ػبَ ، ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ،)أ( ٠غت أْ ٠زؼّٓ رؼو٠ف اٌوٚثٛربد 

ٌّضبي اما رُ رظ١ُّ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد وؼو٠جخ رؼ٠ٛؼ١خ ٩ٌٔقفبع فؼٍٝ ٍج١ً ا

١ّخ اػٍٝ  اٌؼو٠جخ  اٌّؾزًّ فٝ  بّكٞ ٠ىْٛ ألً أ٘ ٠واكاد وَت اٌؼًّ، فبْ ػٕظو اٌلػُ اٌ

١ٍٗ فٟ ١ٍبق  طبء ٚر١وح ا٨ٔزمبي ِٓ اث ػٍٝ اٌوٚثٛربد ثٙلف اٌؼو٠جخ  فوع ِّب ٘ٛ ػ

ّغبي ٌٍقلِبد اٌزٟ رزطٍت ٚعٛكاً ِبك٠بً ِؾ١ٍبً، فٟ  اٌؼًّ اٌجشوٞ اٌٝ اٌؼًّ ا٢ٌٟ فٟ ٘نا اٌ

خ  بّ فٟ اٌؾبٌ قٛاهى١ِبد فٟ ٔطبق اٌؼو٠جخ ، ث١ٕ ظ أٚ اٌ ، ١ٍزُ رؼ١ّٓ اٌجواِ اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ

بٙ  .(Englisch, 2018) اٌضب١ٔخ ٌٓ ٠زُ رؼ١ّٕ

بٙ لبث٩ً ٌٍزؾل٠ل ثٛػٛػ ِٓ )ة( ٌىٟ رقؼغ اٌوٚثٛربد  ٌٍؼو٠جخ،٠غت أْ ٠ىْٛ ِفِٙٛ

ٍَطبد اٌؼو٠ج١خ ٚكافؼٝ ٚعٙخ ٔظو ِبىاي ٘نا اٌّفَٙٛ غ١و ِؾلك ٌٚىٓ  ،اٌؼو٠جخ  اٌ

جٌؾش ،  ثشىً وبفغ  ، فّب ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ ١ٌزُ رؼو٠فٗ ثشىً وبفغ  ؽزٝ ا٨ٔزٙبء ِٓ ٘نا ا

أٚ أٞ ٔٛع ِٓ ا٨٢د ٌوٚثٛد اٌٝ ٠ش١و ِظطٍؼ ا ٘ٝ اٌوٚثٛربد اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ؟، ً٘

بَْ؟رؾً اٌزٝ اٌجوِغ١بد  ً٘ ٠غت فوع ػوائت ػٍٝ ع١ّغ أعٙيح ِؾً ٚظ١فخ ا٦ٔ

غخ اٌج١بٔبد اٌٝ  اٌَّزمٍخ  ٚا١ٌَبهاد آ٨د اٌظواف ا٢ٌٟاٌزشغ١ً ا٢ٌٟ ِٓ ثوِغ١بد ِؼبٌ

زٌؾىُ ػٓ ثؼل أٚ أعٙيح أزؤذ ا٤ش١بءٚا ٔٛاع أػٍٝ  اٌؼو٠جخ  أَ ٠زُ فوع  ٌطبئواد ماد ا

ّٙبَ ػجو ا٦ٔزؤذ؟ً٘ ِؾلكح ِٓ اٌوٚثٛربد؟ ً٘ ٠شزًّ ػٍٝ ا٨٨د اٌّجوِغخ ٤كاء اٌ

 اٌؼو٠جخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ف١ي٠بئ١بً أَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ش١ئبً غ١و ًٍِّٛ؟ ، ً٘ ٠غت فوع 
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ؼ١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ؟ َزقلِخ فٝ اٌ بِما ػٓ اٌوٚثٛربد إٌّي١ٌخ  فمؾ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌّ

بّػ١خ ؟ ا٨ِٚزضبي اٌؼو٠جٝ،  ٚا٨عز زٌَبإ٨د رّضً رؾل٠بد ٌزظ١ُّ اٌؼو٠جخ  ٟٚ٘ وً ٘نٖ ا

بٙ ب ٌؼو٠جخ ٠ّىٓ اكاهر ًّ ١ٍ بًٍ ٍ  ١ٌَذ أٍب

  .(Segura, 2018) 

اٌنٞ الزوؽٗ ثؼغ اٌزؼو٠فبد ػٍٝ ِؼ١به ا٨ٍزم١ٌ٩خ ِضً اٌزؼو٠ف  داػزّل( ط)

ِض٩ ِٓ اٌوٚثٛربد اٌنو١خ  ٚاٌنٜ ٠َزجؼل اٌوٚثٛربد اٌغواؽ١خا٨رؾبك ا٤ٚهٚثٟ 

، أٞ ػٓ ؽو٠ك اٌزشغ١ً ػٓ ثؼل ثٛاٍطخ ١ٌَل ٚاٌؼجلغبٌجبً ِب رؼًّ ػٍٝ ّٔٛمط ا٨ٔٙب

اٌطج١ت اٌّّبهً ٚ ِضبي آفو ٘ٛ اٌطبئواد ثلْٚ ؽ١به، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب ٠زُ رشغ١ٍٙب 

 . ٚاٌنوبء ػٓ ثؼل ثٛاٍطخ ِشغٍٙب، ٚثظؼٛثخ رفٟ فمؾ ثشوؽ ا٨ٍزم١ٌ٩خ

 (Nevejans, 2016) 

زٌؼو٠فبد )ك(  ١ٍخ رٕف١ن ا٦عواءاد ِضً رؼو٠ف لبًِٛ أٚوَفٛهك اػزّلد ثؼغ ا ػٍٝ ػّ

ا٤ٚعٙيح  رٍمبئ١بً" وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ رؼو٠ف  اٌوٚثٛربد، ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ا٨٢د 

خاٌاٌزٝ رمَٛ ثزٕف١ن ا٦عواءاد رٍمبئ١بً ِضً  ػٍٝ  ٔفٌ اٌزؼو٠ف ، وّب رؼزّل ٚرِٛبر١ى١خ ا٤ غَبٌ

ػٕظو اٌجوِغخ وؼٕظو أٍبٍٝ آفو فٝ رؼو٠ف اٌوٚثٛد، ٌٚىٓ رٛعل اٌؼل٠ل ِٓ ا٨٨د 

١ٔى١بً ١ٌَٚذ ِؤخ علاً، ِٚٓ صُ طؼٛثخ اٍزقلاَ ٘ناْ اٌّؼ١بهاْ فٝ  بٙ ١ِىب اٌزٝ ٠زُ ثوِغز

 ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ . ١ٓ اٌوٚثٛربد ػٓ ا٤عٙيح ا٢فوٜاٌز١١ّي ث

ح مار١خ اٌم١بكح هٚثٛرب أ٠ؼب أعٙيح أٔزؤذ رؼل ا١ٌَبه)٘ـ( ٚفمب ٌجؼغ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد 

ا٤ش١بء، ٚ٘نا ٨ طٍخ ٌٗ ثبٌنوبء اٌظٕبػٟ، اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؤفن ِىبْ اٌؼبًِ اٌجشوٞ، 

ؽزٝ ٚاْ وبْ ِغوك فٛاهى١ِبد رؼًّ ِٓ ف٩ي اٌٙٛارف اٌنو١خ. ً٘ ٍزىْٛ ٘نٖ 

 طٕبػ١ب؟  اا١ٌَبهح هٚثٛرب أَ موبء

ٚأشىبي ٚللهاد اٌوٚثٛربد وبْ ِٓ اٌظؼت  أٔٛاع ٔز١غخ اٌزٕٛع اٌىج١و فٟ)ٚ( 

ب أكّٜ  ّّ اٌٛطٛي اٌٝ رؼو٠ف ٌٙب، فٍىً ِٕظّخ أٚ ثبؽش رؼو٠ف ِقزٍف ٌٍوٚثٛد ، ِ

 . ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ اٌزٛطً اٌٝ ِفَٙٛ ػبَ ٌٍوٚثٛد طؼٛثخ اٌٝ
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  -رؾذٚذ دافع انعشٚجخ : اشكبنٛخ-2

بٙ اٌؼو٠جخ  أوضو عٛ٘و٠خ رزؼٍك ثفوع اشىب١ٌخ ٕ٘بن وٚثٛربد، فبٌوٚثٛربد ١ٌٌ ٌ ػٍٝ اٌ

بٙ ا٤شقبص اٌطج١ؼ١خ أٚ ا٨ػزجبه٠خاٌؼو٠جخ  و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌىٝ رلفغ  اٌزٝ  ، ثً ٠مَٛ ث

، ٨ٚ رؾظً ػٍٝ ِّزٍىبد ػٍٝ اٌوٚثٛربدرَزؾٛم  ٨ ، ؽ١شر١َطو ػٍٝ اٌوٚثٛربد

ٙب رمَٛ ثنٌه ١ٔبثخبٌخ ل١بَ اٌوٚثٛربد ثغّغ ا٤ِٛايكفٛي، ٚفٝ ؽ بٙ، بػٓ ِبٌىٙ ، فبٔ أٚ َِزغٍ

ؾب١ٌخ كافؼٝ  زٍشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌ ُ٘ ا٨شقبص اٌطج١ؼ١خ أٚ ا٨ػزجبه٠خ،  اٌؼو٠جخ  ٚٚفمب ٌ

 اٌؼو٠جخ  ٚاٌوٚثٛربد ٚفمب ٌٙنٖ اٌزشو٠ؼبد ١ٌَذ ِٓ ٘نٖ ا٤شقبص، ِٚٓ صُ فبْ فوع 

ن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ أٚ  ؾم١مخ ػو٠جخ اػبف١خ ػٍٝ ا٨شقبص اٌ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٟ٘ فٟ اٌ

 قلِْٛ أٚ ٠َزف١لْٚ ِٓ اٍزقلاَ اٌوٚثٛربد.٠َز

شقظ١خ اٌمب١ٔٛٔخ     ِٕؼ اٌوٚثٛربد ٔٛع عل٠ل ِٓ اٌ َّزٜٛ ٚلل ثلأد كهاٍخ َِؤٌخ  ػٍٝ اٌ

بّْ ا٤ٚهٚثٟ اٌّفٛػ١خ ا٤ٚهٚث١خاٌوٍّٝ بِ كػذ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌجوٌ فٟ  ، ػٕل

ّزٕبِٟ ٌٍوٚثٛربد  0221شٙو ٠ٕب٠و ظ١ُ اٌزؤص١و اٌ اٌٝ ٚػغ "اؽبه لبٟٔٛٔ أٚهٚثٟ لٛٞ" ٌزٕ

د0221ثّب فٟ مٌه ا١ٌَبهاد مار١خ اٌم١بكح ػٍٝ اٌّغزّغ. ٚفٟ فجوا٠و  ّٛ  اػؼبء  ، ط

ِٕؾذ اٌوٚثٛد  اٌجوٌّبْ ا٤ٚهٚثٟ ثٚٛربد، ٚاٌزٝ  ّلٟٔ ػٍٝ اٌو اٛػل اٌمبْٔٛ اٌ ػٍٝ ل

بّك ػٍٝ ٔظو٠خ  بثب ١ٌٌٚ ش١ئب ِؾً ؽواٍخِىبٔخ لب١ٔٛٔخ فبطخ رَّؼ ثؤْ ٠ىْٛ ِٕ ثب٨ػز

ػٓ ؽزٝ ٠ىْٛ َِئ٨ًٚ ― Responsible Human Agent―إٌبئت ا٦َٔبئٝ اٌَّئٚي

قطؤ ٚاعت ا٦صجبد ػٍٝ إٌبئت  رؼ٠ٛغ اٌّؼوٚه ثَجت رشغ١ً اٌوٚثٛد ػٍٝ أٍبً اٌ

زؼٍُ ثملهاد اٌ اٌنٞ لل ٠ىْٛ طبٔغ أٚ ِشغً أٚ ِبٌه أٚ َِزؼًّ اٌوٚثٛربد اٌّيٚكح

شوع ا٤ٚهٚثٟ أثؼلَ ِٓ مٌه ػٕلِب .اٌنارٟ خ لب١ٔٛٔخ فبطخ فٟ ثّىأٌٍ ٚلل م٘ت اٌّ بٔ

نوبءا٨ططٕبػٝ ٚ اٌَّزمجً ِغ ِٓ اٌوٚثٛربد  ظٙٛها٤ع١بي اٌغل٠لحرطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌ

زٌؼٍُ ٚاٌزؤلٍُ ٚارقبم اٌمواهاد ثشىً َِزمً ِٓ كْٚ أكٔٝ رلفً  ماد اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ٚا

َزمٍخ ثبٌشقظ١خً ا٨ٌىزو١ٔٚخً اٌمب١ٔٛٔخًرزّزغً ِٓ لجً ا٨َٔبْ، ِٚٓ صُ  اٌزٟ ٍزئكِّٞ اٌٝ ،ٚاٌّ

 (European Parliament, 2017)  .ِٕؼ اٌؾمٛق ٌٗ ٚفوع ا٨ٌزياِبد ػ١ٍٗ

اٌٝ اٌؾل اٌنٞ ٌٍوٚثٛربد  َِزمٍخ أْ ِٕؼ شقظ١خ لب١ٔٛٔخ(Oberson,2017) ٠ٚؼزمل 

٠ىْٛ ف١ٗ اٌمبْٔٛ لبكهًا ػٍٝ رؾل٠ل٘ب، ػٍٝ أٍبً َِزٜٛ وبفغ ِٓ ا٨ٍزم٩ي اٌنارٟ، 
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اٌٝ ظٙٛه للهح اٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌلفغ، ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٨ػزواف ثٙب رئكٜ  ٠ّىٓ أْ

 وّب ٠ٍٝ :  ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٔفَٙب  اٌؼو٠جخ  ٌفوع  ٤غواع

ا٤ٔشطخ اٌزٝ  )أ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػو٠جخ اٌلفً، ٠زُ ا٨ػزواف ثبٌلفً إٌبرظ ػٓ

ً ِٚٓ صُ  رئك٠ٙب اٌوٚثٛربد )ػبكحً ِب ٠ىْٛ ا٤عٛه أٚ ا٨رؼبة اٌّؾَٛثخ(  ٠زُ  ِٕطم١ب

  .اٌوارت اٌّؾَٛة ػٍٝ ػو٠جخ اٌلفً  فوع 

رطج١ك ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ  اٌّؼبفخ، ٠ّىٓٔظو ػو٠جخ اٌم١ّخ )ة( ِٓ ٚعٙخ 

ٔشطخ ٚاِىب١ٔخ اٌفظً ث١ٓ ا٤ اػزّبكاً ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾىُ اٌنارٟ،، أٔشطخ اٌوٚثٛربد

 ، ٚا٤ٔشطخ اٌزٝ رئك٠ٙب اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ. أٚ اٌّٙبَ اٌزٝ رئك٠ٙب اٌوٚثٛربد

  -رؾذٚذ ٔعبء انعشٚجخ: اشكبنٛخ-3

ػٍٝ  اٌؼو٠جخ  رؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌفوع  اشىب١ٌخرؼزجو 

 ّ٘ب : ِلف١ٍٓ ٠ٛعل  شىب١ٌخاٌوٚثٛربد، ٌٚؾً ٘نٖ ا٨

 -يذخم انشارت الافزشاظٗ: الأل: انًذخم 

لفً ػٍٝ   ٌٍوٚثٛربد اٌزٟ أىاؽذ  ٠ؼزّل ٘نا اٌّ اٌؼّبٌخ رقظ١ض هارت افزواػٝ 

بّ ٠ؼبكي ا٤عٛه اٌزٟ وبْ ِٓ اٌجشو٠خ ن٠ٓ لبِٛا ، ث اٌّّىٓ أْ رلُفغ ٌٍؼّبي اٌ

زٍّه هٚثٛربد رئكٞ اٌٝ اىاؽخ اٌؼّبي ؽَبة ثبىاؽزُٙ، ٚثبٌزبٌٝ ٠طٍُت ِٓ اٌشووخ اٌزٟ ر

ؽٕٟ لفً ٚاٌزؤ١ِٓ اٌٛ بّ ٠زؼٍك ثوٚارجُٙ ا٨فزواػ١خ ٚكفغ ػو٠جخ اٌ  .(  (Mitha, 2017 ف١

ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ فبٔٗ ِؼمل ٌٍغب٠خ ِٓ إٌبؽ١خ  اٌّلفًٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٌٍٙٛخ ٘نا   

 اٌؼ١ٍّخ ٌؼلح اٍجبة ِٕٙب : 

غبٌجبً ِب رؼًّ اٌوٚثٛربد ٚاٌؼّبي اٌجشو٠ْٛ ِؼبً ٦وّبي ٚظ١فخ ٚاٌَّبّ٘خ ثشىً )أ( 

ِشزون فٟ اٌم١ّخ إٌّزغخ، ِّب ٠غؼً اٌؼضٛه ػٍٝ هاثؾ ث١ٓ اٌوٚثٛد ٚاٌؼبًِ إٌبىػ 

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رؾزبط آ٨د اٌظواف ا٢ٌٝ اٌٝ ، (García, 2018).أِوًا طؼجبً

 ٌؼبًِ اٌجشوٞ ٌزغن٠زٙب ثبٌٕمٛك ٚط١بٔزٙب.ا

فوٜ ِضً ا٦ٔزبع١خ أٚ ّٔٛ ا٨لزواػ فٟ ا٨ػزجبه اٌؼٛاًِ ا٨٤ ٠ؤفن ٘نا )ة( 

أٚ اىاؽخ اٌؼّبٌخ ٨ٍجبة  اٌشووخ أٚ اٌىفبءح أٚ رطٛه ا٤عٛه ِغ ِوٚه اٌٛلذ

 .(Mazur, 2017)  آفوٜ
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ثٛخ ل١بً ٚػبء اٌؼو٠جخ فٝ اٌؾب٨د اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ػّبي َِزغٕٝ ػُٕٙ ِٓ )ط(  طؼ

 لجً، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ػٕل ثلأ شووخ عل٠لح ٟٚ٘ "رٛظف هٚثٛربد ثل٨ً ِٓ اٌجشو. 

ثٌَٙٛخ ثفملاْ ٚظبئف فٟ اٌٛالغ،  )ك( ٨ ٠ّىٓ هثؾ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ ا٤رّزخ

ب اٌمٛي اْ ٘نا اٌوٚثٛد ؽً ِؾً مٌه اٌؼبًِ )أٚ، ػٍٝ ِؼ١ٕخ، ١ٌٌ ِٓ اٌّّىٓ  ًّ كائ

 ا٤هعؼ، ٘نا اٌوٚثٛد ؽً ِؾً ٘ئ٨ء اٌؼّبي(.

اٌشووبد اٌزٟ ٍزقفغ رىب١ٌفٙب ِٓ ف٩ي اؽ٩ي اٌوٚثٛد ِىبْ ِٛظف١ٙب ٍزٛاعٗ )٘ـ(

 رىب١ٌف ِٓ ٔٛع آفو رلُفغ ٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِمبثً ا٤رّزخ. 

َوػخ ٚاٌللخ ٚاٌؼًّ اٌّزٛاطًرفٛق للهرٙب للهح ا٨َٔبْ ِٓ ؽ١ثؼغ اٌوٚثٛربد  )ٚ(  ش اٌ

اٚؽل ٠فٛق  كاءفوثّب آ  ػّبي، ِٚٓ صُ و١ف١خ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ.   22اٚ 1هٚثٛد 

ٍٝ اٌلفً اٌؾب١ٌخ ٌٍشووبد ثّؼبٌغخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؼو٠جخ ػ زشو٠ؼبداٌ)ؽ(٨رَّؼ 

 .أهثبؽٙب اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخاٌٝ اٌوٚارت ا٨فزواػ١خ وزىب١ٌف ٚاعجخ اٌقظُ ٌٍٛطٛي 

 -:انًذخم انضبَٗ: يذخم انذخم الافزشاظٗ

اٌوٚثٛد ػٍٝ ِملاه اٌلفً إٌبرظ ػٓ ؽو٠ك ػو٠جخ   ٠ؼزّل ٘نا اٌّلفً ػٍٝ فوع 

بد، ٌٚىٓ ٘نا أٚ ا٤هثبػ اٌزٟ رُ أشبإ٘ب ثٛاٍطخ اٌوٚثٛراٍزقلاَ اٌوٚثٛربد 

 ٌؼلح اٍجبة ِٕٙب : ٠ؼب ِؼمل اٌزٕف١ن ا٨لزواػ أ

غبٌجًب ِب رؼًّ ا٤طٛي اٌوأٍّب١ٌخ اٌّزؼلكح، ٚاٌزٟ ١ٌَذ ع١ّؼٙب "هٚثٛربد"، ِؼًب )أ( 

٨ رٛعل ؽو٠مخ ٚاػؾخ ٌزقظ١ض ا٤هثبػ ث١ٓ ٌٍَّٚبّ٘خ فٟ اٌم١ّخ إٌّزغخ، 

  (Mazur,2018)ا٤طٛي اٌوٍّب١ٌخ اٌّزؼلكح أٚ ث١ٓ اٌوٚثٛربد ٚاٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ

لفً ث١ٓ اٌوٚثٛرب خ ػٍٝ ؽلح )ة( ٠زطٍت رقظ١ض اٌ د ٚاٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ رؾ٩١ًٍ ٌىً ؽبٌ

َزٕلاد،ػ٩ٚح ػٍٝ ِشىٍخ رَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد  ٥ٌٔشطخ ث١ٓ اٌوٚثٛربد ٚثؼؼٙب ِلفٛػبً ثبٌّ

بٔؽ١خ أفوٜ بدرِٓ ٔبؽ١خ ، ٚرَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ٥ٌٔشطخ ث١ٓ اٌوٚثٛ  . اٌٚؼّبٌخ اٌجشو٠خ ِٓ 

ا٨لزظبكٞ ٤ْ اٌلفً ،  ىكٚاط اٌؼو٠جٟاٌٝ ا٨٘نا ا٨لزواػ ٠ئكٜ  ٠ّىٓ أْ(ط)

أٚػٍٝ ا٤لً عيء ِٕٗ، ٠ّىٓ أْ ٠قؼغ ٌٍؼو٠جخ ِور١ٓ: أ٨ًٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٚثٛد، 

ػٍٝ اٌوارت أٚ اٌلفً اٌّؾَٛة إٌبرظ ػٓ اٍزقلاَ اٌوٚثٛربد، ٚاٌضبٟٔ ػٍٝ َِزٜٛ 

 (Oberson,2017)اٌشووخ
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 -رؾذٚذ يعذل انعشٚجخ: اشكبنٛخ-4

٠ؼزجو ِؼلي اٌؼو٠جخ ٘ٛ اٌؼٕظو ا٤ٍبٍٝ اٌضبٔٝ ٌؾَبة اٌؼو٠جخ، ِٚٓ صُ فٝ    

ٍبٍٗ ٠زُ ، فّب ٘ٛ اٌّؼلي اٌنٜ ػٍٝ أػٍٝ اٌوٚثٛربداٌؼو٠جخ  ؽبٌخ الواه فوع 

ؽَبة اٌؼو٠جخ، ً٘ ٠زُ ؽَبثٙب ثبٍزقلاَ ِؼل٨د اٌؼو٠جخ ػٍٝ كفٛي ا٨شقبص 

 ؟بص ا٨ػزجبه٠خ أٚ ِؼلي آفو اٌطج١ؼ١خ، أٚ ِؼل٨د اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ ا٤شق

 -آنٛبد انشلبثخ عهٗ انعشٚجخ : اشكبنٛخ-5

رؼزجو آ١ٌبد اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼو٠جخ ٚفؾظٙب ِٓ أُ٘ ػٕبطو اكاهح اٌؼو٠جخ، ٚؽ١ش 

، ؽىبَ اٌؼو٠جخؤا٨ٌزياَ ث ثٗ فٝ ؽبٌخ ػلَوٚثٛربد ١ٌَذ وبئٕبد ؽ١خ ٠ّىٓ ػمبْ اٌأ

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ام ٌُ ػٍٝ اٌوٚثٛربد،  اٌؼو٠جخ  فٕٙبن طؼٛثبد ػ١ٍّخ ػٕل فوع 

٠لفغ اٌوٚثٛد ػوائجٗ ً٘ ٠ّىٓ ِؼبلجزٗ ثبٌَغٓ؟، ٚفٝ ؽبٌخ اٌؼىٌ ام وبْ ٠لفغ 

 ؟ْ ٠ؾظً ػٍٝ ِؼبُ اٌزمبػلأ ػوائجٗ َِٚبّ٘برٗ فٝ اٌؼّبْ ا٦عزّبػٝ،ً٘ ٠ّىٓ

 :انذٔنٛخ  انعشائت اشكبنٛبد-6

٠ؼزّل اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ػٍٝ اٌغبء ل١ٛك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ فٝ اٌزشغ١ً،    

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍوٚثٛربد أْ رملَ فلِبرٙب ػجو ا٦ٔزؤذ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ٚعٛك فؼٍٟ 

ٔظّخ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ اٌلٚي، ِّب ٠طوػ ِٚغ افز٩ف ا٤.)إٌّشؤح اٌلائّخ(

، فجؼل أْ وبٔذ اٌؼو٠جخ رمزظو ػٍٝ ِظٍؾخ أٚ ِفِٙٛب ِغب٠وا ١ٌٍَبكح اٌؼو٠ج١خ

ِّب ٠ّضً رؾلٜ ؽلٚك اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح رؼلرٙب ٌزظجؼ اِزلاكا ٌٍّظٍؾخ اٌل١ٌٚخ،

ٌٍزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٚاٌّج١ٕخ ثب٤ٍبً ػٍٝ لبػلح أْ ػوائت اٌلفً رفوع ِٓ 

ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اٌؼو٠جخٚثبٌزبٌٝ ٠زغبٚى ِٛػٛع فوع  ،ف٩ي اٌٛعٛك اٌّبكٞ

 اشىب١ٌبدػلح  ٠ض١و اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربدِٚٓ صُ ؽلٚك أٞ كٌٚخ ثؼ١ٕٙب، 

 ٌٍؼوائت اٌل١ٌٚخ ِٕٙب :

زٌؾب٠ً)أ(  ١ٔخ أٍب١ٌتثبٔزٙبط  ٩ِن اٌوٚثٛربدف٩ي ل١بَ  ِٓ، اٌلٌٚٝاٌؼو٠جٟ  ا  ٌٕمً لبٔٛ

ٍزقؼغ  اٌزٟ ا٤ِبوٓ اٌٝ أػٍٝ ػو٠ج١خ ٌّؼل٨د ٍزقؼغ ف١ٙب اٌزٟ ا٤ِبوٓ ِٓ ا٤هثبػ

٠ّىٓ ٌٍوٚثٛربد اٌزٟ ؽٛهرٙب شووخ ِمو٘ب ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػو٠ج١خألً ٌّؼل٨د ف١ٙب
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وّب .وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ا٨ٔزمبي ثشىً َِزمً اٌٝ ٩ِم ػو٠جٟ ِّٚبهٍخ ا٤ػّبي ِٓ ٕ٘بن

زٌىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ  (2222) عجذ انعبغٗ ، عمم   رفؼً شووبد ا

 فوعِٓ ف٩ي ٌغٛء ثؼغ اٌلٚي اٌٝ ػلَ أٚ  ،اٌلٌٚٝ اٌزٕبفٌ اٌؼو٠جٟ ( ة)

 أوضوعبمث١خٌزىْٛ  اٌؼو٠ج١خاٌؾٛافي  ِٓ أٚغ١و٘ب ِٕقفؼخ ِؼل٨د ػو٠ج١خ

 فٝ اٌوٚثٛربد.  ٩ٌٍزضّبه

لٌٚٝ: فٝ ؽبٌخ فوع)ط( ا٨ىك ػٍٝ اٌوٚثٛربد ا٨فزواػ١خ فٝ  اٌؼو٠جخ ٚاط اٌؼو٠جٝ اٌ

أكاء اٌؼًّ ، ِّب ثٕبءً ػٍٝ ِٛلغ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اٌؼو٠جخ  كٌٚخ رط٠ٛو اٌوٚثٛد، ٚفوع 

لٌٚٝ . اؽلٜ  لل ٠ٕشؤ رؼبهع اما اػزوفذ ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه  ٠ئكٜ اٌٝ ا٨ىكٚاط اٌؼو٠جٝ اٌ

ٌٚخ ا٤وٚثٛربد ثشىً ِجبشو، ث١ّٕب اٌلٚي ثفوع اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ اٌ فوٜ  فوػذ اٌل

شغًاٌؼو٠جخ ػٍٝ شقض آفو  د ، ِٚٓ صُ طؼٛثخ رطج١ك ارفبل١بلل ٠ىْٛ اٌّبٌه أٚ اٌّ

اٚط اٌؼو٠جٟ زِؼلك ا٤ؽواف ِٓ ، ػٍٝ اٌوٚثٛربد ا٨ىك  ّٝ ِٚٓ صُ ػوٚهح ا٠غبك ؽً ػبٌ

 . وائت ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٠ّىٓ اكاهرٙبأعً فوع ػ

ِغ رطٛه اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌل١ٌٚخ: )ك( رَؼ١واٌزؾ٩٠ٛد 

اٌّمبهٔخ ١ٍظجؼ ِٓ اٌظؼت ١خ ٌٍغّغ ٚ/أٚ اٌز١ّٕخ، بٍِغ اِىب١ٔبرٙب ا٤ٍاٌوٚثٛربد،

٠خ ؽزٝ ٠ّىٓ رؾل٠ل ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌزٝ ٠زُ رمل٠ّٙب ثٛاٍطخ اٌوٚثٛربد ٚا٨ٔشطخ اٌجشو

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ ٌٍشووخ الزٕبء هٚثٛد ثؤمهع ِزؼلكح ٠ؼًّ ، اٍؼبه اٌزؾ٠ًٛ

ػٛػب ػٓ ػلك فَّخ ِٓ اٌوٚثٛربد، ٚثبٌزبٌٝ رَزط١غ اٌشووخ رغٕت كفغ اٌؼو٠جخ 

ٍؼبه أ٩ِن اٌوٚثٛربد اٌٝ اٍزقلاَ ؽوق رؾل٠ل  لل ٠ٍغؤه ٌنٌ ،ػٓ ا٤هثغ اٌّزجم١ٓ

اٌزؾ٩٠ٛد فٝ رؾ٠ًٛ ا٤هثبػ ِٓ اٌلٚي ماد اٌّؼل٨د اٌؼو٠ج١خ اٌّورفؼخ اٌٝ كٚي 

 .ماد اٌّؼل٨د اٌؼو٠ج١خ إٌّقفؼخاٌؼو٠ج١خ أٚ اٌلٚي  ادا٩ٌّم

ػٍٝ اٌوٚثٛربد كْٚ اٌز١َٕك اٌلٌٚٝ اٌٝ رفبلُ اٌؼو٠جخ  ٠ّىٓ أْ ٠ئكٜ فوع( ـ)٘

ٌٍلٚي ا٤وضو رملِبً ِشى٩د اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍؾمٛق اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ اٌلٚي، ؽ١ش ٠ّىٓ 

ِغ رط٠ٛو اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚاٍزقلاَ اٌوٚثٛربد ر١ٍٛغ لبػلرٙب اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ 

 .ؽَبة اٌلٚي ا٤لً رطٛهاً 
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، ٚرؾل٠بد ػ١ٍّخ اشىب١ٌبد ػلحػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  ٚاٌق٩طخ ٠ض١و فوع    

ِضً غّٛع اٌزؼو٠ف اٌمبٔٛٔٝ ٌٍوٚثٛد، ٚػلَ ٚعٛك و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً 

ٌٍوٚثٛثبد، ٚطؼٛثبد رؾل٠ل ػٕبطو اٌؼو٠جخ، ٚآ١ٌبد هلبثزٙب ٚاكاهرٙب، ثب٨ػبفخ 

صُ ا٨فزجبه إٌظوٜ ٌٍفوع ا٤ٚي ِٓ فوٚع  ِٚٓ ،اٌل١ٌٚخ اٌؼو٠جخ اشىب١ٌبداٌٝ 

، شىب١ٌبد٘نٖ ا٨ٌّٛاعٙخ ٌوإ٠خ ِمزوؽخ ،ا٤ِو اٌنٜ ٠جوىأ١ّ٘خ اٌزٛطً ش اٌجؾ

 ِٚ٘ٛب ٠ّضً ِؾٛه ا٘زّبَ اٌجبؽش فٝ اٌمَُ اٌزبٌٝ  .

 عهٗ انشٔثٕربدانعشٚجخ  فشض اشكبنٛبدنًٕاعٓخ  سؤٚخ يمزشؽخ انشاثع:انمغى 

 يمذيخ :  4/1

ػٍٝ اٌؼو٠جخ  رٛاعٗ فوع اشىب١ٌبدِٓ ٘نا اٌجؾش ٚعٛك ػلح  رج١ٓ ِٓ اٌمَُ اٌضبٌش    

زٌؼو٠ف اٌمبٔٛٔٝ ٌٍوٚثٛد ٥ٌ غواع اٌؼو٠ج١خ ٚاٌشقظ١خ اٌوٚثٛربد ِٕٙب غّٛع ا

ػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٚ قبػؼخ ٌٍؼو٠جخ، ٚطؼٛثخ رؾل٠ل اٌٛ ا٨ِزضبي  اشىب١ٌبداٌمب١ٔٛٔخ اٌ

هإ٠خ  اٌل١ٌٚخ ٌنٌه ٠ملَ اٌجبؽش فٝ ٘نا اٌمَُ اٌؼو٠جخ   اشىب١ٌبداٌؼو٠جٝ،ػ٩ٚح ػٍٝ 

 ػٍٝ اٌوٚثٛربد وّب ٠ٍٝ : اٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدٌّٛاعٙخ مزوؽخ ِ

 عهٗ انشٔثٕربد :انعشٚجخ  فشض اشكبنٛبدانًمزشؽخ نًٕاعٓخ  شؤٚخآنٛبد ان4/2

اٌؼو٠جخ  فوع اشىب١ٌبدرٙلف ٘نٖ اٌوإ٠خ اٌٝ رمل٠ُ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙخ     

ٚرؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ا٤ٔظّخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ِّب ٠َُٙ فٝ ٍل اٌفغٛح اٌّفب١ّ١٘خ 

 رزىْٛ اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ِٓ  ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ  :  ٚ، ٚرٛظ١ف اٌوٚثٛربد  اٌؼو٠ج١خ

 انزعشٚف انمبََٕٗ نهشٔثٕد نلأغشاض انعشٚجٛخ :  اشكبنٛخيعبنغخ  -1

ىٛهٜ ٨   ١ٌخاػزّل اٌؾً اٌ رؼو٠ف اٌوٚثٛد ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ أشبء لبئّخ  شىب

ٍ٘خ ثللخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ، ( Yoon, 2017) ث١ؼبء، رؾلك وً فئخ ِٓ اٌوٚثٛربد ِئ

ّغٌٍ اٌزشو٠ؼٝ ا٤ ٚونٌه ظ اٌ ػٍٝ فٝ ِمبؽؼخ ع١ٕف ث٠ََٛوا  ِشىٍخ اٌزؼو٠ف ِٓ ػبٌ

ٌٝ اٌنٜ ٠ّىٓ ػ٩ّء ف٩ي ا٨ٍزٙلاف ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ ا٤رّزخ ٚ٘ٛ عٙبى اٌظواف ا٢

لفغ كْٚ رلفً  جٌشو٠خاٌّزغو ِٓ اعواء ػ١ٍّبد اٌشواء ٚاٌ ، ِٚٓ صُ اٌوثؾ ِٓ اٌؼّبٌخ ا

اٌٚغوع ِٓ اٌؼو زَٙلفخ  ١ٕخ اٌّ ١ٌف ا٨ٍزغٕبءاٌّجبشو ث١ٓ اٌزم ػٓ ٠جخ، ٚ٘ٛ ِؼبٌغخ رىب

،  (Jeudi, 2017) ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  اٌٛظبئف، ٚ٘ٛ ٘لف ِؼٍٓ ٌّئ٠لٜ فوع 
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١َبق اٍٙلافذ اٌزشو٠ؼبد ا٤ٚفٝ  ِو٠ى١خ ٔٛع ٚاؽل ِٓ ا٤رّزخ ٚ٘ٛ اٌّووجبد مار١خ ٔفٌ اٌ

َزٙلفخ ٚاٌغوع ِٓ اٌؼو٠جخ ، ٚ٘ٛ ِؼبٌغخ اٌم١بكح  ، ِٚٓ صُ اٌوثؾ اٌّجبشو ث١ٓ اٌزم١ٕخ اٌّ

ّؾزًّ فٝ  ؼٍٕخ ػٍٝ ٚلٛك ا١ٌَبهاد ، ٚ٘ٛ ا٠ؼ اٌؼو٠جخ  ا٨ٔقفبع اٌ ب ِٓ ا٤٘لاف اٌّ

ّب رون ا٨لزواػ (Stephen, 2018) ػٍٝ اٌوٚثٛربد جخ اٌؼو٠ ٌّئ٠لٜ فوع ، ث١ٕ

ا٠٨طب١ٌخ رؾل٠ل ِب اما وبْ ٔشبؽ أزبط لل رُ رٕف١نٖ ٚاكاهرٗ  اٌؼو٠جخ  ا٠٦طبٌٝ ٌّظٍؾخ 

١ّخ  ّشى٩د اٌّفب١٘ جبة أِبَ اٌ بِ ٠فزؼ اٌ ٌٕشبؽ اٌجشوٜ، ٚ٘نا  ثٛاٍطخ اٌوٚثٛربد ِمبثً ا

بٙ  ((Stefano, 2018ٌزٕف١ن اٌؼو٠جخ ٚا٨ِزضبي ٌ

ْ رم١١ل رؼو٠ف اٌوٚثٛد ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ ٠ؾل ِٓ ٔطبق رطج١ك أ٠ٚوٜ اٌجبؽش   

ٌنٌه  ٠مزوػ اٌجبؽش  ،اٌؼو٠جخ، ٚ٘ٛ شٟء غ١و َِزؾَٓ فٝ ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ

 ّ٘ب : ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ  شىب١ٌخِؼبٌغخ ٘نٖ ا٨

رمَٛ وً كٌٚخ ثبٔشبء لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌزٝ  : يشؽهخ عذو انزُغٛك انعشٚجٗ انذٔنٗ -

بّك ػٍٝ  ص٩صخ ِؼب١٠و ُ٘ : اىاؽخ اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ وفبءح رٛظ١ف  –رقؼغ ٌٍؼو٠جخ ثب٨ػز

ثٚٛربد، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ أإٌشبؽ ا٨لزظبكٜ  –اٌوٚثٛد َزقلِخ ٌٍو ٚ اٌشووبد اٌّ

بّػٝ ٌ ْ رزؼّٓ اٌمبئّخ اٌوٚثٛربد اٌزٝ رَجت إٌيٚػأ ٍّخ ٌٙباٌغ ٚونٌه  ،ٍؼّبٌخ ٚغ١و ِى

نو١خ ظ اٌنو١خ  اٌوٚثٛربد اٌّبك٠خ اٌ بٕػ١خ اٌىجوٜ، أٚاٌجواِ َزقلِخ فٝ اٌشووبد اٌظ اٌّ

شطخغ١و زٌىٌٕٛٛع١ اٌّبك٠خ فٟ ؽبٌخ أٔ ّب١ٌخا ب٘ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌ  .ب أٚ غ١و

بّك رؼو٠ف يشؽهخ انزُغٛك انعشٚجٗ انذٔنٗ: - ِٕظّخ ػٍٝ ٌٍوٚثٛد  كٌٚٝ ٠زُ اػز َِزٜٛ 

١ّخ  زّؾلح  ٠ٚىْٛ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌزٕ ٍَطبد  ِمجٛيٚ/ أٚ ا٨ُِ اٌ بِٓ اٌ ًِ ػّٛ

زّخ ٚعّؼ١بد إٌٙٛع ثب٨ اٌؼو٠ج١خ ِٕظّبد ا٤ر اٌٚوٚثٛربدٚ  .ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

  -رؾذٚذ دافع انعشٚجخ: اشكبنٛخيعبنغخ  -2

ػٍٝ اٌؼو٠جخ  اْ ػ١ٍّخ رؾل٠ل كافغ اٌؼو٠جخ ِٓ أوضو اٌظؼٛثبد اٌؼ١ٍّخ ٌفوع  

 ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ّ٘ب :  شىب١ٌخ٠مزوػ اٌجبؽش ِؼبٌغخ ٘نٖ ا٨اٌوٚثٛربد ، ٌنٌه 

فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ : ِوؽٍخ ػلَ ٚعٛك و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌٍوٚثٛد،-

اٌٝ اٌشقض اٌنٜ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌوٚثٛد ، ِٚٓ صُ َِئ١ٌٛخ كفغ اٌؼو٠جخ  رؼيٜ

فَٙٛ إٌبئت ثب٨ػزّبك ػٍٝ ِ اٌشقض اٌَّزف١ل ِٓ اٌوٚثٛدػٍٝ  ٠زُ فوع اٌؼو٠جخ
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ٚثبٌزبٌٝ  (European Parliament, 2017)ٚهثٝلوٖ اٌجوٌّبْ ا٤ا٨َٔبٔٝ اٌنٜ أ

اٌؼو٠جخ خ اٌزٝ رزؾًّ ػتء اٌشقض اٌَّزف١ل ِٓ اٌوٚثٛد ٘ٛ اٌشقظ١خ اٌمب١ٔٛٔ

ٔز١غخ اٍزجلاي اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ  ألًْ َِبّ٘برٙب فٝ ٔظبَ اٌؼّبْ ا٨عزّبػٝ ٔظوا ٤

ً اٌّبٌه أٚ اٌشقظ١خ لل رىْٛ ٌوٚثٛربد، ٚ٘نٖثب ُّشغِّ ً، ؽ١ش ٠مَٛ أٚ  اٌـ ِّ َزؼ ُّ اٌ

ً هٚثٛربً ثزشغ١ً اٌوٚثٛد ٌقلِزٗ أٚ ٌقلِخ ػ٩ّئٗ، وبٌشووخ اٌزٝ رٍّه اٌّبٌه  ٚرشغِّ

 ً ً ؽج١ًبً ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّبًد ا٨ٔزبع١خ، ٚأطٕبػ١بً ً هٚثٛرب ٠ؼب اٌَّزشفٝ اٌزٝ رٍّه ٚرشغِّ

ً، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍم١بَ ثبٌؼ١ًٍّبد اٌغواؽ١ًخ شغِّ ُّ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛد؛  ٌـ

ِضً اكاهح اٌجٕه اٌنٞ ٠مَٛ ثزشغ١ً رطج١ك موٟ ٠ؼزّل ػٍٝ هٚثٛد فٟ اكاهح ثؼغ 

، ث١ّٕب ١ٌخ ِغ اٌؼ٩ّءواء اٌّؾبكصبد ا٢خ أٚ هٚثٛد اٌلهكشخ فٝ اعاٌؼ١ٍّبًد اٌّظوف١ً 

―ً ِّ َزؼ ُّ اٌشقض اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزؼّبي اٌوٚثٛد ِٓ غ١و اٌّبٌه  فٙٛ، ‖اٌ

 ،ً شغِّ ُّ  .اٌوٚثٛد ٩ً ِٓ اٍزؼّبي٠ٚؾظً ػٍٝ كفأٚاٌـ

 ِٚٓ صُ ظٙٛه اٌملهح، ٚعٛك و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌٍوٚثٛداٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ِوؽٍخ -

ِٓ ف٩ي ثوِغخ اؽىبَ اٌؼو٠جخ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ  ا٨ٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌلفغ

ٚٔظبَ اٌلفغ ا٨ٌىزوٚٔٝ ٌٍؼو٠جخ ػّٓ ثوِغخ اٌوٚثٛد ثب٨ػزّبك ػٍٝ إٌمٛك 

ا٨ٌىزو١ٔٚخ أٚ اٌؼ٩ّد اٌّشفوح ػٕلِب رَّؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء اٌظٕبػٝ ٌٚغبد 

٠مزوػ اٌجبؽش ِٕؼ اٌوٚثٛد شقظ١خ هل١ّخ ثوِغخ اٌوٚثٛد ثنٌه، ٚفٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

ثق٩ف ، رّضً افزواػب لب١ٔٛٔب ٔبشئب ػٓ ػوٚهاد اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍوٚثٛد،افزواػ١خ 

اٌشقظ١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌشقظ١خ ا٨ػزجبه٠خ،ؽ١ش رزفك ِغ اٌشقظ١خ اٌطج١ؼ١خ فٝ 

٠٨مَٛ ٔظوا ٨ْ اٌوٚثٛد فظبئض ِؾبوبح اٌٍَٛن اٌجشوٜ، ٌٚىٕٙب رقزٍف ػٕٙب 

شقظ١خ لب١ٔٛٔخ غ١و وبٍِخ ِضً ا٦َٔبْ غ١و وبًِ  ، ٚثبٌزبٌٝ فٙٛاكاهح ٔفَٗػٍٝ 

اٌغ١و، ٔٙب رزفك ِغ اٌشقظ١خ ا٨ػزجبه٠خ فٝ اكاهح اٌوٚثٛد ِٓ لجً وّب أا١ٍ٘٤خ،

ْ اٌوٚثٛد لبكه ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزفبػً ٚػ١ٍّبد طٕغ ٌٚىٕٙب رقزٍف ػٕٙب ٔظوا ٤

اٌقبػؼخ ٌؼو٠جخ اٌلفً اٌٝ ص٩صخ ألَبَ  اٌمواه،ٌٚنٌه ٠مزوػ اٌجبؽش رم١َُ ا٨شقبص

٠ٚفؼً اٌجبؽش  ا٨ػزجبه٠خ،ٚا٨شقبص اٌول١ّخ، ،ٚا٨شقبص ُ٘ ا٤شقبص اٌطج١ؼ١خ

 ٝ فوعفا٨فزواػٝ ثل٨ ِٓ اٌشقض ا٨ٌىزوٚٔٝ  اٌشقض اٌولِّٝظطٍؼ  اٍزقلاَ
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ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚأٔشطخ ِٚؼب٩ِد ا٦لزظبك  اٌؼو٠جخ 

ْ ِظطٍؼ اٌشقظ١خ ، ؽ١ش أٌٍوٚثٛربد ٔٛػب ِٕٙب اٌولّٝ، ٚاٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل 

، ٚلل ٠زُ ِٕؾٙب ٥ٌشقبص ؼ رمٕٝ أوضو ِٓ اٌؼو٠جٝ ِٓ ٔبؽ١خا٨ٌىزو١ٔٚخ ِظطٍ

عزّبػٝ ػٍٝ ا٨ٔزؤذ كْٚ ػجو ٍٚبئً اٌزٛاطً ا٨اٌطج١ؼ١١ٓ اٌن٠ٓ ٠زٛاطٍْٛ 

 .ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜرٛاطً ؽم١مٝ 

، ٘ٝ ربه٠ـ اٍزؾمبق ئخ ٌٍؼو٠جخ ٚفمب ٌٍوإ٠خ اٌّمزوؽخٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛالؼخ إٌّش 

، ٚربه٠ـ رمل٠ُ ا٨لواه اٌؼو٠جٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌَّزبعوحا٠٦غبه أٚ ا٨رؼبة 

 .اٌٍّّٛوخ٥ٌشقبص ا٨ػزجبه٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد 

  -رؾذٚذ ٔعبء انعشٚجخ: اشكبنٛخيعبنغخ  -3

ػٍٝ اٌؼو٠جخ  رؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ،الزوػ ِئ٠لٜ فوع اشىب١ٌخٌّٛاعٙخ    

، ِٚلفً اٌلفً ا٨فزواػٝ ٤ٔشطخ اٌوٚثٛد اٌوٚثٛربد ِلف١ٍٓ ّ٘ب ِلفً اٌوارت

إٌبرظ ػٓ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛد ، ٌٚىٓ ٘نٖ ا٨لزواؽبد غ١و ػ١ٍّخ، ٚرئكٜ اٌٝ رؾل٠بد 

ػ١ٍّخ ٌزٕف١ن اٌؼو٠جخ ٚا٨ِزضبي ٌٙب ، ٌنٌه ٠مزوػ اٌجبؽش اٌزفولخ ث١ٓ اٌوٚثٛربد اٌزٝ 

 :   وّب ٩ٍِٝ٠وٙب ، ٚاٌوٚثٛربد اٌزٝ رَزغً ِٓ غ١و ٩ِوٙب٠َزغٍٙب 

٠زُ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ ، ٩ِوٙبُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ غ١و ٌٚٝ: اما راٌؾبٌخ ا٤

ٚفمب ٌٍؼ٩لخ رؼبة زغ٩ي ٍٛاء وبْ ل١ّخ ا٠غبه٠خ أٚ أِمبثً ػ١ٍّخ ا٨ٍثٕبءا ػٍٝ 

ًاٌزؼبلل٠خ ث١ٓ اٌّبٌه  شغِّ ُّ ًأٚ  ٚ اٌـ ِّ َزؼ ُّ  .اٌ

اٌؼو٠جخ ثٕبءا ، ٠زُ ؽَبة ٚػبء ٩ِوٙب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ : اما رُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ 

 ػٍٝ ِجٍغ ا٩٘٨ن اٌؼو٠جٝ ٌٙب .

 -رؾذٚذ يعذل انعشٚجخ : اشكبنٛخيعبنغخ  -4

ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  فوع (Oberson,2017)ألزوػ  شىب١ٌخ٘نٖ ا٨ٌّؼبٌغخ    

 ْ ٠وٜ اٌجبؽش أ ٌٚىٓ اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ إٌبىؽ١ٓ، ثبٌّجٍغ اٌّؼبكي ٌٍؼوائت

فزواع ٚعٛك ػ٩لخ ِجبشوح ٠ّىٓ اصجبرٙب ث١ٓ رٛظ١ف لزواػ ٠مَٛ ػٍٝ ا٘نا ا٨

اٌوٚثٛد ٚاٌٛظبئف اٌجشو٠خ اٌّفمٛكح، ٚ٘ٛ ِب ٠ظؼت رطج١مٗ ػ١ٍّب، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  

و١ف ٠زُ ؽَبة اٌؼو٠جخ فٝ ؽبٌخ ل١بَ شووخ ثزٛظ١ف اٌوٚثٛد كْٚ ؽوك أٞ 
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ً هأث١ٓ كفً اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ ٚكفً  ْ ٕ٘بن فوقػ٩ٚح ػٍٝ أ ِٛظف١ٓ ؽب١١ٌٓ؟

ٍبً ِؼلي  ٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ أٌٚنٌه ٠مزوػ اٌجبؽش فٝ ا اٌّبي .

ِٕقفغ ِٓ ا٠٨واك ١ٌٌٚ اٌلفً، وّب فٝ ؽبٌخ ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّؼزّلح ِٓ 

١ٌٚىٓ ثّؼلي  (Asen,2020)لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ٚفبطخ كٚي ا٨رؾبك ا٨ٚهثٝ

% ِٓ ا٠٨واك ؽزٝ ٠٨ئكٜ اٌٝ اٌزياِبد ػو٠ج١خ ِورفؼخ ػٍٝ اٌشووبد 2ِٕقفغ

اٌزٝ لل رؾلس  ا٨ىكٚاط اٌؼو٠جٝ اٌلافٍٝ اشىب١ٌخاٌزٝ رَزقلَ اٌوٚثٛربد، ٌٚزغٕت 

ػٍٝ  ٔز١غخ افؼبع عيء ِٓ اٌلفً ِور١ٓ،اٌّٚٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٚثٛد، ٚصب١ّٔٙب

اٌوٚثٛد ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ  ٠جخ ػٍٝفظُ ِجٍغ اٌؼو َِزٜٛ اٌشووخ، ٠مزوػ اٌجبؽش

 ٌٗ .   خهثبػ ا٨شقبص اٌّبٌىخ أٚ اٌَّزغٍأ

 -الايزضبل نهعشٚجخ  : اشكبنٛخيعبنغخ  -5

اما فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ا١ٌٚ٤خ ِٓ اٌزط٠ٛو  ٠ّىٓ ِؼبٌغخ رؾل٠بد ا٨ِزضبي ٌٍؼو٠جخ

 ٚا٦عواءاد اٌزب١ٌخ :  ّزطٍجبداٌاٍزٛفذ 

اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ٚفمب  اٌزطج١مبد اٌنو١خبك٠خ اٌنو١خ أٚ اػلاك لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌّ ( أ)

كٜ أٚ إٌشبؽ ا٨لزظب –وفبءح رٛظ١ف اٌوٚثٛد  –ٌّؼب١٠و: اىاؽخ اٌؼّبٌخ اٌجشو٠خ

ِٓ صُ ٚعٛك رؼو٠ف ِؾلك ٌٍوٚثٛربد، ِغ اػفبء ، ٚاٌشووبد اٌَّزقلِخ ٌٍوٚثٛربد

 اٌّؼبل١ٓ ٚمٜٚ اٌؾب٨د اٌقبطخ . اٌوٚثٛربد اٌزٝ رَبػل

١وح فٝ أٔشطخ ِؼ١ٕخ ِضً ثؼغ ا٤ٔشطخ اٌظٕبػ١خ أٚ رلفؼٙب اٌشووبد اٌىج  ( ة)

، ٚونٌه ثؼغ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ اػفبء اٌشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وحاٌّب١ٌخ، ِغ 

 اٌزٝ رشغغ اٌلٚي ا٨ٍزضّبه ف١ٙب .  

ِٓ ا٠٨واك، ِغ ٚػغ ؽلٚك ك١ٔب  ػو٠جٟ ِٕقفغالواه اٌؼو٠جخ ثّؼلي  ()ط

٠٩ٌوكاد اٌّؾَٛثخ ٌٍوٚثٛربد، ؽزٝ ٠زُ اٍزٙلاف اٌشووبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٌزٛظ١ف 

ٓ اٌؼو٠جخ ِجٍغ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛد ِاٌّزيا٠ل ٌٙب، ػ٩ٚح ػٍٝ اٌَّبػ ثقظُ 

 اٌّم١ّخ فٝ ِظو . ٌٗ خهثبػ ا٨شقبص اٌّبٌىخ أٚ اٌَّزغٍػٍٝ أ

شقبص اٌّم١ّخ ٚغ١و اٌّم١ّخ، ؽزٝ ٠ّىٓ ا٨ِزضبي ٨ؽىبَ ا٤)ك( فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ 

 ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح . 
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ّب )٘ـ( اٍزقلاَ ّٔٛمط رَغ١ً اٌوٚثٛربد ٚمٌه ِٓ ف٩ي ث١بٔبد ِظٍؾخ اٌغّبهن ف١

ف١ّب ٠زٍؼك ثبٌوٚثٛربد اٌّظٕؼخ ِؾ١ٍب ٠ّىٓ ِب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌَّزٛهكح، أ

١٘ٚئخ ٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب ِٓ عٙبد ِزؼلكح ِضً ارؾبك اٌظٕبػبد ٚاٌغوف اٌزغبه٠خ اٌؾظ

 .ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ً ، ٠ٍزيَ)ٚ( ا٨ٍزمطبع ِٓ إٌّجغ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌَّزؤعوح شغِّ ُّ أٚ  اٌـ

ً ِّ َزؼ ُّ  . اٌؼو٠جخ  ، ٚرٛه٠ل٘ب اٌٝ ِظٍؾخ ِٓ غ١و اٌّبٌه ثقظُ ِجٍغ اٌؼو٠جخ اٌ

َِٚزمج١ٍب ٠وٜ اٌجبؽش اِىب١ٔخ اكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ ٚا٨ِزضبي ٌٙب ٌٛعَز١بً    

ً وّب ٘ٛ اٌؾبي  ِٓ ف٩ي أشبء "و١بْ لبٟٔٛٔ َِزمً" ٠ّضً اٌوٚثٛربد، رّبِب

 .شقبص ا٨ػزجبه٠خ ثبٌَٕجخ ٥ٌ

 -انذٔنٛخ : انعشائت  اشكبنٛبديعبنغخ  -6

 ٔظوا ٤ْ اٌوٚثٛربد ماد أزشبه ػبٌّٟ ثطج١ؼزٙب، ِٚٓ صُ رزغبٚى فىوح فوع    

، ٌنٌه ٠ٕجغٝ كهاٍزٙب ػٍٝ ؽلٚك أٞ كٌٚخ ثؼ١ٕٙب أٚ ػٍٝ اٍزقلاِٙبػ١ٍٙب اٌؼو٠جخ 

 اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٝ ِغ ِواػبح اٌزطٛهاد ا٤ف١وح فٝ ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٌفوع 

َِزٜٛ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚ/ ػٍٝ ػٍٝ ا٨لزظبك اٌولّٝ  اٌؼو٠جخ 

أٚ ا٤ُِ اٌّزؾلح، ؽزٝ ٠٨ئكٜ فوػٙب اٌٝ اٌّشى٩د اٌؼو٠ج١خ اٌل١ٌٚخ، ٨ٚ ١ٍّب 

ا٨ىكٚاط اٌؼو٠جٟ، ٚإٌّبفَخ اٌؼو٠ج١خ اٌل١ٌٚخ ، ٚ/ أٚ اٌزؾب٠ً اٚ اٌزغٕت اٌؼو٠جٝ 

  -ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص : .اٌلٌٚٝ

ًِ )أ( اػزّبك رؼو٠ف كٌٚٝ  ِٓ اٌٍَطبد اٌوٚثٛد ب ٌٍوٚثٛربد ٚػو٠جخ ِمجٛي ػّٛ

اٌؼو٠ج١خ ِٕٚظّبد ا٤رّزخ ٚعّؼ١بد إٌٙٛع ثب٨ثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌوٚثٛربد، 

 فٟ رٛط١ف ٚ/ أٚ إٍبك اٌلفً.ٚمٌه ٌٍؾل ِٓ اٌزؼبهع اٌّؾزًّ 

ارفبل١خ اٌؼو٠جخ إٌّٛمع١خ ػٍٝ اٌلفً ٚهأً اٌّبي فٟ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ )ة( رؼل٠ً 

ٌزٛط١ف اٌوٚثٛربد وشىً عل٠ل ِٓ ا٤شقبص اٌقبػؼخ ٚاٌز١ّٕخ  ا٨لزظبكٞ

، ٠ّٚىٓ مٌه ِٓ ف٩ي اٍزؾلاس اٌشقظ١خ اٌول١ّخ ا٨فزواػ١خ ٌزَزقلَ فٝ ٌٍؼو٠جخ

ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚأٔشطخ ِٚؼب٩ِد  فوع اٌؼو٠جخ
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 اشىب١ٌخِٚٓ صُ ؽً  ِٕٙب،ا٦لزظبك اٌولّٝ، ٚاٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ٔٛػب 

 . إٌّشؤح اٌلائّخ

١ّخ ثبطلاه رف١َو ٨فز١به لبػلح رقظ١ض اٌلفً  )ط( ْ ا٨لزظبكٜ ٚاٌزٕ ل١بَ ِٕظّخ اٌزؼبٚ

لفً فٝ  لفً ٚهأً اٌّبيإٌّبٍجخ ِٓ لٛاػل رقظ١ض اٌ ٌّٕٛمع١خ ػٍٝ اٌ  ارفبل١خ اٌؼو٠جخ ا

بّكح ) ّؾزَت ٌٍوٚثٛد كفً أػّبي ٚفمب ٌٕض اٌ ( أٚ 1ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ً٘ ٠ؼزجو اٌوارت اٌ

بّكح) ّمظٛك ِٓ اٌ بّكح )( أٚ كفً آف21هارجبً ثبٌّؼٕٝ اٌ ْ ٘نا ( ِٓ ا٦رفبل١خ، 02٤و ٚفمب ٌٍ

 ، نا اٌزف١َو ُِٙ ٌّٕغ ا٨ىكٚاط اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ بِ ٌٙ ٌٚخ  فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اما ٔظود ك

بّكح )ٍٝ هارت ، ف٩ ٠غت فوع ػو٠جخ ػ١ٍٗ فٝ اٌلفً ػ ّظله ٚفمب ٌٕض اٌ (، 21ثٍل اٌ

 ِٓ صُ ٠ٛطف اٌوٚثٛد وّٕشؤح كائّخٌخ ٚآفوٜ اٌٝ اٌوٚثٛد وِٚغ مٌه اما ٔظود كٌٚخ أ

بّ لل ٠ئكٜ اٌٝ ا٨ىكٚاط اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٠قؼغ كفً ا٤ػّبي فٝ ثٍل اٌّظله ِٚٓ صُ ِ ،

. (OECD Model Tax Convention, 2000) 

ثؼؼٙب  ٝ ا٠غبك ؽوق عل٠لح ٌزَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌوٚثٛر١خ)ك( ٠ٕجغ

ؽزٝ ٠٨ّىٓ اٍزقلاِٙب فٝ اٌزؾب٠ً ٚاٌزغٕت اٌجؼغ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خ 

 اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ . 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع ٌؼٕبطو اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌزبٌٝ 

 (1عذٔل سلى )

 شؽخ نفشض انعشائت عهٗ انشٔثٕربدانشؤٚخ انًمز

 اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ن ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ن اٌؼو٠جخ شىب١ٌبدآ١ٌبد ِٛاعٙخ ا٨ شىب١ٌبدا٨

 انًشؽهخ  الأٔنٗ : يشؽهخ عذو انزُغٛك انعشٚجٗ انذٔنٗ ) يشؽهخ انؾم انفشدٖ (

اشىب١ٌخ  رؼو٠ف -2

اٌوٚثٛد ٥ٌغواع 

 اٌؼو٠ج١خ 

رٛبد  ثٚ و خّ ثبٌ شبء لبئ ؼِب١٠و ٘أ ٝ  ص٩صخ  بك ػٍ ٌٍؼو٠جخ ثب٨ػزّ زٌٝ رقؼغ  جٌشو٠خ ٝا خٌ ا ؼّب وفبءح رٛظ١ف  –: اىاؽخ اٌ

ثٚٛد و رٛبد –اٌ ثٚ وٍ زَقلِخ ٌ شووبد اٌّ ٚ اٌ ٜ ا ٌٕشبؽ ا٨لزظبك  ا

اٌٍَطبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼو٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ 

ِغ  ا٨ؽواف اٌّؼ١ٕخ ِٓ وجبه 

ا١ٌٌّّٛٓ ١٘ٚئخ ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌظٕبػبد اٌّظو٠خاٌّؼٍِٛبد ٚارؾبك 

اشىب١ٌخ رؾل٠ل  -0

 كافغ اٌؼو٠جخ  

١خ اٌزٝ ٠ؼيٜ ٌٙب  اٌملهح ا٨لزظبك٠خ ٔا٨ػزّبك ػٍٝ ِفَٙٛ إٌبئت ا٨َٔبٔٝ فٝ رؾل٠ل  اٌشقظ١خ اٌمبٔٛ 

ً ػٍٝ اٌلفغ ٚاٌزٝ  لل رىْٛ اٌّبٌه أٚ شغِّ ُّ ًأٚ  اٌـ ِّ َزؼ ُّ  اٌمبئُ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌوٚثٛد فٝ رؾم١ك اٌلفً  اٌ

 اٌؼو٠جٝ ٚاٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اٌّشوع

١ٌخ رؾل٠ل ٚػبء  -3 اشىب

اٛلؼخ  اٌٚ ؼو٠جخ  اٌ

ب   ّٕشئخ ٌٙ  اٌ

فٝ ؽبٌخ اما رُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ غ١و ٩ِوٙب، ٠زُ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ ثٕبءا ػٍٝ ِمبثً ػ١ٍّخ 

ًٚ ا٨ٍزغ٩ي ٍٛاء وبْ ل١ّخ ا٠غبه٠خ أٚ ارؼبة ٚفمب ٌٍؼ٩لخ اٌزؼبلل٠خ ث١ٓ اٌّبٌه  شغِّ ُّ ًأٚ  اٌـ ِّ َزؼ ُّ . أِب اٌ

فٝ ؽبٌخ  اما رُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ ٩ِوٙب ، ٠زُ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ ثٕبءا ػٍٝ ِجٍغ ا٩٘٨ن 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛالؼخ إٌّشئخ ٌٍؼو٠جخ ٘ٝ ربه٠ـ اٍزؾمبق ا٠٦غبه أٚ ا٨رؼبة ف١ّب ٠زؼٍك اٌؼو٠جٝ ٌٙب، 

لواه اٌؼو٠جٝ ٥ٌشقبص ا٨ػزجبه٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد ثبٌوٚثٛربد اٌَّزبعوح، ٚربه٠ـ رمل٠ُ ا٨

 اٌٍّّٛوخ 

غ ا٨كاهاد   ِْ زٌؼبٚ ؼو٠ج١خ ثب ٍَطبد اٌ اٌ

ؼوائت شووبد ٚفجواء اٌ ٝ اٌ ١ٌخ ف ب  اٌّ

اشىب١ٌخ رؾل٠ل -1

 ِؼلي اٌؼو٠جخ

فظُ ِجٍغ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛد ِٓ ػٍٝ أْ ٠زُ ، % ِٓ ا٠٨واك2فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ أٍبً ِؼلي 

 ٌٗ خاٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ ا٨شقبص اٌّبٌىخ أٚ اٌَّزغٍ

 اٌّشوع اٌؼو٠جٝ ٚاٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/OECD+Model+Tax+Convention
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اشىب١ٌخ ا٨ِزضبي -1

 ٌٍؼو٠جخ  

 اٍز١فبء اٌّزطٍجبد ٚا٦عواءاد اٌزب١ٌخ :  

 .اػلاك لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌّبك٠خ اٌنو١خ أٚ اٌزطج١مبد اٌنو١خ اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ 

 ٍٝؼو٠جخ ػ شطخ فوع اٌ ثٚ أٔ وٌ شطخرٛا غ اػفبء  بد فٝ أٔ ١ٌخ،ِ  ب ظٕبػ١خ أٚ اٌّ ضًِ ثؼغ ا٤ٔشطخ اٌ خ  ِؼ١ٕ

ب.  به ف١ٙ زٍضّ لٌٚي ا٨ ٝ رشغغ ا زٌ ظغ١وح، ٚونٌه ثؼغ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ ا اٌٚ زٍّٛطخ  شووبد اٌ  اٌ

  الواه اٌؼو٠جخ ثّؼلي ػو٠جٟ ِٕقفغ ِٓ ا٠٨واك، ِغ ٚػغ ؽلٚك ك١ٔب ٠٩ٌوكاد اٌّؾَٛثخ

 اٍزٙلاف اٌشووبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٌوٚثٛربد.ٌٍوٚثٛربد، ؽزٝ ٠زُ 

 شقبص اٌّم١ّخ ٚغ١و اٌّم١ّخ، ؽزٝ ٠ّىٓ ا٨ِزضبي ٨ؽىبَ ِٕظّخ اٌزغبهح فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ ا٤

 اٌؼب١ٌّخ ٚارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح.

 .اٍزقلاَ ّٔٛمط رَغ١ً اٌوٚثٛربد 

 َا٨ٍزمطبع ِٓ إٌّجغ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌَّزؤعوح، ٠ٍزي  ُّ ًاٌـ ًأٚ  شغِّ ِّ َزؼ ُّ ِٓ غ١و  اٌ

 اٌّبٌه ثقظُ ِجٍغ اٌؼو٠جخ ، ٚرٛه٠ل٘ب اٌٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت .

غ ا٨كاهاد   ِْ زٌؼبٚ ؼو٠ج١خ ثب ٍَطبد اٌ اٌ

ؼوائت شووبد ٚفجواء اٌ ٝ اٌ ١ٌخ ف ب  اٌّ

 : يشؽهخ انزُغٛك انعشٚجٗ انذٔنٗ )يشؽهخ انؾم انذٔنٗ( انًشؽهخ  انضبَٛخ

١ٌخ رؼو٠ف -2 اشىب

ثٚٛد  و ٥ٌغواع اٌ

ؼو٠ج١خ  اٌ

اػزّبك رؼو٠ف  ِمجٛي ػِّٛب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ ِغ ِواػبح اٌزطٛهاد اٌَّزّوح ٚاٌٙبئٍخ فٝ 

 اٌوٚثٛربد.

 ْ زٌؼبٚ ١ّخ ثب زٌٕ اٚ  ٜ ْ ا٨لزظبك زٌؼبٚ ِٕظّخ ا

ِٕظّبد  ٌٛٛع١ب ٚ زٌىٕ اٚ ِغ عّؼ١بد ا٨ثزىبه 

رٛبد ثٚ وٌ ٛع ثب ٌٕٙ  ا

اشىب١ٌخ رؾل٠ل -0

 كافغ اٌؼو٠جخ  

٤ٔٙب رّضً افزواػب لب١ٔٛٔب ٔبشئب ػٓ ػوٚهاد ِٕؼ اٌوٚثٛد شقظ١خ هل١ّخ افزواػ١خ ٌٍوٚثٛد، 

ِٚٓ صُ ظٙٛه اٌملهح ا٨ٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌلفغ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف٩ي ثوِغخ  اٌٛالغ اٌؼٍّٟ

إٌمٛك  أؽىبَ اٌؼو٠جخ ٚٔظبَ اٌلفغ ا٨ٌىزوٚٔٝ ٌٍؼو٠جخ ػّٓ ثوِغخ اٌوٚثٛد ثب٨ػزّبك ػٍٝ

 .ا٨ٌىزو١ٔٚخ أٚ اٌؼ٩ّد اٌّشفوح

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ 

ٚاٌزىز٩د اٌجوٌّب١ٔخ ا٨ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

 ِضً اٌجوٌّبْ ا٨ٚهثٝ

اشىب١ٌخ رؾل٠ل  -3

 ٚػبء اٌؼو٠جخ 

أً اٌّبي فٟ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ رفبل١خ اٌؼو٠جخ إٌّٛمع١خ ػٍٝ اٌلفً ٚهفوع اٌؼو٠جخ ثؼل رؼل٠ً ا٨

 ٚاطلاه رف١َو ٌمبػلح رقظ١ض كفً اٌوٚثٛد. ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ

اشىب١ٌخ رؾل٠ل -1

 ِؼلي اٌؼو٠جخ

فٟ ِٕظّخ  رفبل١خ اٌؼو٠جخ إٌّٛمع١خ ػٍٝ اٌلفً ٚهأً اٌّبيٚفمب ٌزف١َو لبػلح رقظ١ض اٌلفً فٝ ا٨ 

 اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ

اشىب١ٌخ ا٨ِزضبي -1

 ٌٍؼو٠جخ  

ً" ٠ّضً  ً ِٓ ف٩ي أشبء "و١بْ لبٟٔٛٔ َِزم اِىب١ٔخ اكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ ٚا٨ِزضبي ٌٙب ٌٛعَز١ب

 .شقبص ا٨ػزجبه٠خ ثبٌَٕجخ ٥ٌاٌوٚثٛربد، رّبِبً وّب ٘ٛ اٌؾبي 

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ

 اشىب١ٌبد-1

 اٌؼوائت اٌل١ٌٚخ 

ب ٌٍوٚثٛربد ٚػو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد )أ( اػزّبك رؼو٠ف كٌٚٝ  ًِ  ِمجٛي ػّٛ

اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )ة( رؼل٠ً ارفبل١خ اٌؼو٠جخ إٌّٛمع١خ ػٍٝ اٌلفً ٚهأً اٌّبي فٟ ِٕظّخ 

 .ٌزٛط١ف اٌوٚثٛربد وشىً عل٠ل ِٓ ا٤شقبص اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ

)ط( ل١بَ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ ثبطلاه رف١َو ٨فز١به لبػلح رقظ١ض اٌلفً إٌّبٍجخ ِٓ 

 .ػٍٝ اٌوٚثٛربد ارفبل١خ اٌؼو٠جخ إٌّٛمع١خ ػٍٝ اٌلفً ٚهأً اٌّبيلٛاػل رقظ١ض اٌلفً فٝ 

)ك( ٠ٕجغٝ ا٠غبك ؽوق عل٠لح ٌزَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌوٚثٛر١خ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ 

 ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خ. 

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ

 انًصذس : اعذاد انجبؽش

 خصبئص انعشٚجخ عهٗ انشٔثٕربد ٔفمب نهشؤٚخ انًمزشؽخ:  4/3

ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اٌؼو٠جخ ٌفوع  فٝ اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ فٝ ػٛء اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ  

  -ٚاػزجبهاد رظ١ّّٙب ٠زؼؼ أٔٙب رزَُ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ :

 -ظشٚجخ يغزؾذصخ : -1

ٌٍوإ٠خ اٌّمزوؽخ ثل٩٠ ػٓ ػو٠جخ اٌلفً  ؼزجو اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٚفمب٨ ر   

ٍخ ٌٍوٚثٛربد أٚ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، هثبػ ا٨شقبص اٌّبٌىخ أٚ اٌّشغأػٍٝ 

رَزٙلف ِؼبٌغخ اٌّشى٩د إٌبرغخ ػٓ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٚأّب ػو٠جخ َِزؾلصخ 
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ٌٍوٚثٛربد ِضً ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚشىٍخ أقفبع ا٠٨واكاد اٌؼو٠ج١خ 

 .ً اٌزشغ١ً ا٢ٌٝ ٚاٌزشغ١ً اٌجشوِٜٚشىٍخ ػلَ ؽ١بك إٌظبَ اٌؼو٠جٝ ث١ٓ كف

  -انزٕظٛف انًزضاٚذ نهشٔثٕربد : ظشٚجخ رغزٓذف -2

اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل رَزٙلف اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٚفمب ٌٍوإ٠خ اٌّمزوؽخ ِٓ اٌجبؽش 

بٌٟ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚاٌزٟ رشىً أؽل اٌزؾل٠بد ٧ٌؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾٌٍوٚثٛربد 

أٚ رغبهح  أزبطػٍٝ اٌّمزوؽخ  اٌؼو٠جخ ، ٚثبٌزبٌٝ ٌٓ رٕطجك١ٕخؽاٌؼو٠ج١خ اٌٛ

 .ٔظبق اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخْ مٌه ٠قؼغ فٝ اٌوٚثٛربد، ٤

  -ظشٚجخ رفشض عهٗ الاٚشاداد : -3

اٌنٞ ٠ؼزّل ا٦ؽبه اٌّمزوػ فٝ فوع ػو٠جخ اٌقلِبد اٌول١ّخ ػٍٝ ا٠٨واكاد    

ٙب ٠زطٍت رطج١ك ٤ْ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبؽ هثبؽٙب،أ١ٌٌٚ اٌوٚثٛربد  ٠ؼيٜ اٌٝ

فٝ ظً رطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء  ، ٚ٘ٛ أِو شل٠ل اٌزؼم١لِفَٙٛ إٌّشؤح اٌلائّخ

ٌٍوٚثٛربد اٌزٝ رؼًّ  ، ٠ٚظؼت هطلٖ ثبٌَٕجخا٨ططٕبػٝ اٌمبئّخ ػ١ٍٙب اٌوٚثٛربد

 .ٌوٚثٛربد ا٨فزواػ١خ ػٓ ثؼل ٚا

   -ظشٚجخ راد ععش صبثذ : -4

% ػٍٝ 3 ثّؼلي ٚاؽل خ ػٍٝ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربدرؼزّل اٌوإ٠خ اٌّمزوؽ 

 فٝ ِظو .  رٛظ١ف اٌوٚثٛربد اعّبٌٝ ا٠٨واكاد اٌزٝ رؼيٜ اٌٝ 

  -:انكٛبٌ انٕاؽذ  عهٗ أعبطانشٔثٕد  ظشٚجخ عهٗ -5

ٍبً ِؼبٍِخ أػٍٝ رؼزّل اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ػٍٝ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  

رَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ  اشىب١ٌبدٌزغٕت  وى١بْ ٚاؽل،هع اٌّزؼلكح ماٌوٚثٛربد مٜٚ ا٨

، ٚونٌه ِؼب٩ِد ع١ّغ اٌوٚثٛربد فٝ اٌشووخ اٌٛاؽلح وى١بْ ٚاؽل ، هع اٌوٚثٛدأم

اؽزّب١ٌخ  اشىب١ٌخاٌوٚثٛربد، ٚونٌه رغٕت  رَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ اشىب١ٌبدٌزغٕت 

ْ اٌّؼب١٠و أ، فبطخ ١خ ػٓ وً هٚثٛد َِزقلَ فٝ اٌشووخ١ٍػلَ ٚعٛك ث١بٔبد رفظ

 اٌّبك٠خ ػّٓ ا٨٨د ٚاٌّؼلاد.خ رظٕف اٌوٚثٛربد اٌّؾبٍج١خ اٌؾب١ٌ
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  -ظشٚجخ لا رؾزبط ئنٗ ارفبق دٔنٗ : -6

 ١خػٍٝ اٌوٚثٛربد فٝ اٌّوؽٍخ اٌؾبٌ اٌؼو٠جخ  اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع رؼزجو ٨    

كْٚ كٜ بؽأِئلذ  ػو٠جٝ رؼزجو رلث١و ٧ٌؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ، ٚأّب رؼل٠ً

 كٌٚٝ ٌٕظبَ ػو٠جٝ ٩٠ئُ  ١ٍزٛلف رطج١مٙب ػٕلِب ٠زؾمك ؽًٚكٌٟٚ،اٌؾبعخ اٌٝ ارفبق 

 اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد . 

   -:عهٗ انشٔثٕربد  انعشٚجخ  انشؤٚخ انًمزشؽخ نفشض أًْٛخ  4/4

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌّٛاعٙخ  ثظفخ هئ١َ١خ فٝاٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ روعغ أ١ّ٘خ  

٧ٌؽبه  اؽلٜ اٌزؾل٠بدٚاٌزٟ رّضً  اٌوٚثٛربد،ػٍٝ اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبد

فٝ ظً اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌّظو٠خ اٌؾب١ٌخ،

 إ٠خ ف١ّب ٠ٍٝ :٘نٖ اٌو، ِٚٓ ٕ٘ب رزّضً أ١ّ٘خ ٌٍوٚثٛربد

رٛفو اٌوإ٠خ لٛاػل ػبِخ ٌٍّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٍوٚثٛربد ١ٌَٚذ ارفبل١بد فوك٠خ ِغ  -2

 .٠ؼزّل اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد  ثؼ١ٕٗ أٚلطبعوً شووخ 

 فوع  اشىب١ٌبدرملَ اٌوإ٠خ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ اٌج١َطخ اٌزٝ رؼبٌظ  -0

 اهح اٌؼو٠جخ ِٚٓ صُ ا٨ِزضبي ٌٙبػٍٝ اٌوٚثٛد ثطو٠مخ رًَٙ رظ١ُّ ٚاك اٌؼو٠جخ 

بكه ػٓ اٌمّخ ،فبطخ أْ اٌزمو٠و اٌظاكاه٠خ ِورفؼخ لل رزغبٚى ؽظ١ٍزٙبكْٚ رىب١ٌف 

ٍٚؾ أظٙو اِىب١ٔخ رطج١ك اٌؼب١ٌّخ ٌٍؾىِٛبد ثشؤْ َِزمجً اٌزٛظف فٝ اٌشوق ا٤

، ثب٨ٍزٕبك اٌٝ طخ اٌمبئّخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌّظو٠خ% ِٓ ا٤ٔش11ٔظبَ ا٤رّزخ فٝ 

١ٍِْٛ ٚظ١فخ ثلٚاَ  22.1ك ، ٚرورجؾ ٘نٖ ا٤ٔشطخ ثؼلاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب

 (Worldgovernmentsummit, 2018) وبًِ.

 ِٓ اٌزؾ١ي ٌظبٌؼ كفً هاً رَبػل فٝ رؾم١ك اٌؾ١بك ٌٍٕظبَ اٌؼو٠جٝ، ثل٨ -3

٨د ٚرقف١غ اٌّؼغً ٣ٌ ، ثبٌّمبثٍخ ثلفً اٌؼًّ اٌجشوٜ، ِٓ ف٩ي ا٩٘٨ناٌّبي

 . ٘بك١ّخ اٌّؼبفخ ، ٚاِىب١ٔخ اٍزوكااٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌم

١ٍّبد رٕف١ن٠خ أٚ فٝ رؼل٠ً اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ أٚ اطلاه رؼ ب٠ّىٓ ا٨ٍزوشبك ثٙ -1

اٌفؾض اٌؼو٠جٝ  ِٛهٜؤٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اٌزٝ ٠َزوشل ثٙب ِوزت كٚه٠خ ِٓ اٌ

 ػٍٝ اٌوٚثٛربد فٝ ِظو. اٌؼو٠جخ  وع ػٕل ف
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، ثّب ٌزؼل٠ً ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ؽو ا٨ٔزظبه اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخرغٕت ِقب  -1

٠ٛفو لٛاػل ػو٠ج١خ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد ِضً رجٕٝ ِفَٙٛ 

رَؼ١و رؾ٩٠ٛد  اشىب١ٌبدكٌٚٝ ٌٍوٚثٛد ٚأشبء و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌٗ، ٚؽً 

ْ ِغّٛػخ اٌؼشو٠ٓ ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ا٤ٔشطخ اٌوٚثٛر١خ، فبطخ ٚأ

د اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ شووب اٌؼو٠جخ١خ ٌُ رمو ؽً كٌٚٝ ؽزٝ ا٢ْ ٌفوع ٚاٌزّٕ

 اٌول١ّخ اٌؼ٩ّلخ.

بّك أٞ ؽً ِزفك ػ١ٍٗ ك١ٌٚبً -1 ػٍٝ اٌؼو٠جخ  ٌفوع ٕ٘بن أ٠ؼًب ِشىٍخ رزؼٍك ثبػز

زٌشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ  فٝ ١ٍزطٍت رؼل٩٠داٌوٚثٛربد  ، ٚاٌزٟ ٍزىْٛ افز١به٠خ، اٌٛؽ١ٕخا

ٌٚخ ػٍٝ رغ١١و رشو٠ؼبرٙب ؽ١ش ٨ رٛع ل ؼو٠ج١خل ؽو٠مخ ٦عجبه اٌ فبْ رمل٠ُ  ٚفمبً ٌنٌه ،اٌ

١ٌخػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  آ١ٌبد ٌفوع  ، ٌٙب ؽزٝ اما رُ اٌزٛطً ٌمٛاػل ػو٠ج١خ كٚ

بٙ ػٍٝ  لٚي ا١ٍزُ رطج١م لٌٚٝ ٚاٌوٚثٛربد اٌّطٛهح فٝ اٌ ؾً اٌ رؼًّ ٌزٝ ٨رمَٛ ثزطج١ك اٌ

 .فٝ ِظوػٓ ثؼل 

فددٝ ػٍددٝ اٌوٚثٛردبد  اٌؼدو٠جخ اٌوإ٠دخ اٌّمزوؽددخ ٌفدوع ٚثؼدل أْ فٍدض اٌجبؽددش ِدٓ  

، فددٝ روشددد١ل اٌّّبهٍدددخ اٌؼدددو٠ج١خ بٚأ١ّ٘زٙدددا١ٌ٢ددبد ٚاٌقظدددبئض  ِظددو ِدددٓ  ؽ١دددش

ٚثبٌزبٌٝ ا٨فزجبه إٌظوٜ ٌٍفوع اٌضدبٔٝ ِدٓ فدوٚع اٌجؾدش، ٠زٕدبٚي فدٟ اٌمَدُ اٌزدبٌٟ 

رىٌٕٛٛع١دددب اٌوٚثٛردددبد ثشدددؤْ هاء اٌّغزّدددغ اٌؼدددو٠جٝ ٚفجدددواء كهاٍدددخ اٍدددزط٩ػ١خ ٢

 ػٍٝ اٌوٚثٛربد ٚاٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙزٙب . اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبد

 عهٗ انشٔثٕربد انعشٚجخ  ٔيمزشؽبد فشض شكبنٛبددساعخ اعزكشبفٛخ لا:انمغى انخبيظ

  -:يمذيخ 5/1

اٍزط٩ع آهاء اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ ٚفجواء  اٌٝا٨ٍزىشبف١خ  رٙلف اٌلهاٍخ   

فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اشىب١ٌبدِجوهاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌوٚثٛربد ثشؤْ 

 وّب ٠ٍٝ :  ِٚمزوؽبد ِٛاعٙزٙب 

 -رصًٛى انذساعخ الاعزكشبفٛخ : 5/2

ا٤ؽواف اٌّؼ١ٕخ ثفوع  ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٝ  يغزًع ٔعُٛخ انجؾش : 5/2/1

 اٌٝ ص٩س فئبد ٘ٝ : اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ، ٚاٌزٝ رُ رظ١ٕفٙب 
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ثب٨كاهاد ٚا١ٌٙئبد ، ٚرزّضً فٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اٌفئخ ا٨ٌٚٝ: ٚرّضً

 .اٌؼو٠ج١خ أػؼبء ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ 

ٚاٌزٝ  : ٚرّضً فجواء اٌؼوائت ِٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌىجوٜاٌضب١ٔخ  اٌفئخ

 «و١ٗ ثٝ اَ عٝ» ،« اهَٔذ أل ٠ٛٔظ »، ٚرزّضً فٝ رؼجو ػٓ آهاء كافؼٝ اٌؼوائت

ثٛها أٚك٠ذ « »ثوا٠ٌ ٚٚرو ٘بًٚ» ،«ووٚ ٘ٛهٚد» ،«ك٠ٍٛ٠ذ " » 

 «"هٚكي ٚشووبٖ  »، « أ٠ٗ عٝ اْ أزؤبش١ٛٔبي" »« أزؤبش١ٛٔبي

 ، ٚرزّضً فٝاٌنوبء ا٨ططٕبػٝ ٚاٌوٚثٛربد : ٚرّضً فجواء رىٌٕٛٛع١باٌضبٌضخ  اٌفئخ

 .اٌؼب١ٍِٓ فٝ شووبد رظ١ٕغ اٌوٚثٛربد ، ٚارؾبكاد ِٕٚظّبد إٌٙٛع ثٙب 

ٚٔظوا ٌظؼٛثخ رؾل٠ل ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ، فمل لبَ اٌجبؽش ثزوعّخ لبئّخ ا٨ٍزج١بْ  

( 00اٌٝ اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ، ٚاهٍبٌٙب ثبٌجو٠ل ا٨ٌىزوٚٔٝ اٌٝ اٌّٛالغ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٌؼلك)

( ِٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌىجوٜ، 1، ٚػلك)١خِٓ ا١ٌٙئبد ٚا٨كاهاد اٌؼو٠ج

فٝ طٕبػخ اٌوٚثٛربد ٚارؾبكاد إٌٙٛع ثٙب، وّب رُ  ١ٓاٌّزقظظ ( 02ِٓٚػلك )

رظ١ُّ َٔقخ ِٓ لبئّخ ا٨ٍزج١بْ اٌىزو١ٔٚب ثبٍزقلَ ثؤبِظ عٛعً كها٠ف ، ٚأشبء 

   ثب٨عبثخ ػ١ٍٙب .  ٍزج١بْ ثّغوك ل١بَ ػ١ٕخ اٌلهاٍخٔزبئظ ا٨ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ِٓ ِفوكاد ػ١ٕخ اٍز١واك٘ب  رُ ( ػلك لٛائُ ا٨ٍزج١بْ اٌز٠ٚ0ٟٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 :ٚطؾ١ؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٝ  اٌلاهٍخ

 (2عذٔل سلى )

 ٔصؾٛؾخ نهزؾهٛم  لٕائى الاعزجٛبٌ انًغزٕسدح عذد 

 فئبد اٌلهاٍخ

 ا٨ٍزج١بٔبد

 اٌظؾ١ؾخ

 إٌَجخ % اٌؼلك

 33.33 20 اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ    

 32.11 22   ِٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌىجوٜفجواء اٌؼوائت  

 31.22 23 فجواء رىٌٕٛٛع١ب اٌوٚثٛربد     

 222 31 ا٨عّبٌٝ

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد
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رٛعٗ اٌٝ ػ١ٕخ ػٍٝ لبئّخ اٍزج١بْ  اٌجبؽش اػزّل   أعبنٛت عًع انجٛبَبد: 5/2/2

ِجوهاد رؤ١٠ل أٚ  ٚيا٤ي اٌّؾٛه ٠زٕبٚ ، ِؾبٚه  ص٩صخ ػٍٝ ٍّذ  زاٌجؾش ، ؽ١ش اش

اٌضبٔٝ ٠زٕبٚي  اٌّؾٛه  أِب ، فمواد( ٠ٚ1زىْٛ ِٓ ) هفغ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد

 ث١ّٕب ٠زٕبٚي،  فمواد( 1، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اشىب١ٌبد

، ٠ٚزىْٛ ِٓ آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌضبٌش اٌّؾٛه 

 .فموح ( وّب فٝ ٍِؾك اٌجؾش 01بْ )فموح( ، ١ٌظجؼ اعّبٌٝ ػلك فمواد ا٨ٍزج١ 20)

 صذق ٔصجبد لبئًخ الاعزجٛبٌ: 5/2/3

ِؾى١ّٓ ِزقظظد١ٓ  فَّخػلك ٌٍزؾمك ِٓ طلق لبئّخ ا٨ٍزج١بْ  رُ ػوػٙب ػٍٝ 

ا٨ؽظدبء ا٨ٍدزل٨ٌٝ ، ٚردُ أفدن ، ٚػلك ص٩صخ  ِزقظظ١ٓ فٝ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ

ِؼبكٌددددخ ووٚٔجددددبؿ أٌفددددب ثب٨ػزجددددبه لجددددً رٛى٠ؼٙددددب . وّددددب رددددُ اٍددددزقلاَ ٩ِؽظددددبرُٙ 

(Cronbach’s Alpha( ٌم١بً ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍدٟ ٌٙدنٖ ا٤كاح ؽ١دش ثٍدغ )11.20 ،)

 ( ٚاٌنٞ ٠م١ٌ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٤ثؼبك اٌلهاٍخ . 3ُ )وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي هل

 (3عذٔل )

 يعبيلاد انضجبد لأثعبد لبئًخ الاعزجٛبٌ ٔانجعذ انكهٙ

 ِؾبٚه ا٨ٍزج١بْ  
ِؼبًِ ووٚٔجبؿ 

 أٌفب

 11.21 اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِجواهاد رؤ١٠ل أٚهفغ   :اٌّؾٛه ا٨ٚي 

 11.21 فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد   اشىب١ٌبد :اٌّؾٛه اٌضبٔٝ 

 11.21 آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  :اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 11.20 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد

 أعبنٛت رؾهٛم انجٛبَبد  5/2/4

ثؼددل رغ١ّددغ لددٛائُ ا٨ٍددزج١بْ رّددذ ِواعؼزٙددب ٚرظدد١ٕفٙب ٚرو١ِددي ا٤ٍددئٍخ اٌددٛاهكح ثٙددب 

ا٦ؽظدبئ١خ ٌٍؼٍدَٛ ا٨عزّبػ١دخ  اٌؾم١جدخ ٚاكفبي اعبثبرٙب ػٍدٝ اٌؾبٍدت ا٤ٌدٝ ثبٍدزقلاَ 

(Ver,23  SPSS)، رددُ اٍددزقلاَ  ، فددٝ اعددواء اٌزؾ١ٍددً ا٨ؽظددبئٝ ٌج١بٔددبد اٌلهاٍددخ

ٌّؼوفدخ ِدباما وبٔدذ اٌج١بٔدبد  (One Sample K-S)ٍدّؤٛف  -افزجدبه ودٌّٛغوٚف

 ( ٔزبئظ ٘نا ا٨فزجبه1رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ أَ ٨، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ )
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 ( 4عذٔل سلى )

 عًشَٕف(   -َزبئظ اخزجبسانزٕصٚع انطجٛعٙ)اخزجبس كٕنًغشٔف  

 Zل١ّخ ا٨فزجبه  ِؾبٚه ا٨ٍزج١بْ  
َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 2.223 3.2012 اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِجواهاد رؤ١٠ل أٚهفغ   :اٌّؾٛه ا٨ٚي 

 2.222 0.0032 فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد   اشىب١ٌبد :اٌّؾٛه اٌضبٔٝ 

 2.222 0.1112 آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اٌّؾٛه اٌضبٌش: 

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد

اٌغل١ٌٚخ  Zاٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ ل١ّخ  Z( أْ ل١ّخ افز١به ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ  2.21، ٚونٌه ل١ّخ َِزٜٛ اٌل٨ٌخ الً ِٓ 2.11ٚاٌزٟ رَبٚٞ 

اٌج١بٔبد ٨ رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٠ٚغت اٍزقلاَ ا٨فزجبهاد ا٩ٌِؼ١ٍّخ . ٌنٌه 

اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه وب
0

Chi Square  ، افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي ٚKruskal  

Wallies  ّٛػبد غ١و ٨فزجبه ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ص٩س ِغ

 .ِزَب٠ٚخ ِٓ ؽ١ش اٌؼلك 

 رؾهٛم َزبئظ انذساعخ ٔاخزجبس انفشٔض  5/3

 ردددُ اٍدددزقواط ا٨ٍٚدددبؽ اٌؾَدددبث١خ ٚا٨ٔؾوافدددبد اٌّؼ١به٠دددخ ٌدددلهعبد اٌّٛافمدددخ ػٍدددٝ  

اٌفمدوح ماد اٌّزٍٛدؾ اٌؾَددبثٟ لبئّدخ ا٨ٍدزج١بْ ، ِدغ ا٤فدن ثؼد١ٓ ا٨ػزجدبه أْ  ِؾدبٚه 

( رؼٕدٟ كهعدخ ِٛافمدخ ػدؼ١فخ، ٚاٌفمدوح ماد اٌّزٍٛدؾ اٌؾَدبثٟ اٌدنٞ 3اٌنٞ ٠مً ػدٓ )

( رؼٕددٟ كهعددخ ِٛافمددخ ػب١ٌددخ ، ٚمٌدده اػزّددبكاً ػٍددٝ ِم١ددبً اٌفمددواد اٌددنٞ ٠3ي٠ددل ػددٓ )

ا٨ؽظددبء اٌٛطددفٝ ِددٓ  ٚي اٌزب١ٌددخ ٔزددبئظٚرٛػددؼ اٌغددلا (. 1-2رزددواٚػ كهعبرددٗ ثدد١ٓ )

اٌٍٛدددددؾ اٌؾَدددددبثٝ ٚا٨ٔؾدددددواف اٌّؼ١دددددبهٜ، ثب٨ػدددددبفخ اٌدددددٝ ٔزدددددبئظ افزجدددددبه ودددددب
0
 

ٚافزجبهووٍٚددىبي ٚا١ٌددي َِٚددزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛددخ  ٌىددً فمددوح ِددٓ فمددواد لبئّددخ ا٨ٍددزج١بْ، 

بْ َِددزٜٛ ٚرىدْٛ اٌفمددوح ا٠غبث١دخ ثّؼٕددٝ أْ أفددواك اٌؼ١ٕدخ ٠ٛافمددْٛ ػٍددٝ ِؾزٛا٘دب اما ودد

، ٚرىْٛ اٌفموح ٍٍج١خ ثّؼٕٝ أْ أفواك اٌؼ١ٕدخ ٨ ٠ٛافمدْٛ ػٍدٝ (2.21خ ألً ِٓ )اٌّؼ٠ٕٛ

 ( .2.21ِؾزٛا٘ب اما وبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجو ِٓ )
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 انفشض الأل :  5/3/1

٨فزجبه فوع اٌلهاٍخ ا٨ٚي اٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ:" ٨ رٛاعٗ ػ١ٍّخ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ 

ٌٍّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ رزطٍت رط٠ٛو ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ  اشىب١ٌبداٌوٚثٛربد 

بئظ اٌزؾ١ًٍ ( ٔز٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )ٚٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌّٛاعٙزٙب." 

فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ،  اشىب١ٌبداٌلهاٍخ ثشؤْ  ا٨ؽظبئٝ ٢هاء ػ١ٕخ

 ٝ : ٚاٌزٝ ٚهكد ثفمواد اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ لبئّخ ا٨ٍزج١بْ  وّب ٠ٍ

 (5عذٔل )

 فشض انعشٚجخ عهٗ انشٔثٕربد   . شكبنٛبدَزبئظ أعبنٛت الاؽصبء انٕصفٗ لا

 اٌفموح
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ 

 

ا٨ٔؾواف  ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ 

 اٌّؼ١بهٜ 
 اٌزور١ت 

1 1.323 11.2 2.111 2 

22 1.213 12.2 2.112 3 

22 1.01 11 2.111 0 

20 3.131 11.1 2.111 1 

23 3.111 11.2 2.112 1 

21 1.21 12.2 2.110 1 

  2.132 13.22 1.21 ِغزّؼخ شىب١ٌبدا٨

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد

 ( ِب ٠ٍٝ : ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ آشىب١ٌخ غّٛع رؼو٠ف اٌوٚثٛربد ٩ٌغواع اٌؼو٠ج١خ  ؽظٍذ  -2

آشىب١ٌخ ػلَ ٚعدٛك ِؼدلي %(، أِب .11.2( ٚثَٕجخ )1.33ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )

فمددل ؽظددٍذ ػٍددٝ أكٔددٝ ل١ّددخ ٌٍٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ فددٟ اٌغددلٚي اٌَددبثك ٚ٘ددٛ  ٌٍؼددو٠جخ ،

 .%(11.1( ثَٕجخ )3.131)

ًْ ل١ّدددددخ اٌٍٛدددددؾ اٌؾَدددددبثٟ   -0 ( َٚٔدددددجزٗ 1.21ِغزّؼدددددخ ثٍغدددددذ ) شدددددىب١ٌبد٩ٌ أ

ًْ ا٦عبثبد رز2.13ّ%(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )13.22) ؾٛه (، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أ

 فٛق اٌّزٍٛؾ ٨ٚ ٠ٛعل رشزذ ٦عبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ .
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ٚفٝ ػٛء اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ َٚٔجخ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ  ا٨ٚي 

 اشىب١ٌبدػ١ٍّخ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد رٛاعٗ "ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ثبْ 

ٌٍّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ رزطٍت رط٠ٛو ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ 

 اٌٛؽ١ٕخ ٌّٛاعٙزٙب." 

 انفشض انضبَٗ :  5/3/2

اٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ" ٨ رَُٙ اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ فٝ ِٛاعٙخ اٌضبٔٝ  ٨فزجبه فوع اٌلهاٍخ 

( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 1فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد "  ٠ٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) اشىب١ٌبد

فوع  اشىب١ٌبدا٨ؽظبئٝ ٢هاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٝ آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙخ 

 اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ، ٚاٌزٝ ٚهكد ثفمواد اٌَئاي اٌواثغ  وّب ٠ٍٝ 

 (6ذٔل سلى )ع

 َزبئظ أعبنٛت الاؽصبء انٕصفٗ ثشبٌ  انشؤٚخ انًمزشؽخ نفشض انعشٚجخ عهٗ انشٔثٕربد 

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ  اٌفموح

 ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ 

 اٌزور١ت  ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٜ 

21 3.11 11.1 2.111 2 

21 3.11 12.1 2.111 3 

21 3.00 11.1 2.111 1 

21 3.31 11.1 2.111 1 

21 3.201 12.10 2.111 20 

02 3.02 11.0 2.111 1 

02 3.211 13.1 2.12 22 

00 3.01 11.1 2.111 1 

03 3.11 11.3 2.111 0 

01 3.13 12.1 2.122 1 

01 3.32 11.0 2.110 1 

01 3.221 10.2 2.11 22 

  2.120 11.0 3.11 ا١ٌ٢بد ِغزّؼخ

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد 
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 ( يب ٚهٗ : 6) ٚزعؼ يٍ انغذٔل سلى

آ١ٌددخ اػزّددبك لبئّددخ ثبٌوٚثٛرددبد اٌقبػددؼخ ٌٍؼددو٠جخ فددٝ اٌّوؽٍددخ اٌؾب١ٌددخ  ؽظددٍذ  -2

ا١ٌددخ  .%(، أِددب 11.1( ٚثَٕددجخ )3.11ػٍددٝ أػٍددٝ ل١ّددخ ٌٍٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ ؽ١ددش ثٍددغ )

، فمل ؽظٍذ ػٍٝ أكٔٝ ل١ّخ ٌٍٍٛؾ رؾل٠ل ِؼلي اٌؼو٠جخ ِٕقفغ وَٕجخ ِٓ ا٠٨واك 

 %(.12.10( ثَٕجخ )3.201ٚ٘ٛ )اٌؾَبثٟ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك 

ًْ ل١ّددخ اٌٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ   -0 %(، 11.0( َٚٔددجزٗ )3.11ثٍغددذ )١ٌ٣ٌددبد ِغزّؼددخ  أ

ًْ ا٦عبثددبد رزّؾددٛه فددٛق 2.12.0ٚثددبٔؾواف ِؼ١ددبهٞ لددلهٖ ) (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أ

 اٌّزٍٛؾ ٨ٚ ٠ٛعل رشزذ ٦عبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ .

اٌضبٔٝ َٕج١خ ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚفٝ ػٛء اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ َٚٔجخ ا١ّ٘٨خ اٌ    

فوع  اشىب١ٌبد" آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ رَُٙ فٝ ِٛاعٙخ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ثبْ

 " اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد 

 انفشض انضبنش: 5/3/3

٨رٛعددل افز٩فددبد ِؼ٠ٕٛددخ ٨فزجددبه فددوع اٌلهاٍددخ  اٌضددبٔٝ اٌددنٜ ٠ددٕض ػٍددٝ "   

اٌّغزّدغ اٌؼدو٠جٝ ٚفجدواء رىٌٕٛٛع١دب اٌوٚثٛردبد اؽظبئ١بً ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ػٍدددٝ اٌوٚثٛردددبد ٚاٌوإ٠دددخ اٌّمزوؽدددخ  اٌؼدددو٠جخ فدددوع  اشدددىب١ٌبدِجدددواهاد ٚ ثشدددؤْ

" رُ اٍزقلاَ وبٌّٛاعٙزٙب.
0
٨فزجبه اٌفوٚق ث١ٓ اٌزىدواهاد ٨هاء فئدبد ػ١ٕدخ اٌلهاٍدخ  

اد اٌفئدبد  ٚافزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي٨فزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌفدوٚق ثد١ٓ اٌٍٛدؾ اٌؾَدبثٝ ٌّفدوك

 اٌض٩صخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚوبٔذ ٔزبئظ  اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٝ وّب فٝ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (7عذٔل سلى )

  َزبئظ اخزجبسكشٔعكبل ٔانٛض لاخزجبس انفشٔق ثٍٛ انٕعػ انؾغبثٗ لاساء فئبد عُٛخ انذساعخ

 فشض انعشائت عهٗ انشٔثٕربد ٔانشؤٚخ انًمزشؽخ نًٕاعٓزٓب اشكبنٛبدثشبٌ  يجشاساد ٔ

 ِجوهاد رؤ١٠ل أٚ هفغ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌّؾٛه ا٨ٚي :

 اٌٍَطبد  فئبد اٌلهاٍخ  

 اٌؼو٠ج١خ

فجواء رىٌٕٛٛع١ب  فجواء اٌؼوائت

 اٌوٚثٛربد

 11.23 221.01 203.00 ِزٍٛؾ اٌورت  

 13.02 0ل١ّخ افزجبه وب

 222 َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  
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 فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اشىب١ٌبداٌّؾٛه اٌضبٔٝ : 

 231.21 201.2 11.1 ِزٍٛؾ اٌورت  

 11.1 0ل١ّخ افزجبه وب

 222 َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  

 اٌّؾٛه اٌضبٌش : آ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد

 11.21 11.11 10.13 ِزٍٛؾ اٌورت  

 1.112 0افزجبه وبل١ّخ 

 2.022 َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  

 انًصذس : يخشعبد انزشغٛم الاؽصبئٗ نهجٛبَبد

 ( ِب ٠ٍٝ : ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ثشدبْ ِجدواهاد رؤ١٠دل أٚ هفدغ فدوع  ا٨ٍدزج١بْاٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمدواد  َِزٜٛاْ ل١ّخ  -2

فدوٚق ماد  ٚثبٌزبٌٝ  رٛعدل  2.21ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد الً 

ٚاْ ٘ددنٖ اٌفددوٚق ٌظددبٌؼ اٌَددٍطبد ك٨ٌدخ اؽظددبئ١خ ثدد١ٓ اهاء ِفددواكاد ػ١ٕددخ اٌلهاٍددخ ،

صُ فجواء اٌؼوائت ، ٚ٘نا  ٠زفدك ِدغ ٔزدبئظ اٌلهاٍدخ إٌظو٠دخ ، ؽ١دش ٠ٛعدل  اٌؼو٠ج١خ 

 رجب٠ٓ فٝ ا٢هاء ثشبْ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد 

فدوع اٌؼدو٠جخ ػٍدٝ  ب١ٌبداشدىثشدبْ  ا٨ٍدزج١بْاٌّؼ٠ٕٛدخ ٌفمدواد  َِدزٜٛاْ ل١ّخ  -0

رٛعدل فدوٚق ماد ك٨ٌدخ اؽظدبئ١خ  ٚثبٌزدبٌٝ 2.21ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛدخ  لًاٌوٚثٛربد أ

ثددد١ٓ اهاء ِفددددواكاد ػ١ٕددددخ اٌلهاٍدددخ ،ٚاْ ٘ددددنٖ اٌفددددوٚق ٌظدددبٌؼ  فجددددواء رىٌٕٛٛع١ددددب 

صُ فجواء اٌؼوائت ، ٚ٘نا  ٠زفك ِدغ ٔزدبئظ اٌلهاٍدخ إٌظو٠دخ ، ؽ١دش ٠دوٜ اٌوٚثٛربد  

فجواء رىٌٕٛٛع١ب اٌوٚثٛربد ٚفجدواء اٌؼدوائت اْ ٕ٘دبن طدؼٛثبد ػ١ٍّدخ فدٝ رظد١ُّ 

 ٚاكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ . 

َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ا٨ٍزج١بْ ثشبْ اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙخ اْ ل١ّخ  -3

 ٚثبٌزبٌٝ  2.21ٍٝ اٌوٚثٛربد أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ فوع اٌؼو٠جخ ػ اشىب١ٌبد

ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٨عبثبد اٌفئبد اٌض٩صخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ٚثبٌزبٌٝ طؾخ اٌفوع ثآ١ٌبد اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌفوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  

 اٌضبٌش ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ .
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 ٔانزٕعٓبد انجؾضٛخ انًغزمجهٛخ ٔانُزبئظ ٔانزٕصٛبدانخلاصخ انمغى انغبدط: 

 خلاصخ انجؾش :  6/1

ٚاٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٚاٌٙبئٍخ فٝ رىٌٕٛٛع١بد أفوىد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ    

 ٔبؽ١خ ٔبؽ١خ، ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ إٌشبؽ ا٨لزظبكٜ ِٓ ا٨ٔزبط ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ

فٝ اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربد  ٠ّضً ؽ١شعل٠لاً ٥ٌٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، أفوٜ، رؾل٠بً

ْ أفبطخ  .اٌىض١و ِٓ اٌّغب٨د رؾل٠بد ٌىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٘نٖ ا٨ٔظّخ فٝ رؾم١ك أ٘لافٙب

ٕ٘بن أٔٛاع ِٓ ٘نٖ اٌوٚثٛربد أطجؾذ رّزٍه للهاد رفٛق اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚلل 

ٚا٨ثزىبه ِو اٌنٜ عؼً ِٕٙب اٌملهح ػٍٝ ا٨ٔزبط ثؼغ ا٤ؽ١بْ، ا٤ رزفٛق ػ١ٍٙب فٝ

٠ّضً رط٠ٛو اٌمٛاػل اٌؼو٠ج١خ ٨ٍز١ؼبة  صُ ،ِٚٓٚا٨ثلاع كْٚ رلفً اٌؼٕظو اٌجشوٜ

 ِٛاعٙخ ٘نٖ ٍجً اٌوٚثٛربد اٌمبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبػٝ اؽلٜ

 ِٚمزوؽبد فوع  شىب١ٌبدكهاٍخ اٍزشواف١خ ٨،ٌنٌه ٘لف ٘نا اٌجؾش اٌزؾل٠بد

 . فٝ ظً اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ  ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ 

 -َزبئظ انجؾش : 6/2

 فٍض اٌجبؽش اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٕٙب ِب ٠ٍٝ :   

ب أوبك١ًّ٠ب ث١ٓ  اٌؼو٠جخاعزنثذ ِمزوؽبد فوع  .2 ًِ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ا٘زّب

ا٨لزظبك١٠ٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٛظ١ف، ٚثشىً 

 .ِزيا٠ل فٝ ظً اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ

ثٚٛربد، ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب فٝ  اٌؼو٠جخ رٛعل ػلح آهاء ثشؤْ فىوح فوع  .0 ػٍٝ اٌو

ٌٍّلهٍا٨رغبٖ ارغب١٘ٓ:  ٌٍؾل ِٓ  اٌؼوائت خ اٌّئ٠لح ٌفىوح فوعا٤ٚي فٙٛ اٌّّضً 

ّؾزًّاٌجطبٌخ  ؼو٠ج١خ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚا٨ٔقفبع اٌ  أِب ا٦رغبٖ اٌضبٔٝفٝ ا٠٨واكاد اٌ

لهٍخ اٌوافؼخ ٌفىوح فوع ٔٙب ِٓ اٌّؼلاد أػٍٝ اٌوٚثٛربد، ؽ١ش  اٌؼو٠جخ ٠ّضً اٌّ

 .اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ا٨ٔزبع١خ ٚرؾف١ي إٌّٛ ا٨لزظبكٜ

ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ٠جلٚ أْ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا٢هاء اٌّزجب٠ٕخ ثشؤْ فىوح فوع  .3

زّخ ٠شى٩ْ  غل٠لح ٚرم١ٕبد ا٤ر زٌىٌٕٛٛع١خ اٌ ٕ٘بن ش١ئبً ِئولاً ٘ٛ أْ اٌزطٛهاد ا

 رؾل٠بد وج١وح ٥ٌٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، اٌزغ١واد فٝ أٔظّخ 



 
 اشكاليات ومقترحات فرض الضريبة على الروبوتات فى عصر الثورة الصناعية الرابعة: دراسة استشرافية  

 سمحي عبد العاطي حامدد/  

0202اٌؼلك اٌواثغ                                                  اٌّغٍل اٌضبٟٔ ػشو                     
 210 

 
 

لفً، ٚاٌزٝ غبٌجب ِب رؤراٌؼو٠جخ  ٝ فٝ ٚلذ ِزؤفو وض١وًا ػٓ رٍه اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ اٌ

لافٗ بٙ ػٍٝ رؾم١ك أ٘  .اعواإ٘ب فٟ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ، ِّب لل ٠ؾل ِٓ للهر

 ، رزّضً فٝ غّٛعاشىب١ٌبدػٍٝ اٌوٚثٛربد ػلح  اٌؼو٠جخ رٛاعٗ ِمزوؽبد فوع  .1

، ٚػلَ ٚعٛك و١بْ لبٔٛٔٝ َِزمً ٌلفغ رؼو٠ف اٌوٚثٛد ٥ٌغواع اٌؼو٠ج١خ

ثٛخ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جاٌؼو٠جخ،  ، خ، ٚػلَ ٚعٛك ِؼلي ٌؾَبة اٌؼو٠جخٚطؼ

ا٨ِٚزضبي ٤   اشىب١ٌبدف١وا أؽىبِٙب، ٚٚػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌؼو٠جخ 

ل١ٌٚخ اٌؼو٠جخ   . اٌ

 ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 2.21اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ رٛعل فوٚق كاٌخ  .1

ػٍٝ اٌوٚثٛربد، ؽ١ش رئ٠ل  اٌؼو٠جخ  فوع ِجواهاد رؤ١٠ل أٚ هفغ  ْ ثشؤ

ػو٠جخ اٌوٚثٛد ٌٍؾل ِٓ اٌجطبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؾفبظ ٚاٌضب١ٔخ  ٌٚٝاٌفئخ ا٤

 ػٍٝ اٌمبػلح اٌؼو٠ج١خ ٚرؾم١ك اٌؾ١بك ٥ٌٔظّخ اٌؼو٠ج١خ، ث١ّٕب روفغ اٌفئخ 

ا٨ثزىبهاد ٨ٚ رئصو ػٍٝ ٠جخ اٌوٚثٛد ٌىٝ ٨ رئكٜ اٌٝ اثطبء ػو اٌضبٌضخ

  .ٌزٕبف١َخ ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٜا٨ٔزبع١خ ٚاٌملهاد ا

لهاٍخ  2.21كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  رٛعل فوٚق .1  ثشبْ ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌ

ىب١ٔخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبد ٍَطبد اٌؼو٠ج١خ اِ ، ؽ١ش روٜ اٌ

ؼ بّ ٠وٜ فجواء اٌ ع١ب رظ١ُّ ٚاكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ ، ث١ٕ وائت ٚفجواء رىٌٕٛٛ

 .١ُّ ٚاكاهح ٘نٖ اٌؼو٠جخٚعٛك طؼٛثبد ٚرؾل٠بد ػ١ٍّخ ٌزظ اٌوٚثٛربد

خ اٌلهاٍخ 2.21ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ كاٌخ اؽظبئ١بفوٚق  ٨رٛعل .1  ْثشؤ ث١ٓ آهاء ػ١ٕ

 ٝ اٌوٚثٛربد.ػٍ اٌؼو٠جخ  فوع  اشىب١ٌبداٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙخ آ١ٌبد 
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 -رٕصٛبد انجؾش : 6/3

 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ : 

اٌوإ٠خ اٌّمزوؽخ  فدٝ  ، ٠ّٚىٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ آ١ٌبدػٍٝ اٌوٚثٛربداٍزؾلاس ػو٠جخ -2

 ٘نا اٌشؤْ وّب ٠ٍٝ : 

اػلاك لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ثٕبءا ػٍٝ ِؼب١٠و ِمزوؽخ ؽزٝ ٠زُ اػزّبك -

 كٌٚٝ ِمجٛي ٌٍوٚثٛد.ِفَٙٛ 

ػٍٝ ِفَٙٛ إٌبئت ا٨َٔبٔٝ ٌزؾل٠ل كافغ اٌؼو٠جخ  فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ رطٛه ا٨ػزّبك -

خ هل١ّخ افزواػ١خ وشقظ١خ اٌوٚثٛربد، ٚفٝ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٠زُ ِٕؼ اٌوٚثٛد شقظ١

 ثبٌمله اٌنٜ ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌوٚثٛربد اٌنو١خ. لب١ٔٛٔخ

ِؼلي ػو٠جٟ ِٕقفغ ِٓ ا٠٨واك، ِغ ٚػغ ؽلٚك ك١ٔب ٠٩ٌوكاد اٌّؾَٛثخ اٍزقلاَ -

فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٌٍوٚثٛربد، ٌىٝ ٠زُ اٍزٙلاف اٌشووبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ  اٌوٚثٛربد 

ِٓ اٌزط٠ٛوؽزٝ ٠زُ رؼل٠ً ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾل٠ل لبػلح 

 . بدبرظ ػٓ أٔشطخ اٌوٚثٛراٌزقظ١ض إٌّبٍجخ ٌٍلفً إٌ

٠زُ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ فدٝ ؽبٌدخ اما ردُ اٍدزغ٩ي اٌوٚثٛردبد ِدٓ غ١دو ٩ِوٙدب ثٕدبءا -

رؼدبة ٚفمدب ٌٍؼ٩لدخ اٌزؼبلل٠دخ أػٍٝ ِمبثً ػ١ٍّخ ا٨ٍدزغ٩ي ٍدٛاء ودبْ ل١ّدخ ا٠غبه٠دخ أٚ 

ًٚث١ٓ اٌّبٌه  شغِّ ُّ ًأٚ  اٌـ ِّ َزؼ ُّ ، د ِدٓ ٩ِوٙدبِب فٝ ؽبٌخ  اما رُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛردبأ.اٌ

 .ءا ػٍٝ ِجٍغ ا٩٘٨ن اٌؼو٠جٝ ٌٙبٚػبء اٌؼو٠جخ ثٕب٠زُ ؽَبة 

اٌٛالؼدددخ إٌّشدددئخ ٌٍؼدددو٠جخ ٘دددٝ ردددبه٠ـ اٍدددزؾمبق ا٠٦غدددبه أٚ ا٨رؼدددبة ف١ّدددب ٠زؼٍدددك -

عوح، ٚرددبه٠ـ رمددل٠ُ ا٨لددواه اٌؼددو٠جٝ ٥ٌشددقبص ا٨ػزجبه٠ددخ ف١ّددب ؤثبٌوٚثٛرددبد اٌَّددز

 .٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌٍّّٛوخ

ٚغ١و اٌّم١ّخ، ؽزٝ ٠ّىٓ ا٨ِزضبي ٨ؽىبَ شقبص اٌّم١ّخ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ ا٤-

 ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح . 

ًا٨ٍدددزمطبع ِدددٓ إٌّجدددغ ، ف١ّدددب ٠زؼٍدددك ثبٌوٚثٛردددبد اٌَّدددزؤعوح ، ٠ٍزددديَ  - شغِّ ُّ أٚ  اٌدددـ

ٍ ِّ َزؼ ُّ  .اٌؼو٠جخ  ، ٚرٛه٠ل٘ب اٌٝ ِظٍؾخ ّٓ غ١و اٌّبٌه ثقظُ ِجٍغ اٌؼو٠جخاٌ
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ٌزَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ ا٤ٔشدطخ اٌوٚثٛر١دخ ثؼؼدٙب اٌدجؼغ، ٚث١ٕٙدب  ا٠غبك ؽوق عل٠لح-

 ٚث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خ.

اٍددزقلاَ ّٔددٛمط رَددغ١ً اٌوٚثٛرددبد ٚمٌدده ِددٓ فدد٩ي ث١بٔددبد ِظددٍؾخ اٌغّددبهن ف١ّددب -

ثبٌوٚثٛرددبد اٌّظدددٕؼخ ِؾ١ٍدددب ٠ّىدددٓ ٠زؼٍدددك  ِددب ف١ّدددب أ٠زؼٍددك ثبٌوٚثٛردددبد اٌَّدددزٛهكح، 

ؼلكح ِضً ارؾبك اٌظٕبػبد ٚاٌغوف اٌزغبه٠خ ١٘ٚئدخ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب ِٓ عٙبد ِز

 .ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ظددو ؽددبياطددلاه رشددو٠غ ػددو٠جٝ  ٚؽٕددٝ ثفددوع اٌؼددو٠جخ ػٍددٝ اٌوٚثٛرددبد فددٝ ِ-0

 .اٌزٛظ١ف اٌّزيا٠ل ٌٍوٚثٛربدػلَ رؼل٠ً ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ ١ٌَزٛػت 

ٚاٌز١ّٕددخ ٌزؼددل٠ً ا٦ؽددبه  اٍزّواهاٌزَٕدد١ك ٚاٌزشددبٚهِغ ِٕظّددخ اٌزؼددبْٚ ا٨لزظددبكٜ-3

يا٠دل اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ ثّب ٠ٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌؼو٠ج١خ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌزٛظ١دف اٌّز

 .ٌٍوٚثٛربد ٚا٨لزظبك اٌولّٝ

ػٍٝ أٔشطخ رم١ٕبد  اٌؼو٠جخ  رله٠ت ٚاػلاك وٛاكه ف١ٕخ ِزقظظخ فٝ فوع -1

 ا٤رّزخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ. 

ػٍٝ رم١ٕبد  بٌؼو٠جخ ثاٌّظو٠خ رقزض  اٌؼو٠جخ  أشبء اكاهح كافً ِظٍؾخ -1

 .ا٤رّزخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ

 انزٕعٓبد انجؾضٛخ انًغزمجهٛخ :  6/4

فٝ ػٛء ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚ٘لفٗ ٚؽلٚكٖ، ِٚب أزٙٝ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد، 

 فبْ اٌجبؽش ٠مزوػ رٛع١ٗ ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ فٝ اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ : 

 .رم١ٕبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخرط٠ٛو اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٨ٍز١ؼبة -2

اٌضٛهح اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌزم١ٕبد فٝ  ِلٜ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ ٔظبَ اٍزوكاك اٌزىٍفخ -0

  .اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ

 ػٍٝ اٌؼو٠جخ  ِلٜ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌشقظ١خ اٌول١ّخ ا٨فزواػ١خ وؤٍبً ٌفوع -3

 .رم١ٕبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ

 .رؤص١واد اٌولّٕخ اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ا٤ٔظّخ اٌؼو٠ج١خ -1

 اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ ٌٕفمبد اٌزؾٛي اٌولّٝ .-1
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 يهؾك انجؾش 

ٔيمزشؽبد فشض انعشٚجخ عهٗ  اشكبنٛبد:  ثعُٕاٌنجؾش  لبئًخ الاعزجٛبٌ 

 : دساعخ ئعزششالٛخ انشٔثٕربد فٗ ظم انضٕسح انصُبعٛخ انشاثعخ

 .......................................................... انغٛذ انفبظم/

 ،،،،رؾٛخ غٛجخ ٔثعذ

ٔيمزشؽبد فشض انعشائت عهٗ انشٔثٕد فٗ ظم  اشكبنٛبدٚزُبٔل ْزا انجؾش 

انضٕسح انصُبعٛخ انشاثعخ ،ٔلذ رى اخزٛبس عٛبدركى ظًٍ أفشاد عُٛخ انذساعخ، ٔنزا 

عهى َٛأيم يُكى انزعبٌٔ يع انجبؽش، ؽٛش أٌ رعبَٔكى ْٕ أعبط َغبػ انذساعخ، ٔن

ْٙ انزٙ عٛبدركى أَّ لا رٕعذ ئعبثخ صؾٛؾخ ٔأخش٘ خبغئخ، ٔئًَب الإعبثخ انصؾٛؾخ 

إكذ نغٛبدركى أٌ انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد انزٙ جش عٍ ٔعٓخ َظشكى ثذلخ، َٕٔد أٌ َرع

 رمذيَٕٓب لا رغزخذو ئلا نغشض انجؾش انعهًٙ فمػ.

 شبكشاً نكى يمذيبً ؽغٍ رعبَٔكى

 انجبؽش  

 -ٔلا : انجٛبَبد انشخصٛخ :أ

 ------------------------------ا٨ٍُ )افز١بهٞ( :

 -------------------------------اٌؼ١ٍّخ : اٌقجوح 

  ا٦كاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌؼو٠ج١خ   عٙخ اٌؼًّ : 

  فجواء اٌؼوائت  :             

  فجواء طٕبػخ اٌوٚثٛربد  :             

 -صبَٛب : فمشاد الاعزجٛبٌ :

رؾل٠دل اٌفمواد اٌزب١ٌخ رؾزًّ ا٨فز٩ف فٝ ٚعٙدبد إٌظدو ٚاٌّطٍدٛة ِدٓ ٍد١بكرىُ  

 اٌزٝ رؼجو ػٓ ٚعٙخ ٔظووُ فٝ اٌفمواد اٌزب١ٌخ :  ✔) كهعخ اٌّٛافمخ  ثٛػغ ػ٩ِخ )

  -انًؾٕس الأٔل : رأٚٛذ أٔ سفط انعشٚجخ عهٗ انشٔثٕربد : 

 :  ً٘ رٛافك ػٍٝ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  انغإال الأل 

  ِؾب٠ل    ٨  ٔؼُ  
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اما وبٔذ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَئاي ا٤ٚي )ٔؼُ( ، فّب ٘ٝ ِجواهاد فدوع  انغإال انضبَٗ : 

 اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِٓ ٚعٙخ ٔظووُ  .

 اٌّجوهاد  

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

 ٨

 أٚافك 

 ٨

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

           اٌزقٛف ِٓ َِزمجً اٌزٛظ١ف  -3

      اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا٠٨وكاد اٌؼو٠ج١خ   -1

اٌؼلاٌددخ اٌؼددو٠ج١خ ثدد١ٓ اٌزشددغ١ً ا٢ٌددٝ ٚاٌؼّبٌددخ رؾم١ددك  -1

 اٌجشو٠خ .
   

 
 

      اٌؾل ِٓ ِشىٍخ ػلَ اٌَّبٚاح ٚفغٛح رٛى٠غ اٌلفً  -1

)٨(، فّب ٘ٝ ِجواهاد ػلَ  : اما وبٔذ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَئاي ا٤ٚي انضبَٗ انغإال 

 فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد ِٓ ٚعٙخ ٔظووُ  .

 اٌفموح

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

 ٨

 أٚافك 

 ٨

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

      رئصو ٍٍج١ب ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٜ  -1

      رئصو ٍٍج١ب ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٧ٌلزظبك  -1

      رئكٜ اٌٝ ثؾء ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ  -1

      اٌزؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌزظ١ُّ ٚاكاهح ٘نٖ اٌؼو٠جخ. -22

 فشض انعشٚجخ عهٗ انشٔثٕربد :  اشكبنٛبدانًؾٕس انضبَٗ : 

 اشىب١ٌبدِمزوؽبد فوع اٌؼو٠جخ ؽب١ٌب ػٍٝ اٌوٚثٛربد ػلح رٛاعٗ : انغإال  انضبنش

ٜ أهفّب  ،، رغؼً ِٓ رظ١ُّ ٚاكاهح ِضً ٘نٖ اٌؼو٠جخ رؾل٠ب ٌٕظبَ اٌزؾبٍت اٌؼو٠جٝ

 .اٌزب١ٌخ شىب١ٌبد١ٍبكرىُ فٝ ا٨

  شىب١ٌبدا٨ 

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

٨  ٨ أٚافك 

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

ؼو٠ج١خ . 1 ثٚٛد ٥ٌغواع اٌ و        غّٛع رؼو٠ف اٌ

       ػلَ ٚعٛك شقظ١خ لب١ٔٛٔخ َِزمٍخ ٌٍوٚثٛد .22

       طؼٛثخ رؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ .22
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  شىب١ٌبدا٨ 

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

٨  ٨ أٚافك 

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

      ػلَ ٚعٛك ِؼلي ٌٍؼو٠جخ .20

      ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٩ٌِزضبي اٌؼو٠جٝ .23

رطج١ك ا٦ؽبه اٌؼو٠جٝ اٌلٌٚٝ اٌؾبٌٝ ػٍٝ  اشىب١ٌبد.21

 كفً اٌوٚثٛد  
   

 
 

فشض انعشٚجخ عهٗ  اشكبنٛبدانًؾٕس  انضبنش : آنٛبد انشؤٚخ انًمزشؽخ نًٕاعٓخ 

 انشٔثٕربد : 

للَ اٌجبؽش هإ٠خ ِمزوؽخ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌّٛاعٙخ  : انشاثعانغإال 

ِٓ رظ١ُّ ٚاكاهح ِضً ٘نٖ رًَٙ  ، فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌوٚثٛربد  اشىب١ٌبد

 ، فّب هآٜ ١ٍبكرىُ فٝ  ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ.اٌؼو٠جخ 

 ا١ٌ٢بد   

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

٨  ٨ أٚافك 

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

انًشؽهخ انؾبنٛخ : يشؽهخ عذو انزُغٛك انذٔنٗ نهعشٚجخ عهٗ 

 انشٔثٕربد
   

 
 

      اػزّبك لبئّخ ثبٌوٚثٛربد اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ    .2

ؼو٠جخ .0 بٝٔ ٌزؾل٠ل كافغ اٌ ٌٕبئت ا٨َٔ َٛ ا فِٙ بك ػٍٝ      .ا٨ػزّ
 

 

فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌشووبد اٌىج١وح ٚأٔشطخ الزظبك٠خ   .3

 ِؼ١ٕخ ٚفمب ٨٘لاف إٌظبَ اٌؼو٠جٝ .
   

 
 

ٚػبء اٌؼو٠جخ ػجبهح ػٓ اٌم١ّخ ا٠٦غبه٠خ أٚا٤رؼبة ٚفمب  .1

ًٌٍؼ٩لخ اٌزؼبلل٠خ ث١ٓ اٌّبٌه  ُّشغِّ ًأٚ  ٚاٌـ ِّ َُّزؼ فٝ ؽبٌخ اما  اٌ

رُ اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ غ١و ٩ِوٙب.أِب فٝ ؽبٌخ  اما رُ 

اٍزغ٩ي اٌوٚثٛربد ِٓ ٩ِوٙب، ٠زُ ؽَبة ٚػبء اٌؼو٠جخ ثٕبءا 

 ٝ ٌٙب.ػٍٝ ِجٍغ ا٩٘٨ن اٌؼو٠ج

   

 

 

ِؼلي ػو٠جٟ ِٕقفغ ِٓ ا٠٨واك، ِغ ٚػغ اٍزقلاَ  .1

 ؽلٚك ك١ٔب ٠٩ٌوكاد اٌّؾَٛثخ ٌٍوٚثٛربد
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 ا١ٌ٢بد   

أٚافك 

 ً  رّبِب

غ١و  أٚافك 

 ِزؤول

٨  ٨ أٚافك 

أٚافك 

 ً  ِطٍمب

زٍؾمبق ا٠٦غبه أٚ  .1 ٌٍؼو٠جخ ٘ٝ ربه٠ـ ا ّٕشئخ  الؼخ اٌ اٌٛ

رٚبه٠ـ رمل٠ُ ا٨لواه  زَؤعوح،  ّ رٛبد اٌ وٚث ب ٠زؼٍك ثبٌ ا٨رؼبة ف١ّ

ب ٠زؼٍك  ٥شقبص ا٨ػزجبه٠خ ف١ّ  ٌ ؼو٠جٝ وخ.اٌ ٍّٛ رٛبد اٌّ وٚث  ثبٌ

   

 

 

اٍزمطبع ِجٍغ اٌؼو٠جخ ِٓ إٌّجغ ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد   .1

ًاٌَّزؤعوح ، ٠ٍزيَ   ُّشغِّ ٍأٚ  اٌـ ِّ َُّزؼ ّٓ غ١و اٌّبٌه ثقظُ اٌ

 ِجٍغ اٌؼو٠جخ، ٚرٛه٠ل٘ب اٌٝ ِظٍؾخ  اٌؼو٠جخ .

   

 

 

اٍزقلاَ ّٔٛمط رَغ١ً اٌوٚثٛربد ٚمٌه ِٓ ف٩ي ث١بٔبد  .1

اٌغّبهن ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوٚثٛربد اٌَّزٛهكح، أِب ف١ّب ِظٍؾخ 

٠زٍؼك ثبٌوٚثٛربد اٌّظٕؼخ ِؾ١ٍب ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب 

ِٓ عٙبد ِزؼلكح ِضً ارؾبك اٌظٕبػبد ٚاٌغوف اٌزغبه٠خ 

 ١٘ٚئخ ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

   

 

 

رٕبد      انًشؽهخ  انزبنٛخ : يشؽهخ انزُغٛك انذٔنٗ نهعشٚجخ عهٗ انشٔث
 

 

      رجٕٝ ِفَٙٛ كٌٚٝ ِمجٛي ػبٌّٝ ٌٍوٚثٛد  .1

مله  .22 ١ٔخ ثبٌ ٛ ١ّخ افزواػ١خ وشقظ١خ لبٔ د شقظ١خ هل ثٛٚ و ِٕؼ اٌ

ظبٕػٝ نٌو١خ ماد ا٨كهان اٌ رٛبد ا ثٚ و ت ِغ ؽج١ؼخ اٌ بٍ نٌٜ ٠زٕ  .ا
   

 

 

٠زُ رؾل٠ل ِؼلي اٌؼو٠جخ ٚفمب ٌمبػلح اٌزقظ١ض إٌّبٍجخ  .22

 ٌٍلفً إٌبرظ ػٓ أٔشطخ اٌوٚثٛربد. 
   

 

 

ا٠غبك ؽوق عل٠لح ٌزَؼ١و اٌزؾ٩٠ٛد ث١ٓ ا٤ٔشطخ  .20

 اٌوٚثٛر١خ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خ.
   

 

 

 شبكشا نكى ٔيمذسا نؾغٍ رعبَٔكى

 انجبؽش،،،،


