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 0202/0202 – 0202/0200يذي َغبػ انخطخ انشثبػُخ  رمُُى

 فٍ رُىَغ انمبػذح الاَزبعُخ نذونخ انكىَذ

Evaluate the success Plan 2010/2011-2013/2014 

In diversifying the productive base of the State of Kuwait 

 ثؾش يُمذو يٍ

 سبنى يشوٌ يزؼت خهُف انشًشٌ

 انًهخض 

فٟ  2013/2014 – 2010/2011٘لفذ اٌلهاٍخ ٌزم١١ُ ٔغبػ اٌقطخ 

رُ اٍزؼواع أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ١٘ىً  ر٠ٕٛغ ١٘ىً الإٔزبط الالزظبكٞ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

اٌلٌٚخ رُ رؾ١ًٍ هؤ٠خ  الإٔزبط الالزظبكٞ ٌزغٕت ِقبؽو رواعغ أٍؼبه إٌفؾ.

ٌٍزأو١ل ػٍٝ أٔٙب رٙلف فٟ اٌّمبَ الأٚي ٌز٠ٕٛغ ١٘ىً الالزظبك اٌؾم١مٟ  2035

رُ ِمبهٔخ اٌّزؾمك ِٓ ر٠ٕٛغ ١٘ىً الإٔزبط ثبٌَّزٙلف رج١ٓ ػلَ ٔغبػ  ثبٌلٌٚخ.

ِٛاعٙخ اٌج١وٚلواؽ١خ أٚطٝ اٌجبؽش ثؼوٚهح  اٌقطخ فٟ ر٠ٕٛغ ١٘ىً الإٔزبط.

زوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌجواِظ اٌظٕبػخ ػوٚهح ٚػغ اٍ، ٚٚرشغ١غ اٌمطبع اٌظٕبػٟ

 اٌٛؽ١ٕخ.
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Abstract 

       The study aimed at evaluating the success of the plan 

2010/2011-2013/2014 in diversifying the structure of 

economic production in Kuwait. 

The importance of diversifying the structure of economic 

production to avoid the risks of falling oil prices was 

reviewed. 

The State Vision 2035 was analyzed to emphasize that it is 

primarily intended to diversify the structure of the real 

economy in the country. 

The comparison of the diversification of the production 

structure with the target showed that the plan did not succeed 

in diversifying the production structure. 

The researcher recommended the need to confront 

bureaucracy and encourage the industrial sector, and the need 

to develop an integrated strategy for national industrial 

programs. 
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 انًمذيخ :

 ِطٍغ ٚؽزٝ 2014 ط١ف ِٕن ؽبكا رواعؼب اٌؼب١ٌّخ إٌفؾ أٍؼبه شٙلد

ل١ّخ أٍؼبه إٌفؾ ِٕن  ِٓ% 50 ِٓ ٠موة أوضو ِّب فملاْ ئٌٝ أكٜ ِّب ،2017

 ،2016فلاي ػبَ  كٚلاها   40 ؽٛاٌٟ ئٌٝ إٌفؾ أٍؼبه رواعغ ثٍغ ٚلل. 2012ػبَ 

أٞ ػمت  2006 ِٕن ِّب وبْ ػ١ٍٗ َِزٜٛ أكٔٝ ئٌٝ اٌجو١ًِ ٍؼو ئم ثٍغ رواعغ

 ِٓ ٌٍؼل٠ل وٕز١غخ إٌفؾ أٍؼبه فٟ الأقفبع ٠ٚوعغ. الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

 اٌل١ٌٚخ ثب١ٌَبٍبد الأفو ٚاٌجؼغ ٚاٌطٍت، ثبٌؼوع ِزؼٍك ثؼؼٙب اٌؼٛاًِ

 .اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٛلؼبد

 ِٓ رؼوها الأوضو الإل١ّ١ٍخ اٌىزً أؽل اٌق١ٍغٟ اٌزؼبْٚ ِغٌٍ كٚي ٚرؼزجو

 ٌٍلفً اٌوئ١َٟ اٌّظله ٘ٛ إٌفطٟ اٌمطبع لأْ ٔظوا   إٌفؾ، أٍؼبه أقفبع

ٚؽٛاٌٟ  اٌؾى١ِٛخ، الإ٠واكاد ئعّبٌٟ ِٓ٪ 60 ٔؾٛ أوضو ِٓ ػٍٝ ١َ٠طو ٚاٌنٞ

 اٌى٠ٛذ أْ فٟ شه ٚلا. ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِٓ٪ 50 أوضو ِٓ

ِٓ رواعغ أٍؼبه إٌفؾ  وج١و ثشىً رزأصو اٌزٟ اٌق١ٍغٟ اٌّغٌٍ كٚي ِٓ ٚاؽلح

 .رأصوا   أوضو٘ب ٌٚؼٍٙب

 اٌز١ّٕخ ٌقطؾ ِظبؽجب ٘لفب الالزظبكٞ اٌز٠ٕٛغ ٘لف وبْ فمل ٌنٌه ٚئكهاوب  

 – 2010/2011ٌٍز١ّٕخ ) اٌوثبػ١خ اٌقطخ فٟ ٚهك ؽ١ش اٌّززبثؼخ،

 ٘لفب  هئ١َب   اٌى٠ٛزٟ ٌلالزظبك الإٔزبع١خ اٌمبػلح ر٠ٕٛغ ظً" لل أٔٗ (2013/2014

 فطؾ أكهوذ ؽ١ش ثبٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌزقط١ؾ ١َِوح ثلا٠خ ِٕن الالزظبك٠خ ٌٍز١ّٕخ

 إٌفؾ ئٔزبط ػٍٝ ٚاٌىض١ف الأؽبكٞ الاػزّبك فٟ اٌىبِٕخ اٌّقبؽو اٌّزؼبلجخ اٌز١ّٕخ

 ٚرظل٠وٖ. اٌقبَ
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 يشكهخ انذساسخ

 2010/2011) اٌز١ّٕخ فطخ رىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ٔغبػ

ٚر٠ٕٛغ لطبػبد  اٌمبػلح الأزبع١خ، ر٠ٕٛغ ِٓ ا٘لافٙب رؾم١ك ( ف2013/2014ٟ –

ٚرغ١ٕجُٙ ِقبؽو  اٌمبكِخ؟ أفؼً ٌلأع١بي َِزمجً إٌشبؽ الالزظبكٞ ٌزؾم١ك

 رواعغ أٍؼبه إٌفؾ، أٚ ٔفبم الاؽز١بؽٟ ِٓ اٌّقيْٚ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕفؾ؟

 أهًُخ انذساسخ

( 2013/2014 – 2010/2011ٔغبػ اٌقطخ الإّٔبئ١خ )اٌزؾمك ِٓ ِلٜ 

اٌطج١ؼ١خ  ٌٍّٛاهك اٌوش١ل الاٍزقلاَ ئٌٝ رٙلف فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌزٟ

 ػٍٝ اٌّؾبفظخ ِغ اٌؾبػو اٌغ١ً اؽز١بعبد ٌزٍج١خ )اؽز١بؽٟ ِقيْٚ إٌفؾ اٌقبَ(،

اٌمبكِخ، ِٓ  الأع١بي اؽز١بعبد ٌزٍج١خ اٌج١ئ١خ ثبٌٕظُ الإفلاي ٚػلَ اٌّٛاهك ٘نٖ

 فلاي ثٕبء الزظبك ٚؽٕٟ ِزٕٛع َِٚزلاَ.

 انذساسخ أهذاف

 أٍب١ٍب   ٘لفب   الالزظبكٞ ثبٌز٠ٕٛغ الا٘زّبَ رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزأو١ل ػٍٝ أْ

 اٌىشف ػٓ ِلٜ ٔغبػ. اٍزلاِخ أوضو ػظوٞ الزظبك ٌجٕبء ػوٚه٠ب   ٚشوؽب  

ٌزؾ٠ًٛ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ئٌٝ  2035 وقطٛح أٌٚٝ ٌزؾم١ك هؤ٠خ اٌلٌٚخ اٌوثبػ١خ اٌقطخ

 إٌطبق ٚاٍغ اٍزٙلاف ِووي ِبٌٟ ٚرغبهٞ عبمة ٌلاٍزضّبهاد، ِٓ فلاي

. ٌٍٕؼٛة لبثً ٚؽ١ل وّظله إٌفؾ ػٍٝ الاػزّبك ٚرم١ًٍ الالزظبكٞ ٌٍز٠ٕٛغ

 رؾم١ك ِلٜ فاْ اٌى٠ٛزٟ، الالزظبك ػٍٝ إٌفطٟ ٌٍمطبع اٌٛاػؾخ ١ٌٍَطوح ٚٔظوا

 رؾم١ك ٚأْ فبطخ اٌلاػّخ، ا١ٌَبٍبد ِٓ اٌؼل٠ل ػثٕغب ِوْ٘ٛ ٠ظً اٌٙلف ٘نا

 ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌّقزٍفخ الالزظبك٠خ اٌمطبػبد كػُ ٠زطٍت الالزظبكٞ اٌز٠ٕٛغ

 .ِٕٙب اٌجشو٠خ فبطخ ٚاٌملهاد ٌٍغٙٛك ٚرؼبفو ر١ّٕزٙب،
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 انذساسخ فشوع

 :اٌزبٌٟ اٌفوع طؾخ ِلٜ ِٓ اٌزؾمك ػٍٝ اٌلهاٍخ رمَٛ

اٌمبػلح الإٔزبع١خ ٌمطبػبد إٌشبؽ الالزظبكٞ ثلٌٚخ ر٠ٕٛغ  فٟ اٌز١ّٕخ فطخ ٔغبػ

 اٌى٠ٛذ.

 انذساسخ يُهغُخ

 فٟ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ أٍٍٛة أزٙبط رُ اٌلهاٍخ، ٘نٖ ِٓ اٌٙلف رؾم١ك ٍج١ً فٟ

 اٌز٠ٕٛغ ثّٛػٛع اٌّورجطخ اٌىجوٜ الالزظبك٠خ اٌّإشواد ٚٚطف كهاٍخ ػ١ٍّخ

 .اٌى٠ٛزٟ ٌلالزظبك الإٔزبع١خ اٌمبػلح ٚر١ٍٛغ الالزظبكٞ

 انًجؾش الاول

 وأهذافه الالزظبدٌ انزُىَغ يفهىو

 أِو ِؾلٚكح ِظبكه أٚ ٚاؽل ِظله ػٍٝ الزظبك أٞ اػزّبك أْ شه لا   

 وج١وح رؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ ٌلأٍٛاق اٌقبػؼخ رمٍجبرٗ ػٍٝ ٠زورت ؽ١ش ٌٍغب٠خ، فط١و

 ٚػٍٝ اٌّبٌٟ، ٚاٍزمواه٘ب ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ اٌّٛاىٔبد ػٍٝ اٌّجبشو اٌزأص١و ؽ١ش ِٓ

 اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ كفغ فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبك ٠ّىٓ لا ٚثبٌزبٌٟ الالزظبكٞ، ّٔٛ٘ب

 اٌّقزٍفخ. ثأثؼبك٘ب اٌَّزلاِخ

 International Monetary اٌلٌٟٚ إٌمل طٕلٚق أطله مٌه ٚؽٛي   

Fund (IMF) ٗإٌفط١خ اٌق١ٍظ كٚي الزظبكاد فٟ اٌز٠ٕٛغ ئٌٝ ثبٌؾبعخ رؾن٠وار 

 اٌزٟ اٌز٠ٕٛغ عٙٛك أْ ؽ١ش الأٍؼبه، أقفبع ػٓ إٌبعّخ الافزلالاد ٌّؼبٌغخ

 اٌىض١و أِبِٙب ٠ياي لا أٔٗ غ١و اٌزملَ ثؼغ ؽممذ ٚئْ اٌلٚي ٘نٖ ؽىِٛبد رجنٌٙب

 اٌنٞ إٌفطٟ. الأِو غ١و اٌزغبهٞ اٌمطبع فٟ ٚالإٔزبط اٌؼًّ ٌزؼي٠ي اٌزؼل٠لاد ِٓ
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 ٌّٕٛ٘ب اٍزمواها الأوضو ٚا١ٌَبٍبد الأٌٍ ػٓ اٌجؾش ئٌٝ اٌلٚي ٘نٖ كفغ

 ِٓ ٚرمٍض الاٍزٕياف، ِٓ إٌبػجخ ِٛاهك٘ب فلاٌٙب ِٓ رؾفع ٚاٌزٟ الالزظبكٞ،

الزظب٘ب ر٠ٕٛغ فلاي ِٓ ٌٍٕفؾ، الالزظبك٠خ رجؼ١زٙب
(1)

. 

٠ؼىٌ ٘نا اٌٙلف ه٠بكح اٌمطبع اٌقبص ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ ثبػزجبهٖ لبؽوح 

اٌظوٚف ٚاٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٚا١ٌ٢بد ؼجو ػٓ ٍؼٟ اٌّقطؾ ئٌٝ ر١ٙئخ إٌّٛ. وّب ٠  

اٌّؾفيح ١ٌّبهً ٘نا اٌمطبع كٚهٖ اٌّورمت. ٠ٚزطٍت مٌه ر٠ٕٛغ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ 

الأٔشطخ الالزظبك٠خ ثزم١ٍض ١ّٕ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ رله٠غ١ب ٚى٠بكح َِبّ٘خ اٌمطبع 

آفن٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرٍّه اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌلأٔشطخ  اٌقبص

 .ك٠خ ٚرؼي٠ي اٌلٚه الإٔزبعٟ ٌٍطجمخ اٌٍٛطٝ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خالالزظب

ٚاٌز٠ٕٛغ ٠ؼوف ػبكح ثز٠ٕٛغ اٌظبكهاد ِش١وا ئٌٝ "ا١ٌَبٍبد اٌٙبكفخ ئٌٝ 

رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌٍَغ اٌزظل٠و٠خ اٌزٟ رقؼغ ٌٍزمٍجبد أٚ 

غ الالزظبكٞ لل ٠زقن الأقفبػبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌَؼو ٚاٌؾغُ". ٚئْ وبْ اٌز٠ٕٛ

طٛهح ر٠ٕٛغ فٟ اٌظبكهاد أٚ فٟ الإٔزبط أٚ ر٠ٕٛغ ٌّظبكه اٌلفً، فٙٛ ٠ّضً 

ثشىً ػبَ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ظجؼ الالزظبك ِٓ فلاٌٙب أوضو رٕٛػب ِٓ ؽ١ش اٌٍَغ 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب". ٠ٚؼوف أ٠ؼب ثأٔٗ "رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛهك اٌٛؽ١ل 

١ٓ اٌمبػلح اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚفٍك لبػلح ئٔزبع١خ ٚ٘ٛ ٚالأزمبي ئٌٝ ِوؽٍخ رّز

٠ؼٕٟ ثٕبء الزظبك ٚؽٕٟ ١ٍٍُ ٠زغٗ ٔؾٛ الاوزفبء اٌنارٟ فٟ أوضو ِٓ لطبع". ِٚٓ 

 -ٕ٘ب ٠ّىٕٕب رؼو٠ف اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ثأٔٗ: 

"ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي ئػبكح ١٘ىٍخ الالزظبك
(2)

ٚهفغ  ،

َِزٜٛ َِبّ٘خ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌلفً ثجٕبء لبػلح ػو٠ؼخ ِٓ 

إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّظلهح ٚاٌزٟ لا ٠ؼزّل ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ ِظله ٚاؽل ِّب 

 ٠غؼٍٗ ػوػخ ٌٍزمٍجبد الالزظبك٠خ فٟ ؽبٌخ ؽلٚس أٞ رغ١و فٟ ٘نا اٌّظله".
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د عنه٠خ فٟ ا١ٌٙبوً ٌٚىٟ ٠زؾمك اٌز٠ٕٛغ فأٗ ٠زؼ١ٓ ئؽلاس رؾٛلا

الالزظبك٠خ، ثؾ١ش رمَٛ ػٍٝ لبػلح وج١وح ِٓ اٌّوافك الإٔزبع١خ ٌَلاًٍ ِٓ 

اٌظٕبػبد ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌخ. ٘نا ٠ٚزؼّٓ اٌز٠ٕٛغ 

َّؼ ثا٠غبك فوص رٟ زٚاٌ )اٌظٕبػبد اٌؼٕمٛك٠خ(، الالزظبكٞ اٌز٠ٕٛغ الأفمٟ

ِزواثطخ أٚ غ١و ِزواثطخ ثبٌمطبع الأؽبكٞ، ومطبع لإٔزبط ٍٍغ عل٠لح لل رىْٛ 

اٌزؼل٠ٓ أٚ اٌطبلخ، أٚ اٌيهاػخ ٚغ١و٘ب، وّب ٠زؼّٓ اٌز٠ٕٛغ اٌوأٍٟ اٌنٞ ٠ٙلف 

ئٌٝ رط٠ٛو إٌّزظ ٚى٠بكح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبٍزقلاَ ِلفلاد ِؾ١ٍخ أٚ َِزٛهكح ِٓ 

٠غ الأف١و فلاي اٌزؾٛي ِٓ طٕبػخ ئٌٝ أفوٜ ٚاٌزٍٛغ ف١ٙب ػبِٛك٠ب. ٚ٘نا اٌزٕٛ

ثٛعٗ فبص ٚثشىً وج١و، ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٘ٛ اٌنٞ رؼزّلٖ كٚي اٌق١ٍظ ػبِخ ٚ

فلاي اٌم١بَ ثبٍزقواط إٌفؾ ٚاٌغبى ٚاٌم١بَ ثظٕبػبد اٌزىو٠و، ٚطٕبػبد 

اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخِضً  اٌم١ّخ اٌّؼبفخاٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌظٕبػبد وض١فخ 
(3)

. 

رىْٛ ِشبه٠غ ٚاٍؼخ إٌطبق ٘نٖ اٌظٕبػبد رؼزّل ػٍٝ إٌفؾ ٚػبكح ِب   

ٚوض١فخ هأً اٌّبي ٚثشىً ػبَ ٍِّٛوخ ٌٍلٌٚخ. ٚفٟ مٌه ٠ش١و طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ 

ئٌٝ أْ إٌّٛمط اٌؾبٌٟ اٌّزجغ ٌٍّٕٛ ٚئْ ؽمك ٔزبئظ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٍٍِّٛٗ، 

ئلا أٔٗ ِشبة ثٕمبؽ ِٓ اٌؼؼف رزطٍت ِي٠ل ِٓ اٌز٠ٕٛغ ٚاٌقوٚط ػٓ كائوح 

ٟ ثّٕزغبد ثؼ١لح ػٓ إٌفؾ. ٚثنٌه ٠ؼزجو اٌز٠ٕٛغ اٌؾم١مٟ ٘ٛ رؾم١ك الالزظبك اٌو٠ؼ

ِي٠ل ِٓ اٌزىبًِ الأفمٟ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثظٕبػبد رٙلف ئٌٝ ئؽلاي اٌٛاهكاد ِضً 

 .الأغن٠خ، ِٛاك اٌجٕبء، رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا١ٌَبؽخ ٚغ١و٘ب

  انمبػذح الإَزبعُخ:أهذاف رُىَغ 

ف١ّب ٠ٍٟ اٌمبػلح الإٔزبع١خ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ أ٘لاف ر٠ٕٛغ 
(4)

:  

رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رؼيى ِٓ َِز٠ٛبد  .1

اٌّؼ١شخ، ٚرٌٛل اٌضوٚاد ٚفوص اٌؼًّ ٚرشغغ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّؼبهف 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح.
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لأعٕجٟ رأ١ِٓ ث١ئخ الزظبك٠خ َِزموح رشغغ ػٍٝ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚا .2

 ٚرؼيى إٌّبؿ اٌّلائُ ٌج١ئخ الأػّبي.

١٘ىٍخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ثشىً ٠غؼٍٗ أوضو رٕٛػب  ٚئٔزبع١خ ٚألً ػوػخ  .3

 ٌّقبؽو الاػزّبك ػٍٝ ِظله ٚاؽل أٚ ِظبكه ِؾلٚكح.

رؾم١ك اٌزٕٛع فٟ ِظبكه اٌلفً اٌٛؽٕٟ ٚالاػزّبك ػٍٝ أوضو ِٓ ِظله  .4

 كٞ.ٌٍؾل ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ػبئلاد اٌمطبع الأؽب

هفغ َِزٜٛ َِبّ٘خ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌلفً اٌٛؽٕٟ  .5

ٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٘نٖ اٌمطبػبد ٚرواثطٙب، ٚثقبطخ لطبع 

 اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

6.   ّ ظلهح ٚهفغ ِؼلي اٌزجبكي اٌزغبهٞ رم١ٍض ِقبؽو رمٍجبد أٍؼبه اٌٍَغ اٌ

 ِٓ فلاي ر٠ٕٛغ اٌظبكهاد.

اٌمطبع اٌقبص ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌي٠بكح فٟ فٍك ٚظبئف فٟ  .7

  اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ.

هفغ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚثبٌزبٌٟ ِؼللاد إٌّٛ  .6

 الالزظبكٞ.

ئهٍبء لٛاػل الالزظبك غ١و إٌفطٟ اٌنٞ ٍزٕشأ اٌؾبعخ ئ١ٌٗ ثّوٚه اٌٛلذ  .6

س فلاي اٌؼبَ ػٕلِب رجلأ الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ اٌزواعغ، ٚ٘نا ِب ؽل

 الأف١و ثشىً ٍِؾٛظ.

 

 انًجؾش انضبٍَ

 ثبلأهذاف الاسزشارُغُخ 0222يىائًخ سؤَخ انذونخ 

 (0202/0202 – 0202/0200نهخطخ الاًَبئُخ يزىسطخ الأعم )

لا شه أْ أٞ الزظبك ٠زىْٛ ِٓ لطبػ١ٓ أٍب١١ٍٓ، ٌٚزؾم١ك الاىك٘به 

اٌمطبع اٌّبٌٟ، ٚاٌمطبع اٌؾم١مٟ الالزظبكٞ لاثل ِٓ اٌز١َٕك ف١ّب ث١ُٕٙ، ّٚ٘ب 

اٌّزّضً فٟ اٌٍَغ اٌٍٍّّٛخ ٚاٌقلِبد، فاما رغٍت اٌمطبع اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌمطبع 
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اٌؾم١مٟ ٠ؾلس اٌزؼقُ، ٚئما رغٍت اٌمطبع اٌؾم١مٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٠ؾلس 

 اٌووٛك، ٌٚىٓ ئما ارَك اٌمطبػ١ٓ ؽلس اٌوٚاط ٚىاكد ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ.

١ؼ اٌَبثك ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌفٍَفخ اٌزٟ اهرىيد ػ١ٍٙب هؤ٠خ ٔٙلف ِٓ اٌزٛػ

الله  ؽفظٗ“اٌظجبػ  اٌغبثو الأؽّل طجبػ ؽؼوح طبؽت اٌَّٛ أ١ِو اٌجلاك اٌش١ـ

 ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ: "ٚهػبٖ

" رؾٛي اٌى٠ٛذ ئٌٝ ِووي ِبٌٟ ٚرغبهٜ عبمة ٌلاٍزضّبه، ٠مَٛ ف١ٗ اٌمطبع 

ٗ هٚػ إٌّبفَخ، ٠ٚوفغ وفبءح الإٔزبط اٌقبص ثم١بكح إٌشبؽ الالزظبكٞ، ٠ٚ نوٟ ف١

فٟ ظً عٙبى كٌٚخ ِإٍَٟ كاػُ، ٠ٚ وٍـ اٌم١ُ، ٠ٚؾبفع ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ، 

فو ث١ٕخ أٍب١ٍخ ِلائّخ ٚرشو٠ؼبد  ٠ٚ ؾمك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ، ٠ٚٛ 

ِزطٛهح ٚث١ئخ أػّبي ِشغؼخ"
(5)

. 

ٌٕض اٌوؤ٠خ ٔلاؽع أٔٙب هؤ٠خ شبٍِخ  يٍ وعهخ َظش انجبؽشٚثمواءح ٚاػ١خ 

رؾٛٞ ع١ّغ اٌّؾبٚه اٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ، ٌٚىٓ ِغ الأٍف ٌمل افزيي الاػلاَ 

ٚاٌظؾبفخ ٘نٖ اٌوؤ٠خ فمؾ فٟ رؾ٠ًٛ اٌى٠ٛذ ئٌٝ ِووي ِبٌٟ ٚرغبهٞ، ٚرٕبٍٝ 

 ثم١خ إٌض هغُ أ١ّ٘زٗ اٌزٟ رٛػؼ إٌظوح اٌش١ٌّٛخ ٌٍوؤ٠خ ٚاٌزٟ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

أٞ أْ رظجؼ اٌى٠ٛذ كٌٚخ عبمثخ ٌوؤًٚ  نً يشكض يبنٍرؾىَم انكىَذ إ .1

الأِٛاي ٍٛاء اٌٛؽ١ٕخ أٚ الأعٕج١خ ِٓ فلاي عٙبى ِظوفٟ مٚ علاهح ائزّب١ٔخ 

ػب١ٌخ، ِٚزطٛه، ٚأٍٛاق ِبي ٔشطخ عبمثخ ٌلاٍزضّبه ٚاٌزلاٚي ِٓ فلاٌٙب، 

 ٠ّٚضً مٌه اٌمطبع اٌّبٌٟ وّب ٍجك اٌزٛػ١ؼ.

ٌّزّضً فٟ اٌمطبع اٌؾم١مٟ ٠ٚمظل ثٗ ٚفوح ٚا رؾىَم انكىَذ إنً يشكض رغبسٌ .2

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّزلاٌٚخ فٟ اٌَٛق ٚ٘نا لا ٠أرٟ ئلا ثز٠ٕٛغ ١٘ىً الالزظبك 

 ٚر٠ٕٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ثٍَغ ؽم١م١خ، ٚفل١ِخ.

ٟٚ٘ ِؾظٍخ ؽج١ؼ١خ ٌؾبٌخ اٌوٚاط اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ  عزة الاسزضًبساد .3

 ؾم١مٟ أٚ اٌزغبهٞ. ارَبق اٌمطبع اٌّبٌٟ ِغ اٌمطبع اٌ
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ٚثبٍزؼواع اٌّزجمٟ ِٓ ٔض اٌوؤ٠خ ٔغل أٔٙب هٍّذ ِٓ فلاٌٗ فبهؽخ  .4

 اٌمطبع ٠مَٛ اٌطو٠ك اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ، ٚ٘ٛ أْ

 ف١ٗ هٚػ ٚر نوٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ، اٌقبص ثبٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ ل١بكح

شووبد اٌمطبع اٌقبص ف١ّب ث١ٕٙب، إٌّبفَخ اٌىبٍِخ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ث١ٓ 

ٚونٌه رَٛك هٚػ إٌّبفَخ ث١ٓ شووبد اٌمطبع اٌقبص ِٚب ٠زجمٝ ِٓ شووبد 

اٌمطبع اٌؼبَ أ٠ؼب، أٞ اٌؾل ِٓ إٌّبفَخ اٌٍَج١خ ٚاٌّّبهٍبد الاؽزىبه٠خ فٟ 

  ث١ئخ الاٍزضّبه ٚالأػّبي.

ٌٚخ أٞ أْ رزقٍٝ اٌل داػى يؤسسٍ دونخ ظم عهبص فٍ الإَزبط كفبءح َشفغ .5

رله٠غ١ب ػٓ كٚه٘ب وّٕزظ فٟ اٌَٛق ئٌٝ رٛف١و ث١ئخ ػبكٌخ ٌٍّٕبفَخ 

الالزظبك٠خ، ٚروو١ي كٚه اٌلٌٚخ ػٍٝ ٚظبئف َِٚإ١ٌٚبد اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ 

 ٚػٍٝ الأفض هػب٠خ اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٚالأِٓ اٌلافٍٟ ٚاٌٛؽٕٟ.

، ٚٚػغ اٌمٛاػل أٌ رؼضَض انشفبفُخ انًغزًغ لُى انمُى ثزشسُخ وَشُسخ .6

ٚاٌؾل ِٓ اٌغش اٌزغبهٞ ٚؽّب٠خ  ٌٍزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ِٚىبفؾخ اٌفَبك. اٌؼبكٌخ

 اٌَّزٍٙه.

ٚثٕبء  اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ ٠ٛ٘زٗ ػٍٝ ثبٌؾفبظ انهىَخ الاعزًبػُخ ػهً َؾبفع .7

اٌّٛاؽٕخ ٚرٛف١و شجىخ الأِبْ الاعزّبػٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ الأوضو اؽز١بعب ٚمٚٞ 

 اٌلفً اٌّؾلٚك.

اٌى١ٍخ  اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ ٌؼّبْ ٚإٌّبؿ اٌؼٛاثؾ ثزٛف١و َؾُمك انزًُُخ انجششَخ .6

  ٚاٌٙبكفخ اٌزٟ رشًّ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌظؾخ.

اٌىو٠ُ  اٌؼ١ش ٍٚجً اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح اٌزٟ رؾمكانًزىاصَخ  َؾمك انزًُُخ .6

 ٚفٟ وً اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ. ٌىبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ

أٞ أٔٗ يشغؼخ،  أػًبل يزطىسح وثُئخ ورششَؼبد يلائًخ أسبسُخ ثُُخ َىُفش .10

 ٌٍز١ّٕخ. ثزط٠ٛو اٌجٕٝ ٚاٌّؾفيح اٌّٛار١خ الأػّبي ٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ رٛف١و ث١ئخ

ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚرٍج١خ  اٌلاػّخ ٌٍز١ّٕخ، الأٍب١ٍخ

ِٓ ٚػغ ثؤبِظ رشو٠ؼٟ ِٚإٍَٟ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ٚهؤ٠خ اٌلٌٚخ، ٚ

 ئٌٝ ِووي ِبٌٟ ٚرغبهٞ أ٘لاف ١ٍٚبٍبد اٌزؾٛيِٕظٛه َِزمجٍٟ ٌلػُ 

 ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌؾىِٛخ ِٚغٌٍ الأِخ.ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؽٓ 

     رزّضً فٟ هؤ٠خ اٌلٌٚخ ثؼ١لح اٌّلٜ اٌّأِٛي  3ئٌٝ  ٠1لاؽع أْ إٌمبؽ ِٓ 
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رزّضً فٟ ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ  10ئٌٝ  4، أِب إٌمبؽ ِٓ 2035رؾم١مٙب ثؾٍٛي ػبَ 

ئٌٝ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌقَّخ  ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ، ٟٚ٘ ِب رُ روعّزٙب

، اٌزٟ َٔؼٝ 2013/2014 –2010/2011ثبٌقطخ الأّبئ١خ ِزٍٛطخ الأعً 

ٌزؾم١مٙب ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك هؤ٠خ اٌلٌٚخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛى٠غ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ 

 اٌقَّخ ػٍٝ إٌمبؽ اٌَجؼخ ؽجمب ٌٍغلٚي اٌزبٌٟ:

 الأهذاف الاسزشارُغُخ ثبنخطخ الاًَبئُخ (02- 2اِنُبد انلاصيخ نزؾمُك انشؤَخ )انُمبط يٍ 

 كاػُ. ِإٍَٟ كٌٚخ ظً عٙبى فٟ الإٔزبط وفبءح هفغ - 5

 ٚث١ئخ ِزطٛهح ٚرشو٠ؼبد ِلائّخ أٍب١ٍخ ث١ٕخ رٛف١و - 10

 ٚاٌّؾفيح اٌّٛار١خ الأػّبي ث١ئخ ثزٛف١و ِشغؼخ، أػّبي

 ٠زّبشٝ ثّب ٌٍز١ّٕخ، اٌلاػّخ الأٍب١ٍخ اٌجٕٝ ٚرط٠ٛو. ٌٍز١ّٕخ

 ٚهؤ٠خ اٌز١ّٕخ اؽز١بعبد ٚرٍج١خ اٌَىبٟٔ إٌّٛ ِزطٍجبد ِغ

 .اٌلٌٚخ

رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚى٠بكح  - 1

ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الإعّبٌٟ.

إٌشبؽ  اٌقبص ثبٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ ل١بكح اٌمطبع ٠مَٛ أْ - 4

 إٌّبفَخ. هٚػ ٚر نوٟ ف١ٗ الالزظبكٞ،

 فٟاٌمطبع اٌقبص هفغ َِبّ٘خ  - 2

 الالزظبك اٌٛؽٕٟ.

 ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ. ػٍٝ اٌؾفبظ - 7

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ.- 6

ٛاؽٓ -3 ّملِخ ٌٍّ قلِبد اٌ زَٜٛ اٌ هفغ ِ

١ٍُ ٚطؾخ ٚفلِبد اعزّبػ١خ.  ِٓ رؼ

 .رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ الإٍلا١ِخ ٚاٌؼوث١خ - 6

 اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح اٌزٟ رؾمك اٌّزٛاىٔخ اٌز١ّٕخ رؾمُك- 9

 ٌىبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ. اٌىو٠ُ اٌؼ١ش ٍٚجً

رط٠ٛو اٌقظبئض اٌَىب١ٔخ  - 4

 ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ.

 ٚٚػغ اٌشفبف١خ، ثزؼي٠ي اٌّغزّغ ل١ُ رو١ٍـ .6

 ِٓ ٚاٌؾل اٌفَبك، ِٚىبفؾخ ٚاٌَّبءٌخ ٌٍزم١١ُ اٌؼبكٌخ اٌمٛاػل

 .اٌَّزٍٙه ٚؽّب٠خ اٌزغبهٞ اٌغش

هفغ وفبءح الإكاهح اٌؾى١ِٛخ  - 5

 ٚرط٠ٛو٘ب ثشو٠ب  ٚف١ٕب .
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 انًجؾش انضبنش

 رمُُى انزُىع فٍ هُكم الالزظبد ثذونخ انكىَذ

 0202/0202ثُهبَخ 

فييٟ اٌجلا٠ييخ ٠ٍيييَ اٌزأو١ييل ػٍييٝ أ٘ييُ الأ٘ييلاف ٚاٌزٛعٙييبد اٌؼبِييخ ٌٍقطييخ اٌوثبػ١ييخ   

 ٚاٌزٟ ئٔزٙغٙزٙب ٌزؾم١ك اٌزٕٛع فٟ اٌمبػلح الإٔزبع١خ ٟٚ٘ ِب ٠ٍٟ:

 الالزظبدٌ سُبسبد انًُى (1)

 فلاي ى٠بكح ؽغُ، انًسزذاو انكهٍ الالزظبدٌ انًُى ويغبلاد فشص رؼضَض ِٓ 

 ٚرط٠ٛو اٌّؾٍٟ الالزظبك أكاء ٌزؾ١َٓ، ًاٌؼِّٕٙب ى٠بكح فوص ٚ الاٍزضّبهاد

ٚرٕجغ  .هفب١٘زُٙ ٚى٠بكح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌّؼ١شٟ اٌَّزٜٛ ٠وفغ ثّب، اٌزٕبف١َخ للهرٗ

أ١ّ٘خ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌىفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك، 

وّب أْ . ٚرؾف١ي الإثلاع ٚالاثزىبه ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚعٛكح الإٔزبط

رؾ١َٓ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠زطٍت ففغ اٌزىب١ٌف ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلأٍؼبه
(6)

. 

 انخبص.سُبسبد دػى ورىسُغ دوس انمطبع  (2)

 نهمطبع أكجش ثشكم انًغبل َفسؼ انذونخ ثؾُش ثه رمىو انزٌ انذوس هُكهخ ػبدحئ 

 اٌلفً. ٚر١ٌٛل ٚالإكاهح ٚاٌزٛظ١ف الإٔزبط ػ١ٍّبد فٟ الأٍبٍٟ ثبٌلٚه ١ٌمَٛ انخبص

ؽ١ش أْ اٍزضّبهاد اٌمطبع اٌؼبَ لا رٙلف ئٌٝ اٌوثؼ، فٟ ؽ١ٓ ٠َؼٝ اٌمطبع اٌقبص 

 ئٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ ٚثبٌزبٌٟ ٠َؼٝ كائّب  ئٌٝ اٌزطٛه ٚالاهرمبء ثملهارٗ اٌزٕبف١َخ.

 الالزظبدَخ انزًُُخ فٍ أكجش دوسا نًُبسط انخبص انمطبع ًَى ورشغُغ رؾفُض 

 اٌقبص ٌٍمطبع الإعّبٌٟ إٌبرظ ٠ّٕٛ أْ ئٌٝ ا١ٌَبٍخ ٚرٙلف ٘نٖ .والاعزًبػُخ

اٌؼبَ ٌٍمطبع%( 2.7)ِمبثً  ٠ٍٕٛب%( 6.6)٠جٍغ  ؽم١مٟ ثّؼلي
(7)

. 

 سُبسبد رُىَغ انمبػذح الإَزبعُخ. (3)

 رمٍجبد رأص١و ٌزفبكٞ انىطٍُ الالزظبد ػهً انُفطٍ انمطبع سُطشح يٍ انزخفُف 

ٌٍمطبػبد غ١و ٚاٌّطوك، ٚئػطبء الأ٠ٌٛٚخ  اٌَّزمو إٌّٛ ػٍٝ إٌفؾ أٍؼبه

. ِّب ٠زطٍت ػوٚهح اٌّورفؼخ اٌزٕبف١َخ اٌملهاد ماد اٌمطبػبد إٌفط١خ ٚفبطخ

رٛظ١ف ١ٍبٍبد ر٠ٕٛغ الالزظبك ٚرم١ًٍ ١ّٕ٘خ إٌفؾ ثزشغ١غ طبكهاد اٌٍَغ 
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اٌظٕبػٟ ٚرٛع١ٗ ٔشبؽٗ ٔؾٛ إٌّبفَخ فٟ  اٌّظٕؼخ، ػجو رط٠ٛو اٌمطبع

ٚر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً اٌؾىِٟٛ، الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ِّب ٠ؼيى ّٔٛ الالزظبك 

ٚثبٌزبٌٟ رٛف١و فوص ػًّ كائّخ ِٕٚزغخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ
(6)

. 

 إٌبرظ فٟ َِبّ٘زٗ َٔجخ ، ٚهفغانظُبػٍ انُبرظ هُكم فٍ يهًىسخ رغُُشاد إؽذاس 

% 12 ١ٌجٍغ ٌٗ اٌَّزٙلف اٌؾم١مٟ إٌّٛ ِؼلي ى٠بكح فلاي ِٓ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

 ١ٍِْٛ ١ٌ22527جٍغ  اٌمطبع ٌٙنا اٌّٛعٗ الإعّبٌٟ الاٍزضّبه ؽغُ ٠ٍٕٛب، ٚى٠بكح

ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 505 للهٖ ٍٕٛٞ ك٠ٕبه، ٚثّزٍٛؾ
(6)

ؽ١ش ٠ؼوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ ا١ٌَبٍخ  .

اٌظٕبػ١خ ػٍٝ أٔٙب "اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ٌزؼل٠ً اٌج١ٕخ اٌظٕبػ١خ ٌزو٠ٚظ إٌّٛ اٌّجٕٟ 

ػٍٝ الإٔزبع١خ" ٌنٌه فأٗ ٠غت ػٍٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ أْ رؼغ أ٘لافب ِزؼلكح ١ٌٍَبٍبد 

اٌظٕبػ١خ، وبٌزشغ١ً، ٚاٌزظل٠و، ٚالإٔزبط، ٚاٌٛاهكاد
(10)

. 

 6.5 ئٌٝ ٌزظً انضساػٍ انُبرظ ًَى يؼذلاد فٍ ىسخيهً رغُُشاد إؽذاس.% 

 الإٔفبق ٠ّٕٛ أْ 2013/2014-2010/2011اٌز١ّٕخ  فطخ ٚرَزٙلف

 َٔجخ ٚهفغ ،٠ٍٕٛب% 20.1ئٌٝ  ٠ظً ثّؼلي اٌمطبع ٘نا فٟ الاٍزضّبهٞ

 اٌقبص اٌمطبع رشغ١غ فلاي ِٓ الإعّبٌٟ، ٚمٌه اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ َِبّ٘زٗ

 اٌز١َٙلاد ٚرمل٠ُ الإعواءاد رج١َؾ اٌمطبع ػجو ٘نا فٟ الاٍزضّبه ػٍٝ

إٌّبٍجخ ٚاٌؾٛافي
(11)

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٙنا  .

اٌمطبع، ٚثبٌوغُ ِٓ اٌزطٛه اٌنٞ ػوفٗ فٟ إٌَٛاد الأف١وح لا رياي 

َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ػؼ١فخ ِمبهٔخ ِغ ثبلٟ 

اٌمطبػبد الأزبع١خ
(12)

 . 

 . سُبسبد انزؾىل إنً يشكض رغبسٌ )انمطبع انزغبسٌ( (4)

 انؼًم فٍ انشاغجٍُ نذي نًًبسسزهب انزغبسَخ نلأَشطخ انًغبلاد كبفخ فزؼ 

 ث١ٓ اٌّشبهوخ ٚرفؼ١ً .الأسىاق فٍ الاؽزكبس ظبهشح يٍ نهؾذ انًؾهٍ ثبنسىق

 كٌٚخ فٟ اٌّزبؽخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍفوص ٚاٌقبص، ٚاٌزو٠ٚظ اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ

ٚاٌٍٛع١َزٟ ١ٍؼًّ وّمَٛ ، ؽ١ش أْ اٌمطبع اٌزغبهٞ ٚػب١ٌّب   ِؾ١ٍب   اٌى٠ٛذ

أٍبٍٟ ٌٍمطبػبد الأفوٜ، ٚفبطخ رٍه اٌمطبػبد اٌّورجطخ ثبلاٍز١واك 

ٚاٌزظل٠و، ِّب ٠إكٞ ثظٛهح غ١و ِجبشوح ئٌٝ فٍك اٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف 

ٚى٠بكح ئعّبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ
(13)

. 
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 :الالزظبدٌ انًُىسُبسبد  فبديسزهذأولا: انًزؾمك يٍ 

 ثبلأسؼبس انغبسَخ نهفزشح الالزظبدٌ انُشبط َىع ؽست الإعًبنٍ انًؾهٍ ( انُبرظ0عذول سلى )

 د.ن( )يهُىٌ 0202 إنً 0222يٍ
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 –** أ١ٌٚٗ( -أػلاك ِزفولخ )* ِؼلٌٗ  –اٌّظله: رمبه٠و الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ  

 رمبه٠و ِزبثؼخ اٌقطخ ٌلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ. 

 http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htmِظله أٍؼبه إٌفؾ 

ٌغلٚي أػلاٖ أْ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ٔلاؽع ِٓ اٌج١بٔبد اٌّلهعخ ثب  

ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ رزجغ ِؼللاد اٌزغ١و فٟ أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ لجً أٚ أصٕبء اٌقطخ 

أكٜ رواعغ أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ ٔز١غخ  2006اٌوثبػ١خ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػبَ 

، ئٌٝ رواعغ ِؼلي إٌّٛ 2006ػٓ ػبَ % 35.4ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ثَٕجخ 

، ٚرواعغ أٍؼبه 2006ثبٌّمبهٔخ ثؼبَ % 23ثَٕجخ  2006بكٞ ٌٍى٠ٛذ ػبَ الالزظ

أكٜ ئٌٝ رواعغ ِؼلي إٌّٛ  2014ػٓ ػبَ % 46.6ثَٕجخ  2015إٌفؾ ػبَ 

ٚ٘نا . 2014ِمبهٔخ ثؼبَ  2015ػبَ % 24.3 الالزظبكٞ ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ثَٕجخ

ّٕٛ ِإشو ػٍٝ أٔٗ ِب ىاٌذ أٍؼبه إٌفؾ ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌّؼللاد اٌ

الالزظبكٞ ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٠ٚزواعغ ثزواعغ أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ اٌؼبٌّٟ، ٚ٘ٛ ِب 
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٠ّضً فطٛهح وج١وح ػٍٝ الزظبك اٌلٌٚخ ؽ١ش أْ أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ اٌؼب١ٌّخ لا 

رَزط١غ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ثّفوك٘ب اٌزأص١و ػ١ٍٙب، ٌنا ٠غت ر٠ٕٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ٌزم١ًٍ 

ٌٕبرظ اٌمطبع إٌفطٟ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌّقبؽو ثزم١ًٍ اٌٛىْ إٌَجٟ

 .الاعّبٌٟ

 انخبص: انمطبع دوس ورىسُغ يسزهذفبد سُبسبد دػى يٍ انًزؾمك: صبَُب  

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ رواعغ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص فٟ إٌبرظ         

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فلاي ٍٕٛاد اٌقطخ ِمبهٔخ ثّزٍٛؾ إٌَجخ فلاي اٌقٌّ 

رَجك اٌقطخ الأّبئ١خ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص  ٍٕٛاد اٌزٟ

% لجً 30% رمو٠جب ، ث١ّٕب ثٍغذ إٌَجخ ؽٛاٌٟ 26فلاي ٍٕٛاد اٌقطخ ؽٛاٌٟ 

رٕف١ن اٌقطخ، ِّب ٠إول أْ اٌقطخ الأّبئ١خ ٌُ رٕغؼ فٟ ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ 

َِبّ٘خ اٌمطبع  الالزظبكٞ ٌٍمطبػبد غ١و إٌفط١خ، ٌُٚ رٕغؼ أ٠ؼب  فٟ ى٠بكح

 اٌقبص فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ:

ػييييلَ اٌجييييلء فييييٟ ػ١ٍّييييبد اٌزقظيييي١ض ٌييييجؼغ اٌغٙييييبد اٌقل١ِييييخ اٌّيِييييغ   

رقظ١ظيييييٙب ٔز١غيييييخ ٌيييييجؼغ اٌمظيييييٛه فيييييٟ ليييييبْٔٛ اٌزقظييييي١ض اٌزيييييٟ ٍيييييٛف 

ػيييلَ اٌجيييلء فيييٟ  –ٔٛػيييؾٙب ثبٌزفظييي١ً فيييٟ اٌّجؾيييش اٌضيييبٟٔ ِيييٓ اٌفظيييً اٌضبٌيييش 

خ ثييي١ٓ اٌمطيييبػ١ٓ اٌؼيييبَ ٚاٌقيييبص ٌٍزيييأفو فيييٟ ئطيييلاه رٕف١ييين ِشيييوٚػبد اٌشيييواو

ػيييلَ رفؼ١يييً ليييبْٔٛ  –رؼيييل٠ً ليييبْٔٛ اٌشيييواوخ ِيييغ ليييوة أزٙيييبء اٌقطيييخ اٌوثبػ١يييخ 

ريييأفو رور١يييت اٌلٌٚيييخ ػٍيييٝ  –ؽّب٠يييخ إٌّبفَيييخ ِٕٚيييغ اٌّّبهٍيييبد الاؽزىبه٠يييخ 

 ِإشو ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي.
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 الإَزبعُخ: ػذحانمب سُبسبد رُىَغ صبنضب : انًزؾمك يٍ يسزهذفبد

ألسبو انُشبط  ؽست الإعًبنٍ انًؾهٍ نهُبرظ انُسجٍ انزىصَغ (0) عذول سلى

 الالزظبدٌ:

 

 ث١بٔبد أ١ٌٚخ(** ث١بٔبد ِؼلٌخ   * اٌّظله: الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ )

ثّواعؼخ اٌج١بٔبد اٌّلهعخ ثبٌغلٚي اٌَبثك ٔغل أْ اٌقطخ الأّبئ١خ ٘لفذ ٌز٠ٕٛغ 

اٌمبػلح الأزبع١خ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ى٠بكح اٌٛىْ إٌَجٟ ٌَّبّ٘خ لطبػبد ثؼ١ٕؼب فٟ 

 ٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٔٛػؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ:إٌبرظ ا

لطبع اٌيهاػخ: ٔغل أْ َِبّ٘خ ٔبرظ لطبع اٌيهاػخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  .1

% فٟ فزواد اٌّمبهٔخ ئلا أْ ثٍغذ 0.6% ئٌٝ 0.5الاعّبٌٟ ٌُ رزؼل ِٓ 

 ٔز١غخ اٌزواعغ اٌىج١و فٟ ٔبرظ اٌمطبع إٌفطٟ. 2015% ػبَ 0.7

% 5بّ٘زٗ فٟ إٌبرظ ئٌٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: رواعؼذ َٔجخ َِ .2

 .2010% ػبَ 6ثؼل أْ وبٔذ  2015ػبَ 
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رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ: ؽلس رؾَٓ ؽف١ف فٟ َٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ  .3

 2010% ػبَ 4% ثؼل أْ وبْ ؽٛاٌٟ 5.2اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش ثٍغ 

 أٞ فٟ ثلا٠خ رٕغ١ن اٌقطخ الأّبئ١خ.

َٔجخ َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع لطبع اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزأ١ِٓ: ؽلس رؾَٓ فٟ  .4

ؽ١ش ثٍغذ َِبّ٘زٗ  2015فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثٕٙب٠خ اٌقطخ فٟ 

% فلاي إٌَٛاد 7ئٌٝ  6% فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثؼل أْ رواٚؽذ ث١ٓ 10

 الأٌٚٝ ِٓ ثلا٠خ اٌقطخ اٌوثبػ١خ.

٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك أْ اٌقطخ الأّبئ١خ ٌُ رظً ٌٍَّزٜٛ اٌَّزٙلف رؾم١مٗ 

 ٠ٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ:ِٓ رٕ

ٕ٘بن ؽيِخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف وَل ػقُ ٠ّٕغ رملَ اٌمطبع اٌظٕبغٟ 

ثبٌى٠ٛذ أّ٘ٙب ػلَ رٛافو اٌمَبئُ اٌظٕبػ١خ، ئػبفخ ئٌٝ اٌجوٚلواؽ١خ ٚاٌلٚهح 

اٌَّزٕل٠خ اٌزٟ ر ؼولً اٌىض١و ِٓ ئٔغبى الأػّبي فبطخ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، فمل 

اٌى٠ٛذ اٌّورجخ الأف١وح ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش الإعواءاد اٌؾى١ِٛخ اؽزٍذ 

رأش١وح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاىِخ ٌجلء إٌشبؽ  14ٚاٌزٟ رغبٚىد اٌـ 

اٌظٕبػٟ. ٚ٘ٛ ِب ٠إول ػٍٝ ِب ٍجك رٛػ١ؾٗ ٚ٘ٛ رواعغ رور١ت كٌٚخ اٌى٠ٛذ 

رواعغ  ػٍٝ ِإشو ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي ٘ٛ أؽل أُ٘ أٍجبة

الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ اٌى٠ٛذ ٚثبٌزبٌٟ رواعغ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚونٌه ػلَ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ 

 غ١و إٌفط١خ، ثبلاػبفخ ئٌٝ الأٍجبة اٌزب١ٌخ:

ّ٘خ ػؼف الإٔزبع١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌزٕبف١َخ ِٚٓ صُ لٍخ ٚأقفبع َِب .1

اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ ٚػٍٝ هأٍٙب اٌمطبع اٌظٕبػٟ وّب ٍجك اٌزٛػ١ؼ 

 ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ.

ِشبوً رىّٓ فٟ غ١بة اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌظٕبػٟ وق١به اٍزوار١غٟ  .2

 ٌز٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً.

رٛاعٗ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ػلك ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد فٟ 

ٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌّٛاك الأ١ٌٚخ، ٚاٌزوو١ت ا١ٌٙىٍٟ، ٚاٌزظل٠وِغبي اٌز٠َٛك، ٚا
(14).
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انًؾهٍ الإعًبنٍ ؽست َىع انُشبط الالزظبدٌ خلال انخطخ  ظرطىس انُبر

 انشثبػُخ: 

رؼزجو ١ٍطوح اٌلٌٚخ ١ّٕ٘ٚزٙب ػٍٝ الالزظبك اٌى٠ٛزٟ ٚصوٚارٗ اٌطج١ؼ١خ ٍّخ 

ٌلٌٚخ ثؼغ أطٛي ؽ١ش رٍّه ااٌى٠ٛزٟ، أٍب١ٍخ ِٓ ٍّبد الالزظبك اٌٛؽٕٟ 

اٌضوٚح اٌٛؽ١ٕخ ِٚظبكه رى٠ٕٛٙب وبٌٕفؾ ٚ٘ٛ اٌّىْٛ الأٍبٍٟ فٟ ئعّبٌٟ إٌبرظ 

، ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽَت ٔٛع اٌّؾٍٟ

 .2014ؽزٝ ػبَ  2010إٌشبؽ الالزظبكٞ ػٓ اٌفزوح ِٓ ػبَ 

 شبط الالزظبدٌ ثبلأسؼبس ( انُبرظ انًؾهٍ الإعًبنٍ ؽست َىع ان2ُعذول سلى )

 0202ؽزً ػبو  0202انغبسَخ ػٍ انفزشح يٍ ػبو 

(ٟ)١ٍِْٛ ك٠ٕبه و٠ٛز  

الالزظبدٌ انُشبط  0202 0200 0200 0202 0202* 

 وانغبص انخبو انُفط اسزخشاط

انظهخ راد وانخذيبد انطجُؼٍ  

0.6226.2 066.96.0 20.2..9 202.2.6 0.02..2 

22.5%  62.2%  62.2%  62.2%  62.2%  

وانزغضئخ انغًهخ رغبسح  

0622..0 06222.. 0229.2 0222.9 060..2 

2%  2.2%  2%  2.0%  2.2% 

الأخشي انمطبػبد إعًبنٍ  

026222.2 026002.. 026202.2 066262.5 066595.2 

22.2%  22.2%  20.6%  22.2%  26.0%  

 ثسؼش الإعًبنٍ انًؾهً انُبرظ

 انسىق
226259.0 206200.5 2.500.0 29290.0 26262.0 

اٌّظله: الاكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء-ث١بٔبد أ١ٌٚخ *  
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 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ ٟإٌفط ١ّٕ٘خ اٌمطبع ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك

أقفبع ، فٟ ؽ١ٓ 2014ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ  %60.4ؽ١ش ثٍغ ٔظ١جٗ 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  (لطبع رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ) ٔظ١ت اٌمطبع اٌزغبهٞ

 .2014ػبَ % 3.5اٌٝ  2010ػبَ  %4الإعّبٌٟ ِٓ 

وّب ٍجك  ،ػؼف ئٍٙبَ اٌمطبع اٌقبص فٟ الأٔشطخ الالزظبك٠خٚمٌه ٔز١غخ 

اٌيهاػخ : ٠زووي ٔشبؽ اٌمطبع اٌقبص فٟ لطبػبد ِؼ١ٕخ ٟٚ٘ؽ١ش اٌزٛػ١ؼ 

ٓ، ٚاٌظٕبػخ ٚاٌظ١ل، ٚاٌزش١١ل ٚاٌجٕبء، ٚرغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ، ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزأ١ِ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚإٌمً ٚاٌّٛاطلاد ٚرؼزجو َِبّ٘خ ٘نٖ اٌمطبػبد ِؾلٚكح ِٓ ؽ١ش 

 .ِشبهوزٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

 

 اٌّظله: الاكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء
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انزؾىل إنً يشكض رغبسٌ )انمطبع  سُبسبد ساثؼب : انًزؾمك يٍ يسزهذفبد

 :انزغبسٌ(

 انزجبدل انزغبسٌ ؽغى 

372660غُ اٌزغبهح ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ثٍغ ؽ
(15) 

ثأقفبع  ١ٍِ2014ْٛ ك٠ٕبه ػبَ 

طبكهاد إٌفؾ  اٌؾغُ اٌزغبهٞ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك. ٚ٘نا% 7.4هٖ لل

% ِٓ ؽغُ 65ٚٚاهكاد اٌٍَغ الأٍب١ٍخ، ؽ١ش ٠ّضً اٌمطبع إٌفطٟ ؽٛاٌٟ 

 ؽٛاٌٟد فٟ ؽ١ٓ اٌٛاهكا %71.2 ؽٛاٌٟاٌزغبهح، رشىً ِٕٙب طبكهاد إٌفؾ 

 ِٓ ئعّبٌٟ اٌزغبهح. وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:% 23.6

 يٍ ػبو  انزغبسٌ ػٍ انفزشح ل( لًُخ انزجبد2عذول سلى )

 0202ؽزً ػبو  0226
(ٟ)١ٍِْٛ ك٠ٕبه و٠ٛز  

 انسُخ انظبدساد  انىاسداد  انزجبدل انزغبسٌ انزغُُش% انًؤشش

- - 21,249 - 5,000 - 16,249 2006 

  12.1 23,828 21.2 6,061 9.3 17,766 2007 

  26.5 30,138 10.2 6,678 32.0 23,459 2008 

 -31.5 20,656 -14.3 5,722 -36.3 14,934 2009 

  18.4 24,457 13.6 6,498 20.3 17,959 2010 

  44.2 35,277 6.8 6,938 57.8 28,339 2011 

 12.5 39,682 10.0 7,631 13.1 32,051 2012 

 2.5 40,672 8.9 8,308 1.0 32,363 2013 

 -7.4 37,680 7.9 8,961 -11.3 28,719 2014 

 

.2014 -2006ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚاٌزجبكي اٌزغبهٞ فلاي إٌَٛاد  اٌّظله: الاكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء       
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.2014 -2006ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚاٌزجبكي اٌزغبهٞ فلاي إٌَٛاد  اٌّظله: الاكاهح اٌّووي٠خ ٌلإؽظبء  

 

 انُزبئظ وانزىطُبد

 أولا  انُزبئظ:
ر٠ٕٛغ  فٟ اٌز١ّٕخ فطخ رٕغؼصجذ ػلَ طؾخ فوع اٌلهاٍخ ؽ١ش أٔٗ ٌُ 

اٌمطبع  فلا ٠ياي اٌمبػلح الإٔزبع١خ ٌمطبػبد إٌشبؽ الالزظبكٞ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ِٓ إٌبرظ  (%60.4)ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش ثٍغ ٔظ١جٗ ١ٙ٠ّٓ إٌفطٟ 

فٟ ؽ١ٓ وبْ ٔظ١ت اٌمطبع إٌفطٟ فٟ إٌبرظ  ،2014ٌٟ ػبَ اٌّؾٍٟ الإعّب

%(، فٟ ؽ١ٓ اٌَّزٙلف 43) 2006/2006اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ٍٕخ الأٍبً 

%(، ثٕٙب٠خ اٌقطخ اٌوثبػ١خ 36رؾم١مٗ ٘ٛ أْ رىْٛ َٔجخ ٔبرظ اٌمطبع إٌفطٟ )

 %(.21.4، أٞ أْ اٌّزؾمك ٠ي٠ل ػٓ اٌَّزٙلف ثَٕجخ )2013/2014

 طُبد:صبَُب : انزى
ى٠بكح للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌج١وٚلواؽ١خ ٚرشغ١غ اٌمطبع اٌظٕبػٟ  .1

 ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚا١ٌٙئبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌظٕبػخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.
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5,000 6,061 6,678 5,722 6,498 6,938 7,631 8,308 8,961 
16,249 17,766 

23,459 
14,934 17,959 

28,339 32,051 32,363 28,719 

0

50,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 د
ن
ٌو

مل
.

 ك

   قٌمة التبادل التجاري عن الفترة من( 2)شكل رقم 
 2014حتى عام  2006عام 

 الصادرات الواردات



660 

 

 
 2017 ضبٌشاٌؼلك اٌٍِؾك                     اٌّغٍل اٌضبِٓ                                     

 .............في تنويع الق اعدة   2013/2014 – 2010/2011مدى نجاح الخطة الرباعية    تقييم
 سالم مروي متعب خليف الشمري                                                                    

 انًشاعــغ

1. I M F S T A F F D I S C U S S I O N N O T E, Tim Callen, 

Reda Cherif, Fuad Hasanov, Amgad Hegazy, and Padamja 

Khandelwal, Economic Diversification in theGCC, Past, 

Present, and Future December 2014., SDN/14/12. 

2. Sherif, Reda, and Fuad Hasanov,2014. “Soaring of the Gulf 

Falcons: Diversification in the GCC Oil Exports in Seven 

Propositions.” Working Paper 14/177, International Monetary 

Fund, Washington.    

3. Henn, Christian, Chris Papageorgiou, and Nikola Spatafora. 

2013. “Export Quality in Developing Countries.” Working 

Paper 13/108, International Monetary Fund, Washington. 
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