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ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ وً ِٓ ص١ش ؤاعزٙذف اٌجؾش دساعخ ٚاخزجبس ر

الأصش اٌزفبعٍٟ ٌىً ثبلاظبفخ اٌٟ اخزجبس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ.  عٍٝالاعزّبع١خ 

ِّبسعبد اٌزغٕت عٍٟ  ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبدِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ  ِٓ

ّؾبعج١خ اٌغبثمخ لاشزمبق ٌ٘ذف اٌجؾش رُ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌٚزؾم١ك اٌعش٠جٟ. 

اعشاء دساعخ رطج١م١خ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش  صُفشٚض اٌجؾش، 

. 4102 ؽزٝ 4106خلاي اٌفزشح ِٓ  EGX 30اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد 

ٌزؾفع اٌّؾبعجٟ اٚخٍص اٌجؾش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ ِعٕٛٞ ٌىً ِٓ ِغزٛٞ 

ٌٟ ا رٛصًوّب ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. 

ّغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ صش اٌزفبعٍٟ ٌٌلأص١ش ِعٕٛٞ ؤعذَ ٚعٛد ر

ٚف١ّب ٠زعٍك ثزؤص١ش اٌّزغ١شاد ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ.  عٍٝالاعزّبع١خ ٌٍششوبد 

وً ِؾً اٌذساعخ، أزٙٝ اٌجؾش اٌٝ أْ  بثع فٟ ع١بق اٌعلالز١ٓاٌّزغ١ش اٌزعٍٝ  اٌشلبث١خ

ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ غ١ش ِعٕٛٞ، ث١ّٕب الاصٛي  عٍِٝٚعذي اٌعبئذ ؽغُ اٌششوخ ِٓ 

 .ِعٕٛٞ ص١ش عٍجٟؤِغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ ٌٗ ر

ِّبسعبد  ،اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد اٌّؾبعجٟ،اٌزؾفع  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 .اٌزغٕت اٌعش٠جٟ
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Studying and testing the impact of the level of 

accounting conservatism and corporate social 

responsibility on tax avoidance practices in 

companies listed in EGX 30. 

Abstaract:  

The research aimed to study and test the effect of both the 

level of accounting conservatism and social responsibility on tax 

avoidance practices. In addition to testing the interactive impact of 

each of the level of accounting conservatism and corporate social 

responsibility on tax avoidance practices, to achieve the goal of the 

research, previous accounting studies were analyzed to derive 

research hypotheses, then an applied study was conducted on a 

sample of companies listed in the Egyptian Corporate Responsibility 

Index during the period from 2014 to 2018.  

 The research concluded that there is a significant 

negative impact of each level of accounting conservatism and 

corporate social responsibility on tax avoidance practices. It also 

found that there was no significant effect of the interactive effect 

of the level of accounting conservatism and corporate social 

responsibility on tax avoidance practices. 

Regarding the influence of the control variables on the 

dependent variable in the context of the two relationships under 

study, the research concluded that both the size of the company 

and ROA have a positive, insignificant effect, while the level of 

financial leverage has a significant negative effect. 
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Keywords: accounting conservatism, corporate social 

responsibility, tax avoidance.  

 َقذٍخ:اى( -1)

رغععٟ اٌعٟ ٌزٌه  ،ٙباٌعش٠جخ عتء ٠زُ الزطبعٗ ِٓ ا٠شادار رعزجش اٌششوبد غبٌجب ِب

ِععٓ خععلاي رم١ٍععً ِععذفٛعبرٙب رخفعع١ط اٌعععشائت اٌّغععزؾمخ ٌزؾم١ععك ٚفععٛساد ظععش٠ج١خ 

اٌعش٠ج١خ اٌٟ اٌذٌٚخ، ٚرٌه ثٙذف الاؽزفبظ ثّعذلاد ظش٠ج١خ ِٕخفعخ ِٚغزمشح عٍعٟ 

اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ ِٛعجعخ ٌٍشعشوخ ٠ّىعٓ اععزغلاٌٙب فعٟ فعشو إٌّعٛ اٌّذٞ 

ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ ِعٓ خعلاي اععزخذاَ ععٓ غش٠عك رُ رٌه ، عٛاء اٌّغزمج١ٍخ

أٚ رععُ عععٓ غش٠ععك ِّبسعععبد اٌزٙععشة اٌعععش٠جٟ ِععٓ خععلاي  أعععب١ٌت ٚٚعععبئً لب١ٔٛٔععخ

) ;Guenther et Yuniarsih,2018اععععزخذاَ أععععب١ٌت ٚٚععععبئً غ١عععش لب١ٔٛٔعععخ

al.,2019; Muhsin,2019; Sulistiyanti & Saputra,2020; Wang et 

al.,2020; Lismiyati & Herliansyah,2021) . 

ثشىً عٍجٟ عٍعٟ ععٛدح الأسثعبػ وّعزمذ ِؾبعجٟ ٠ئصش اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚ

 عٍعِّٝعب ٠عئصش ععٍجب  خلاي اعذاد لٛائُ ِب١ٌخ ِزؾ١عضح رفزمعش اٌعٝ اٌّلاءِعخ اٌّىزغجخ ِٓ

، وزٌه ٠ئدٞ رطج١ك اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ٌلاعزعشاف ثبٌخغعبئش صجبد ٚاعزّشاس٠خ الاسثبػ

فٟ اٌفزشاد راد اٌّعذلاد اٌعش٠ج١خ اٌّشرفعخ ٚرؾ٠ًٛ الأسثبػ اٌٝ اٌفزشاد اٌّغعزمج١ٍخ 

راد اٌّعععذلاد اٌعععش٠ج١خ إٌّخفعععخ، ٚ٘ععزا ٠عٕععٟ أٔععٗ ِععٓ اٌّّىععٓ اعععزخذاَ اٌععزؾفع 

) ١ٌHansen et al.,2018; Sugiartoخ ِعٓ ا١ٌعبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ. اٌّؾبعجٟ وؤ

habashy,2019; Hsieh et al.,2019; -& Fachrurrozie, 2018; El

Muhsin,2019; Guo et al.,2020; Lismiyati & Herliansyah,2021). 

رٕععذِظ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد ِععع اٌّغععئ١ٌٛخ الالزصععبد٠خ ٚاٌج١ئ١ععخ عٕععذ ل١ععبَ ٚ

ثعبٌّفَٙٛ رخعبر اٌمعشاسد ٚرؾم١عك أ٘عذافٙب. ٚرٙعزُ اٌّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ٌٍشعشوبد باٌششوبد ث

ؾخ اٌععشائت ِعٓ اٌٛاعع لأ صؾبة اٌّصبٌؼ ٚعذَ الا٘زّعبَ ثبٌّغعب١ّ٘ٓ فمعػ، ٚرعزجعش ِصعٍ

 ; 4106) شعؾبرٗ، ٌشعشوبد أؽعذ أ٘عُ أصعؾبة اٌّصعبٌؼ فعٟ اٌشعشوبداٚعٙخ ٔظش ِغئ١ٌٛخ 

د،  ; 4107اٌصعع١شفٟ،  ٓ ِععذفٛعبد اٌعععشائت أصععبس اعزّبع١ععخ (، 4102ِؾّععٛ ؽ١ععش رزعععّ
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سدعٍععٟ اٌّغزّععع لأ ٌز٠ّٛععً اٌؾبعععبد اٌعبِععخ  باعبععع١ اْ اٌؾصعع١ٍخ اٌعععش٠ج١خ ٌٍذٌٚععخ رّضععً ِععٛ

ِعٓ ٚاٌعذاٌعخ ٚاٌشعب٠عخ اٌصعؾ١خ، ٚعٕعذِب رّعبسط اٌشعشوخ ِّبسععبد ٌٍّغّزع ِٓ اٌزع١ٍُ ٚالأ

ج١خ عٍعٟ اٌّ غزّعع ؽ١عش ٠زشرعت ع١ٍعٗ رخفع١ط ِعذفٛعبرٙب اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٠ىْٛ ٌعٗ أصعبس ععٍ

عخ  اٌعش٠ج١خ ٚثبٌزعبٌٟ ؽعذٚس خغعبسح وج١عشح ٌٍّغزّعع وىعً ٚثبٌّضعً ٠زشرعت ع١ٍعٗ ظعشس ثغعّ

اٌششوخ ثبٌٕغجخ ٌعلالزٙب ِع اصؾبة اٌّصبٌؼ. ٚثبٌشغُ ِعٓ أْ اٌغ١بععخ اٌععش٠ج١خ ٌٍشعشوبد 

اي  غبٌجب ِب رجذٚ ِٕفصٍخ ععٓ ع١بععخ اٌّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ٌٍشعشوبد، الا أٔعٗ فعٟ ظعً الاؽعٛ

صعجؼ ٕ٘عبن رعؤص١ش أالالزصبد٠خ اٌزٟ رّش ثٙب الزصبد٠بد اٌذٚي، ٚثصفخ خبصخ اٌذٚي إٌب١ِعخ، 

 ) & Maqboolاٌععش٠جٟٚعلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕعت 

Li,2020;  Zameer,2018; Goerke,2019; Advantage,2020;

,2021; Rahman & Leqi,2021)al.Portney,2020; Anagnostopoulou et  . 

رٍه اٌذساعبد فٟ ث١ئبد الاعّبي الاعٕج١خ ثذساعخ ٚاخزجبس اٌعلالخ ث١ٓ وً  ا٘زّذٌٚمذ 

ِٓ ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِٓ عٙخ، ِّٚبسعبد 

اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ عٙخ أخشٞ، ٚرٛصٍذ ٌٕزبئظ ِزعبسثخ فّب ٘ٛ اٌٛظع فٟ ِصش 

 ٘زا ِب ع١غ١ت عٕٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٔظش٠ب ٚع١ٍّب. اٌعلال١زٓ؟ثشؤْ ٘بر١ٓ 

 ( ٍشنيخ اىجؾش: -2)

وعً ِعٓ ِغعزٛٞ ثع١ٓ  ص١ش٠عخؤاٌزرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ عذَ رٕبٚي ٚٚظٛػ اٌعلالخ 

عٍعٝ ِّبسععبد  فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌعخ ٚاٌّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ٌٍشعشوبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ

١ٍّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚثصعفخ خبصعخ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، ٚرٌه ٔظشا ٌٕذسح اٌذساعبد اٌع

 ) Hsieh et al.,2019; Muhsin,2019; Li,2020; Guo etإٌب١ِعخفعٟ اٌعذٚي 

)al.,2020; Lismiyati & Herliansyah,2021،  ِّب ٠فزؼ رٌه اٌجبة أِبَ اٌعذ٠عذ

ِٓ اٌجؾعٛس لاعزىشعبف اٌٛالعع فعٟ رٍعه اٌعذٚي، ٚثبٌزعبٌٟ رؾعبٚي ٘عزٖ اٌذساععخ ا عبثعخ 

 اٌزب١ٌخ:ٔظش٠ب ٚع١ٍّب عٍٝ اٌزغبإلاد 

ٕرو  اىعرشٝجٜ ٍَبسصبد اىزغْت  ػيٚاىزؾفع اىَؾبصجٜ  ىَضز٘ٛ صٞشإٔو ٝ٘عذ ر

خٞشا أٍَٗبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ   ػيٚصٞش ىيَضئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد أٝ٘عذ ر
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ٝخزيررت رررأصٞش ٗفرربك اىشررشمبد ثَضررئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞررخ ػيررٚ ٍَبسصرربد اىزغْررت ٕررو 

 اىعشٝجٜ ثبخزلاف ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ .

 ( ٕذف اىجؾش:-3)

أصععش ِغععزٜٛ اٌععزؾفع  ثصععٛسح أعبععع١خ اٌععٝ دساعععخ ٚاخزجععبس ش٠ٙععذف ٘ععزا اٌجؾعع 

اٌّغعئ١ٌٛخ دساعخ ٚاخزجعبس أصعش ٚ، ِٓ عٙخ اٌّؾبعجٟ عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

، ٚأخ١شا دساعخ ِٓ عٙخ أخشٞ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ عٍٝ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد

 ٚاٌّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ٌٍشعشوبدالأصعش اٌزفعبعٍٟ ٌّغعزٛٞ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ٚاخزجبس 

اٌشععشوبد ٚرٌععه فعٟ ع١ٕعخ ِعٓ . ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ ِعٓ عٙعخ صبٌضعخ عٍععِٝععب 

 .ٌششوبداٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ ا

  :اىجؾشٗدٗافغ ( إَٔٞخ -4)

وعبد٠ّٟ ٌٟ ٚعٛد ٔذسح عٍٟ اٌّغزٛٞ الأا ٍِ اىْبؽٞخ اىؼيَٞخاىجؾش إَٔٞخ ٕجع ر 

ّّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ِٚغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ فععٟ اٌذساعععبد اٌّزعٍمععخ ث

، فعٍٟ اٌشغُ ِعٓ رضا٠عذ ا٘زّعبَ اٌذساععبد اٌّؾبععج١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد

الا أْ رؾ١ٍععً ٚاخزجععبس  ثّغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ٚاٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد

ِب صاي ٠زغُ ثبٌٕعذسح فعٟ اٌذساععبد اٌّؾبععج١خ،  ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟأصش٘ب ِع 

رمععذ٠ُ د١ٌععً رطج١مععٟ ِععٓ اٌج١ئععخ ِععٓ  رْجررغ إَٔٞررخ اىجؾررش ػَيٞررب  ثب ظععبفخ ٌّععب عععجك، 

اٌّصش٠خ ععٓ أصعش ِغعزٛٞ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ثعبٌمٛائُ اٌّب١ٌعخ ٚاٌّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ 

ٌٍشعععشوبد عٍعععٟ ِّبسععععبد اٌزغٕعععت اٌععععش٠جٟ، ِّعععب ٠غعععبُ٘ فعععٟ ص٠عععبدح فٙعععُ ٚادسان 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚأصؾبة اٌّصبٌؼ ٌٍّؾذادد اٌزٟ رئصش فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. 

ّغعزٛٞ اٌععزؾفع ٌ الاصععش اٌزفعبعٍٟذساعععخ ع١ٍّعب أ٠ععب ِععٓ خعلاي اخزجعبس ٚرٕجعع أ١ّ٘عخ اٌ

 .ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٟ اٌّؾبعجٟ 

اٌزععٟ ْ اٌعذ٠ععذ ِععٓ اٌذساعععبد اٌغععبثمخ أ ٗسغررٌ مضررشح دٗفررغ اىجؾررش ألا أُ إَٖٔررب 

ٌعُ رمعذَ ٔزعبئظ ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ  عٍٝصش ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ رخزجش أ

ؽبعّخ ثشؤْ ٘زٖ اٌعلالخ، ٌزٌه فبْ دساععخ ٘عزٖ اٌعٛاِعً فعٟ اٌج١ئعخ اٌّصعش٠خ لعذ ٠معذَ 
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ٌٍجععبؽض١ٓ ٚصععٕبس اٌغ١بعععبد اٌعععش٠ج١خ ٚاٌّغععزضّش٠ٓ ٚاٌّععذ٠ش٠ٓ ؽععٛي دٌععخ اظععبف١خ أ

 ٠ٚمًٍ اٌغذي اٌّضبس ؽٌٛٙب. ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

 ( ؽذٗد اىجؾش:-5)

ٚاٌّغعععئ١ٌٛخ اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ِغعععزٛٞ ٠مزصعععش اٌجؾعععش عٍعععٝ دساععععخ أصعععش  

اٌّذسعععخ عٍععٝ ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ثبٌٕغععجخ ٌٍشععشوبد الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد 

 اٌّذسععخ،اٌششوبد الاخعشٞ غ١عش ٠ٚخشط عٕٗ ٌششوبد اثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ 

الأخعشٜ اٌزعٟ ٌعٛاِعً وّعب ٠خعشط عٕعٗ ا .4102ٚؽزعٝ  4106فزشح ِٓ اٌٚرٌه خلاي 

ٚاٌمذسح الاداس٠خ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ )ِضً اداسح الأسثبػ، 

٠ٚخعشط أ٠ععب ععٓ ٔطعبق اٌذساععخ أٞ ِزغ١عشاد (، ٚاٌضمخ اٌّفشغخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ

 خشٞ ثخلاف ؽغُ اٌششوخ ِٚعذي اٌعبئذ عٍٝ الأصٛي ِٚغزٛٞ اٌشفع اٌّعبٌٟأسلبث١خ 

. ٚأخ١ععشا ، فععبْ لبث١ٍععخ إٌزععبئظ ٌٍزعّعع١ُ )ِضععً ٔٙب٠ععخ اٌغععٕخ اٌّب١ٌععخ ٚاٌمطععبس اٌصععٕبعٟ(

 ِششٚغخ ثؾذٚد اٌجؾش ٚظٛاثػ اخز١بس ِغزّع ٚع١ٕخ ٚفزشح اٌذساعخ.

  ( فشٗض اىجؾش:-6)

 :ثعذ رٌه ع١ٍّبلاخزجبس٘ب ٔظش٠ب،  اٌزب١ٌخض ٚفشاٌشزمبق اؽمب عٛف ٠زُ لا 

ِّبسععععبد اٌزغٕعععت  عٍعععٝ ٍؼْ٘ٝرررباٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ِغعععزٛٞ  ٝرررؤصش(: H1) الأٗهاىفرررشض 

   ٌششوبد.ااٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ  اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد

 عٍععٍٝٗؼْ٘ٝررب  بصرريجالاعزّبع١ععخ  ٚفععبء اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب ؤصشٝرر(: H2) اىضرربّٜاىفررشض 

ٌٍشععشوبد اٌّذسعععخ ثبٌّئشععش اٌّصععشٞ ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ 

 .ٌششوبداٌّغئ١ٌٛخ 

ٌٛفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ اىَؼْ٘ٛ (: ٝخزيت اىزأصٞش اىضيجٜ H3اىضبىش )اىفشض 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصعشٞ  عٍٝ

 .ثإخزلاف ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٌّٜغئ١ٌٛخ اٌششوبد 

 ( خطخ اىجؾش:-7)

ٌزؾم١ععك أ٘ععذاف اٌجؾععش ِٚعبٌغععخ ِشععىٍزٗ، فععٟ ظععٛء ؽععذٚدٖ، عععٛف ٠غععزىًّ  

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عٍٝاٌجؾش 
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اىزؾفع اىَؾبصجٜ ٍَٗبسصبد اىزغْرت اىعرشٝجٜ ٗاشرزقب  رؾيٞو اىؼلاقخ ثِٞ ( 7-1)

 .اىفشض الأٗه ىيجؾش

ٍَٗبسصررربد اىزغْرررت  اىَضرررئ٘ىٞخ الاعزَبػٞرررخ ىيشرررشمبدرؾيٞرررو اىؼلاقرررخ ثرررِٞ ( 7-2)

 .ىيجؾشٗاىضبىش اىضبّٜ  ِٞاىعشٝجٜ ٗاشزقب  اىفشظ

 ٍْٖغٞخ اىجؾش.َّ٘رط ٗ( 7-3)

 اىْزبئظ ٗاىز٘صٞبد ٍٗغبلاد اىجؾش اىَقزشؽخ.( 7-4)

اىزؾفع اىَؾبصجٜ ٍَٗبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ ٗاشزقب  رؾيٞو اىؼلاقخ ثِٞ ( 7-1) 

 اىفشض الأٗه ىيجؾش.

 ّ٘اع ٗاىذٗافغ ٗاىَقبٝٞشاىَفًٖ٘ ٗالأ :( اىزؾفع اىَؾبصج7-1-1ٜ)

 ;Hui et al.,2012; Ahmed & Duellman,2013)رٕعبٚي اٌعذ٠عذ ِعٓ اٌذساععبد 

García Lara et al.,2014) َٛٙؽ١عش لبِعذ دساععخاٌزؾفع اٌّؾبععجٟ.  ِف Hui et al., 

اٌّجعبدة اٌطعشق ٚاٌغ١بععبد ٚؤٔعٗ ِع١عبس ٌلاخز١عبس ثع١ٓ ثٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ا ثزعش٠ف (2012)

ا عزعشاف ثعب ٠شاداد، رعؤخ١ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رذ١ٔخ الأسثبػ اٌزشاو١ّخ ِعٓ خعلاي 

لزٟ ثبٌّصععشٚفبد، ٚاٌزم١عع١ُ  ي الألععًٚالاعزععشاف اٌععٛ ، ٚاٌزم١عع١ُ اٌّشرفععع ٚالا٠ععشاداد ٌلأصععٛ

 Ahmed & Duellman ِٚععٓ ٔبؽ١ععخ أخععشٞ لبِععذ دساعععخ .ٚاٌّصععشٚفبد ٌلإٌزضاِعبد

فع اٌّؾبعععجٟ عٍععٝ أٔععٗ الاعزععشاف اٌّجىععش ثبلأخجععبس اٌغعع١ئخ ِمبسٔععخ ثزعش٠ععف اٌععزؾ (2013)

ثبلاعزشاف ثبلأخجبس اٌغ١ذح، ؽ١ش ٠ُٕظش اٌٝ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٍٝ أٔٗ آ١ٌخ ِٓ آ١ٌعبد ؽٛوّعخ 

اٌششوبد اٌّزعّٕخ فٟ اٌغ١بعخ اٌّؾبعج١خ، ٚاٌزعٟ رٙعذف اٌعٝ اٌؾعذ ِعٓ ِشعبوً اٌٛوبٌعخ، وّعب 

ٝ أٔٗ عذَ رٛلع أٜ أسثبػ ٚرٛلع وبفخ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ. ار ٠عُشف اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ أ٠عب ، عٍ

أٔٗ ٠ّضً سد فعً ٌؾبٌخ عذَ اٌزؤوذ ٌّؾبٌٚخ ظّبْ أْ عذَ اٌزؤوذ ٚاٌّخعبغش اٌّلاصِع١ٓ ٌٕشعبغ 

 (.García Lara et al.,2014اٌششوخ ٚأعّبٌٙب لذ رُ أخزّ٘ب فٟ الاعزجبس عٍٝ ٔؾٛ وبف )

) Li,2015; Mora بِذ اٌذساعبد اٌغبثمخأِب عٓ أٔٛاس اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، فمذ ل

& Taylor,2015; Balakrishnanet al.,2016;  & Walker, 2015;Ruch

et al.,2017;  Kim& Zhang, 2016; Lara et al.,2016; Mohammed

Zhong & Li, 2017) ٟاٌعزؾفع : أٚلا : ٔعٛع١ٓ ّٚ٘عب ثزمغع١ُ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ اٌع
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ٚ٘ٛ اٌزؾفع اٌلاؽك أٚ اٌزٞ  ،(Conditional conservatism) اٌّؾبعجٝ اٌّششٚغ

زخفعع١ط اٌمعع١ُ ل١ععبَ اٌشععشوخ ث٠زّضععً فععٝ  ٠عزّععذ عٍععٟ ٚلععٛس أؽععذاس أٚ أخجععبس ِع١ٕععخ، ٚ

 ع١ذحفٝ ظً ٚلٛس أؽذاس غ١ش ِلائّخ أٚ ؽذٚس اخجبس غ١ش ٌصبفٟ الأصٛي اٌذفزش٠خ 

ذٚس ِع عذَ ص٠بدح اٌم١ُ اٌذفزش٠خ ٌصبفٟ الأصٛي فعٟ ظعً ٚلعٛس أؽعذاس ِلائّعخ أٚ ؽع

) ;Li,2015; Mora & Walker, 2015الا ارا رٛافش د١ًٌ عٍعٝ رؾممٙعب ع١ذح اخجبس

Kim& Zhang, 2016) . ٚ٘زا ٠عٕٟ أٗ فٟ ظً اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ اٌّششٚغ ٠خزٍف

رٛل١ذ الاعزشاف ثبلاخجبس اٌغ١ذح عٓ رٛل١ذ الاعزشاف ثبلاخجبس غ١ش اٌغ١ذح فٟ اٌعشثؼ 

اٌّزّبصععً، ؽ١ععش ٠زطٍععت رؤع١ععً الاعزععشاف  اٌّؾبعععجٟ ٚ٘ععزا ِععب ٠عععشف ثبٌزٛل١ععذ غ١ععش

ثبلاخجبس اٌغ١ذح ٚرعغ١ً الاعزعشاف ثبلاخجعبس غ١عش اٌغ١عذح، ٌعزٌه رعىعظ أسثعبػ اٌشعشوخ 

 ) Lara etِع١ٕعخاٌخغبئش اٌّزٛلعخ ثذسعخ أعشس ِمبسٔخ ثبٌّىبعت اٌّزٛلعخ فعٟ فزعشح 

al.,2016) . ًأِضٍخ اٌعزؾفع اٌّشعشٚغ رطج١عك أععٍٛة اٌزىٍفعخ أٚ اٌغعٛق أ٠ّٙعب ألع ِٓٚ

ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌّخضْٚ، ٚالاعزشاف ثخغبئش اٌزذ٘ٛس فعٝ لع١ُ الأصعٛي غ٠ٍٛعخ 

 .)(Zhong & Li, 2017الأعً ٚالأصٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ 

ٚ٘ٛ اٌزؾفع  ،(Unconditional conservatism)اٌّششٚغ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ غ١ش  صب١ٔب :

اعزخذاَ اعشاءاد ِؾبعج١خ  ٚاٌزٞ ٠ٕزظ عٓعٓ ٚلٛس أؽذاس أٚ اخجبس ِع١ٕخ اٌغبثك 

دفزش٠خ رمً عٓ اٌم١ُ اٌغٛل١خ ٌٙب عٍٝ ِذاس عّش٘ب  ِزؾفظخ ٌم١بط ٚرغغ١ً الأصٛي ثم١ُ

ٚرٌه دْٚ الاعزٕبد اٌٝ ٚلٛس أؽذاس أٚ اخجبس ِع١ٕخ ِّب ٠زشرت ع١ٍٗ ظٙٛس شٙشح الأزبعٝ 

. ِٚٓ  )(Ruch & Taylor,2015; Balakrishnanet al.,2016ِغغٍخش ِزٛلعخ غ١

الأصٛي غ١ش  أشبء ٚرش١١ذاٌّؾبعج١خ اٌّزؾفظخ ِعبٌغخ رىٍفخ  ٚاٌّّبسعبد أِضٍخ ا عشاءاد

اٌٍّّٛعخ داخ١ٍب  وّصشٚفبد ثذلا  ِٓ سعٍّزٙب، ٚا٘لان الأصٛي اٌضبثزخ ثطشق ا ٘لان 

الاعزّشاس فٝ رطج١ك أعبط اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ اٌّعغً ِمبسٔخ ثب٘لاوٙب الالزصبدٜ، ٚ

 . )et al.,2017) Mohammedٌلأصٛي

اععزخذاَ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ فعٟ اٌمعٛائُ اٌّب١ٌعخ، اٌعذٚافع ٌٛععٛد ٚرٛعذ اٌعذ٠ذ ِعٓ ٚ

اٌزٟ رزُ عٛاء  ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزعبلذادؽ١ش ٠زّضً اٌذافع اٌشئ١غٟ 

ثعع١ٓ اٌّغععب١ّ٘ٓ ٚا داسح )عمععٛد ِىبفععبد ا داسح( أٚ ثعع١ٓ اٌّغععب١ّ٘ٓ ٚاٌععذائ١ٕٓ )عمععٛد 
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عٍعٝ فٟ ظً عمٛد ِىبفعبد ا داسح ٠غبعذ اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ؽ١ش اٌّذ١ٔٛ٠خ(، 

اٌؾععذ ِععٓ اٌغععٍٛو١بد الأزٙبص٠ععخ ٌععلإداسح ثشععؤْ اٌزلاعععت فععٟ الأسثععبػ، ٚرم١ٍععً فععشو 

 اٌزعٍٟٝ ِىبفبد أٚ ؽٛافض ِجبٌغ ف١ٙعب ٚرخفع١ط اٌخغعبئش اٌّؾزٍّعخ ؽصٛي اٌّذ٠ش٠ٓ ع

رٕزظ عٓ ِشىٍخ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ثع١ٓ اٌّغعب١ّ٘ٓ ٚا داسح ٚص٠عبدح ل١ّعخ اٌشعشوخ، 

اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغع١ٓ ل١ّعخ اٌشعشوخ ٚص٠عبدح وفعبءح عمعٛد أ٠عب ٠غبُ٘ ٚ

ِٕخفعععخ اٌم١ّععخ، ٌععزٌه ٠عععذ اٌععزؾفع ِىبفععبد ا داسح ِععٓ خععلاي أزععبط أسلععبَ ِؾبعععج١خ 

اٌّؾبععجٟ أؽعذ غعشق ععلاط رطٍععبد ا داسح الأزٙبص٠عخ ٌزعظع١ُ ِىبفبرٙعب عٍعٝ ؽغععبة 

  )(Hansen et al.,2018 أصؾبة اٌّصبٌؼ الأخشٜ

عمعٛد اٌّذ١ٔٛ٠عخ فعٟ ٠ٚغبعذ اعزخذاَ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ِعٓ ٔبؽ١عخ أخعشٞ فعٟ ظعً 

ٍخ عععذَ رّبصععً اٌّعٍِٛععبد ثععع١ٓ ِشععى رخفعع١طِععٓ خععلاي ٘ععزٖ اٌعمععٛد رؾغعع١ٓ وفععبءح 

شبساد ص١ِٕخ ٌّخعبغش  اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ رٛف١ش  عٓ غش٠كاٌّمشظ١ٓ ٚاٌّمزشظ١ٓ، 

ا لشاض ِٓ خلاي الاعزشاف ثبٌخغبئش فعٟ اٌزٛل١عذ إٌّبععت، ِّعب ٠غعبعذ فعٟ ؽّب٠عخ 

فغعٛح  ٠ٚغبعذ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ أ٠عب عٍٟ رخفع١طاٌّمشظ١ٓ ِٓ ِخبغش ا لشاض، 

ؽععذح اٌزعععبسض فععٟ اٌّصععبٌؼ ثعع١ٓ  ثزخفعع١طاٌّمشظعع١ٓ ٚاٌّمزشظعع١ٓ اٌّعٍِٛععبد ثعع١ٓ 

اٌّغععب١ّ٘ٓ ٚاٌععذائ١ٕٓ، ِّععب ٠ععذفع رٌععه اٌّمشظعع١ٓ اٌععٝ رخفعع١ط ِعععذلاد اٌفبئععذح عٍععٝ 

٠غععبُ٘ اٌععزؾفع  اٌمععشٚض ِٚععٓ صععُ عععٛف رععٕخفط رىٍفععخ اٌز٠ّٛععً ثععبلالزشاض، وّععب

ضاَ ثشعشٚغ اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح عمٛد اٌّذ١ٔٛ٠عخ ِعٓ خعلاي اٌؾعذ ِعٓ ععذَ الاٌزع

عمععٛد اٌّذ١ٔٛ٠ععخ ثٙععذف ِٕععع ل١ععبَ ا داسح ثغععٍٛو١بد أزٙبص٠ععخ  ٙبرزعععّٕاٌزععٟ  اٌّذ١ٔٛ٠ععخ

,.Hansen et al) ;2018 ٠زشرعت ع١ٍٙعب رؾ٠ٛعً اٌضعشٚح ِعٓ اٌعذائ١ٕٓ اٌعٝ اٌّغعب١ّ٘ٓ

& Fachrurrozie,2018) Sugiarto 

بعععزخذاَ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ فععٟ اعععذاد ِٚععٓ ٔبؽ١ععخ أخععشٞ، عٕععذ ل١ععبَ اٌشععشوخ ث  

 ٌعذعبٚٞ اٌمععبئ١خا ِخعبغش وعً ِعٓفعٟ رخفع١ط ٠غعبُ٘ رٌعه اٌزمعبس٠ش اٌّب١ٌعخ اٌمٛائُ ٚ

Litigation Explanation ؽ١عش ٠عضداد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رزعشض ٌٙعب اٌشعشوخ ،

اؽزّبلاد رعشض اٌششوخ ٌّخبغش اٌزمبظٟ فٟ ؽبٌخ ل١بِٙب ثبٌّجبٌغخ فٟ ِٛلفٙب اٌّبٌٟ 

اؽزّععبي  ٠ععٕخفطِععٓ خععلاي ٚظععع رم١١ّععبد ِشرفعععخ ٌلأسثععبػ ٚصععبفٟ الأصععٛي، ث١ّٕععب 
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رعععشض اٌشععشوخ ٌّخععبغش اٌزمبظععٟ فععٟ ؽبٌععخ اعععزخذاِٙب ٌٍععزؾفع اٌّؾبعععجٟ فععٟ اعععذاد 

ثبٌّىبععععت إٌّٛلععععخ ٚرعغ١عععً عٍعععٝ رؤع١عععً الاعزعععشاف اٌزمعععبس٠ش اٌّب١ٌعععخ ٚاٌعععزٞ ٠معععَٛ 

ِب١ٌعخ أوضعش  لعٛائُاععذاد عٍعٟ اٌشعشوبد ٚثبٌزبٌٟ اعزّعبد ، الاعزشاف ثبٌخغبئش اٌّزٛلعخ

ٌزخفعع١ط اؽزّععبلاد ل١ععبَ ٠ععئدٞ  رؾفظععب رعىععظ الأداء الالزصععبدٞ اٌؾم١مععٟ ٌٍشععشوخ،

٠ععبد ثشفع دعبٚٞ لعبئ١خ عٍٝ اداسح اٌشعشوخ ٌٍؾصعٛي عٍعٝ رعٛ أصؾبة اٌّصبٌؼ

عٍعٝ لعٛائُ ِب١ٌعخ لا رعىعظ  ٌعٛ اعزّعذدعٓ اٌخغبئش اٌزٟ رعشظذ ٌٙب ٘عزٖ الأغعشاف 

 .)(Hsieh et al.,2019 الأداء اٌؾم١مٟ ٌٍششوخ

اٌم١عبَ  عٍعٝاٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٠غعبعذ الاداسح  أْٚعٍٟ إٌم١ط ِٓ رٌه ٠عزمذ اٌجعط 

ِؾبععج١خ  ِّبسععبد رطج١عكرغعزط١ع اٌشعشوبد ِعٓ خعلاي ؽ١عش  أزٙبص٠عخ،ثّّبسعبد اداس٠خ 

ائُِزؾفظعععخ عٕعععذ اععععذاد  ّعععذفٛعبد اٌععععش٠ج١خ أٚ رؤع١عععً ٘عععزٖ اٌ ل١ّعععخاٌّب١ٌعععخ رخفععع١ط  اٌمعععٛ

، ؽ١عععش ٠زشرعععت عٍعععٝ اععععزخذاَ اٌعععزؾفع Tax avoidness Explanation اٌّعععذفٛعبد

رعغ١عً الاعزعشاف ثبٌخغعبئش اٌّزٛلععخ  ِٓ خعلاياٌّؾبعجٟ أخفبض ل١ّخ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ، 

بلأسثبػ اٌّزٛلعخ، ٚاٌزٞ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ أخفعبض ل١ّعخ اٌعذخً اٌخبظعع ٚرؤع١ً الاعزشاف ث

ع١بعععبد  ارجععبسٌٍعععش٠جخ ٚل١ّععخ اٌعععش٠جخ اٌّغععزؾمخ. ٌععزٌه رٍغععب اٌعذ٠ععذ ِععٓ اٌشععشوبد اٌععٝ 

ِؾبععج١خ ِزؾفظعخ عٕععذ اععذاد اٌزمعبس٠ش اٌّب١ٌعخ ٌزخفعع١ط ؽغعُ الأسثعبػ اٌّؾبعععج١خ ٚاععشاءاد 

 .) al.,2018; Hsieh et al.,2019)Hansen et ٚرم١ًٍ عتء اٌعش٠جخ

أٗ ٔظعشا ٌٍّٕعبفع اٌعذ٠عذح اٌزعٟ ٠ّىعٓ أْ ٠ؾممٙعب  اٌٝخٍص اٌجبؽش ِّب عجك ٠ٚ

اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ٌٍعذ٠عععذ ِعععٓ الأغعععشاف ِضعععً اٌّغعععزضّش٠ٓ ٚاٌّمشظععع١ٓ ِٚشاعععععٟ 

اٌؾغبثبد ٚغ١شُ٘، فمذ أصجؼ اٌزؾفع اٌّؾبععجٟ ِطٍجعب أعبعع١ب فعٟ اٌٛلعذ اٌؾعبٌٟ ِعٓ 

ف، ٌععزٌه فبٔععٗ ِععٓ اٌعععشٚسٞ أْ رمععَٛ اٌشععشوبد ثزطج١ععك اٌععزؾفع عبٔععت ٘ععزٖ الأغععشا

اٌّؾبعجٟ فٟ ؽذٚد ِعمٌٛخ دْٚ ِغبلاح فٟ رطج١مٗ، ؽزعٝ لا ٠عئدٞ رٌعه اٌعٝ ا ظعشاس 

 اٌّب١ٌخ.ثبٌّؾزٜٛ اٌّعٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش 

 اٌذساععبد اٌغعبثمخ، فمعذ لعذِذ اٌّؾبععجٟ اٌعزؾفع ثّمعب١٠ظ ف١ّب ٠زعٍك ٚأخ١شا،

Muhsin,2019; Guo et  Yuniarsih,2018; ;8,201Bornemann(

al.,2020; Anagnostopoulou et al.,2021; Lismiyati & Herliansyah, 
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ٍقٞربس ِٕٙعب اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح،  ٌم١بطّٔبرط عذ٠ذح   (2021

٠مَٛ عٍٝ أعبط أْ الأسثعبػ فعٟ اٌزٞ ػذً رَبصو ر٘قٞذ الاػزشاف ثبلأسثبػ ٗاىخضبئش 

ظً اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ رعىظ الأخجبس اٌغ١ئخ ثشىً أعشس ِعٓ الأخجعبس اٌغ١عذح، 

عععذَ رّبصععً رٛل١ععذ الاعزععشاف ثبلأسثععبػ  ِم١ععبط ٠ععشثػ ثعع١ٓأٚي  ٘ععزا اٌّم١ععبط٠ٚعزجععش 

ٚاٌخغبئش ثبعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، فىٍّب صادد دسعخ عذَ رّبصً رٛل١ذ الاعزعشاف 

سثبػ ِع رٛل١ذ الاعزعشاف ثبٌخغعبئش، فعبْ رٌعه ٠شع١ش اٌعٝ اسرفعبس ِغعزٜٛ اٌعزؾفع ثبلأ

اٌّؾبعععجٟ، ٚرععُ اعععزخذاَ ٘ععزٖ اٌطش٠مععخ عٍععٝ ٔطععبق ٚاعععع فععٟ الأثؾععبس ٚاٌذساعععبد 

) ;Muhsin,2019; Guo et al.,2020اٌّؾبعععج١خ ٌجغععبغزٙب ٚعععٌٙٛخ فّٙٙععب 

Anagnostopoulou et al.,2021)  ٠ٚعًّ ٘زا اٌّم١بط عٍٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزؾفع

ٚاٌزعٟ رعىعظ و١ف١عخ اععزغبثخ  قضرَخ الأسثربػ ػيرٚ ػ٘ائرذ الأصرٌٖاٌّؾبعجٟ ِٓ خعلاي 

 الأسثعععععبػ ٌٛععععععٛد أخجعععععبس ع١عععععذح أٚ عععععع١ئخ ٚاٌّؾعععععذدح ِعععععٓ خعععععلاي عٛائعععععذ الأععععععُٙ

Anagnostopoulou et al.,2021) Yuniarsih,2018;( . 

;Muhsin,2019;Lismiyati& Bornemann,2018أٚظؾذ دساعبد ٚ

Herliansyah, 2021)  أٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔغجخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ

 Beaver، ٠ٚغزٕذ رٌه اٌٝ ّٔٛرط )اٌّؾبعجٟوّئشش ٌٍزؾفع  MTBٌؾمٛق اٌٍّى١خ 

and Ryan, 2000 ٌٝٚاٌزٞ ٠مَٛ عٍٝ أْ اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٠ئدٞ ا )

أخفبض اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ثبٌّمبسٔخ ثم١ّزٙب اٌغٛل١خ، ٌزٌه فبْ اسرفبس 

ٔغجخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٠ش١ش اٌٝ اسرفبس 

. بس ثضٖ٘ىٔ فَٖٔ ٗرطجٞقٔ ٗرفضٞشٓٗٝزَٞز ٕزا اىَقِٞغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، 

اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق  ّضجخ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط اِب ثب٠غبد 

اٌٍّى١خ، ِع اعزجبس أخفبض إٌغجخ عٓ ٚاؽذ د١ٌلا عٍٝ ِّبسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ، أٚ 

ٚرعذ ص٠بدح إٌغجخ  اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ. ّضجخثبعزخذاَ 

 عٓ ٚاؽذ د١ٌلا عٍٝ ِّبسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ.

ٌم١ععبط ِغعععزٜٛ اٌععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ٍقٞرربس اىزررر٘اك الأسثرربػ أٝعرررب ٠غععزخذَ ٚ

اٌّششٚغ ٚاٌزٞ ٠مَٛ عٍٝ أعبط أٗ فٟ ظً اٌزؾفع اٌّششٚغ، ٠عزُ رعغ١عً الاعزعشاف 



 
  ...دراسة واختبار أثر مستوي التحفظ المحاسبي والمسئولية الاجتماعية للشركات علي ممارسات التجنب الضرييي  

 رضا محمود محمد عبد الرحيمد/  

                                                                                             222                                                                                      0202العدد الثالث   
 

   
  

ت عٍعٝ رٌعه أْ ٠ىعْٛ ثبلأخجبس اٌغ١ئخ، ث١ّٕب رؤع١ً الاعزعشاف ثبلأخجعبس اٌغ١عذح، ٠ٚزشرع

ٚأْ ص٠ععبدح الاٌزععٛاء  إٌمذ٠ععخ،رٛص٠ععع الأسثععبػ را اٌزععٛاء عععبٌت ثّمبسٔععخ رٛص٠ععع اٌزععذفمبد 

اٌغبٌت ٌزٛص٠عع الأسثعبػ ٠شع١ش اٌعٝ اسرفعبس ِغعزٜٛ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ. ٠ٚزطٍعت ل١عبط 

اٌزعٛاء الأسثععبػ ٚاٌزععذفمبد إٌمذ٠ععخ رععٛافش ث١بٔععبد عٍعٝ ِععذاس فزععشح ص١ِٕععخ رّزععذ ٌعععذد ِععٓ 

  .)Herliansyah, 2021)Lismiyati&; 7,201Purwantini داٌغٕٛا

فٟ ل١بط اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٍٝ اعزخذاَ ٔغجخ اٌم١ّخ اٌغعٛل١خ  ٗص٘ف ٝؼزَذ اىجبؽش

، ؽ١ش أْ ٘زا إٌٛس ِٓ اٌّمب١٠ظ ٠عزّذ عٍٝ MTBاٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ 

اٌعزؾفع اٌّشعشٚغ فمعػ. ار ؽغبة اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ثشىً وٍٟ، ١ٌٚظ الالزصعبس عٍعٝ 

أٔٗ ٚفمب  ٌٙزا اٌّم١بط ٠ىْٛ اٌزؾفع ٘ٛ عجت اخعزلاف اٌمع١ُ اٌغعٛل١خ ععٓ اٌمع١ُ اٌذفزش٠عخ 

ٌصععبفٝ ؽمععٛق اٌٍّى١ععخ ٚاٌععزٞ ٠مععبط ثّعبِععً رععؤص١ش اٌم١ّععخ اٌذفزش٠ععخ ٌصععبفٝ الأصععٛي 

 اٌزشغ١ٍ١خ  ؽذٜ اٌفزشاد عٍٝ الأسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ غ١ش اٌعبد٠عخ ٌٍفزعشح اٌلاؽمعخ، ؽ١عش أْ

 ععش الفبي اٌغُٙ.× اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ = عذد الأعُٙ 

ؽبعخ اٌّؾبعج١ٓ  ٠عجش عٓاٌزؾفع اٌّؾبعجٟ  أِّْب عجك اٌٝ  اىجبؽش ٗٝخيص

اٌٝ اٌزٛصً اٌٝ دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌزؾمك عٕذ الاعزشاف ثبلأسثبػ ٚرٌه ثبٌّمبسٔخ 

ؾمك اٌعذ٠ذ ِٓ ٠ ثذسعخ اٌزؾمك اٌّطٍٛثخ ٌلاعزشاف ثبٌخغبئش، ٚأْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ

زؾغ١ٓ وفبءح عمٛد اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚعمٛد ِىبفبد ا داسح، رخف١ط اؽزّبلاد وإٌّبفع 

ٞ اٌمعبئ١خ، رخف١ط اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ، رعشض اٌششوخ ٌٍذعبٚ

رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزعشض ٌٙب اٌششوخ فٟ ؽبٌخ ل١بِٙب ثبٌّجبٌغخ 

عذَ رّبصً رٛل١ذ الاعزشاف ثبلأسثبػ ٚأٗ ٠ّىٓ ل١بعخ ثبعزخذاَ فٟ ل١ُ أسثبؽٙب. 

 ٌؾمٛق اٌٍّى١خ. ٚاٌخغبئش، ٔغجخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ

 ٍِ ٍْظ٘س ٍؾبصجٜ. ٍَبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ( 7-1-2)

لذِذ اٌذساعبد اٌغعبثمخ ِفعب١ُ٘ عذ٠عذح ِخزٍفعخ ٌٍزغٕعت اٌععش٠جٟ، فمعذ عشفزعٗ 

) ;Sikka & Willmott, 2013; Gallemore & Labro,2015 ثعط اٌذساعبد

Law & Mills, 2017; Riedel,2018) ٝأٔعٗ لعذسح اٌشعشوخ عٍعٝ دفعع ِجٍعغ  عٍع

 ث١ّٕعععب عشفزعععٗ دساععععبد اٌّؾممعععخ،ِعععٕخفط ِعععٓ اٌععععش٠جخ ععععٓ الأسثعععبػ اٌّؾبععععج١خ 
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-Inger,2014; Guenther et al.,2017; Bird & Davis(

Nozemack,2018) ٗرؾم١عععك ِٕعععبفع ظعععش٠ج١خ ِعععٓ خعععلاي اععععزغلاي اٌفغعععٛاد  ثؤٔععع

ٚاٌضغشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌعش٠ج١خ، ٌزٌه فبْ ٘زٖ الأٔشطخ رزُ فٟ ظً ا ٌزعضاَ 

) ;Dyreng et al.,2019 دساععبد أخعشٜأ٠ععب عشفزعٗ اٌزعبَ ثبٌمعبْٔٛ اٌععش٠جٟ. ٚ

Guenther et al.,2019) ٗخ أخفعععبض فعععٟ الاٌزضاِعععبد اٌععععش٠ج١خ اٌصعععش٠ؾ ثبٔععع

، أٚ ؽععذٚس أخفععبض ٘بئععً فععٟ اعععزشار١غ١بد اٌزخطعع١ػ اٌعععش٠جٟ اٌمب١ٔٛٔععخ ثبعععزخذاَ

اعععزشار١غ١بد اٌزخطعع١ػ غ١ععش اٌمب١ٔٛٔععخ ِضععً اٌزٙععشة  الاٌزضاِععبد اٌعععش٠ج١خ ثبعععزخذاَ

 اٌعش٠جٟ ٚعذَ الاٌزضاَ اٌعش٠جٟ.

اٌفعععبي ٠ّٚىععٓ اٌز١١ّععض ثعع١ٓ ِفععب١ُ٘ اٌزخطعع١ػ اٌعععش٠جٟ ٚاٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ      

اٌزععٟ اعععزخذاِزٙب ِعظععُ اٌذساعععبد  اٌعععش٠جٟ اٌزعغععفٟ ٚاٌزٙععشة اٌعععش٠جٟٚاٌزغٕععت 

) Inger,2014; Gallemore & Labro,2015 ;Guenther etاٌغععبثمخ 

)al.,2017; Riedel,2018; Dyreng et al.,2019; Wang et al.,2020 

٠عجعش ععٓ وبفعخ ا ععشاءاد ٚ اىزخطرٞػ اىعرشٝجٚ ،أٗلاوّب ٠ٍعٟ،  ِزشادفخ وّصطٍؾبد

ِعٓ أععً غعزع١ٓ ثٙعب اٌشعشوخ أٚ اٌّّعٛي ٌزٕظع١ُ أٚظعبعٗ فعٝ الأععً اٌط٠ٛعً راٌزٝ لعذ 

دْٚ أْ أٚ ؽزعٝ رغٕعت اٌععش٠جخ ثبٌىبِعً رخف١ط الاٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ اٌٛاعت دفعٙب 

. ٚعٍععٝ عععج١ً اٌّضععبي، ٠زشرععت عٍععٝ اٌمععبْٔٛ اٌعععش٠جٝرزعععبسض رٍععه ا عععشاءاد ِععع 

) ;Guenther et al.,2017اخز١بس اٌشىً اٌمبٔٛٔٝ ٌٍششوخ اٌزضاِبد ظش٠ج١خ ِخزٍفخ 

Riedel,2018; Wang et al.,2020) 

يٚاٌزٞ ٠ٙزُ اٌفعبي  اىزغْت اىعشٝجٚ ،صبّٞب      خعلاي ِعذٜ  ثزٕظ١ُ أٚظبس اٌشعشوخ أٚ اٌّّعٛ

لا ٠صععً اٌععٝ اٌّععذٜ اٌععزٜ ٠جٍغععٗ اٌزخطعع١ػ اٌعععش٠جٝ، ٚثبٌزععبٌٝ فٙععٛ لععذ ٠مزصععش عٍععٝ ثعععط 

اٌّعبِلاد دْٚ غ١ش٘ب ٚرٌه ٌزخف١ط ا ٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ ِعٓ خعلاي رغٕعت اٌم١عبَ ثبٌٛلعبئع 

اىزغْررت ٌٚىععٓ ثبعععزخذاَ أعععب١ٌت ِشععشٚعخ لبٔٛٔععب . ٚثٙععزا اٌشععىً ٠عععذ  ٌٍعععشائت،إٌّشععئخ 

اء ِعٓ خعلاي الاععزفبدح ِعٓ اٌّضا٠عب  ٍقج٘لا   اىعشٝجٚ ٔظعشا  لأٔعٗ ٠زٛافعك ِعع سٚػ اٌمعبْٔٛ ععٛ

اىزغْرت اىعررشٝجٜ ، صبىضرباٌععش٠ج١خ أٚ الاععزضّبس فعٝ ِغعبلاد ِعفععبح أٚ ِٕخفععخ اٌععشائت. 

دح فعٝ إٌّطمعخ اٌشِبد٠عخ ثبٌمعبْٔٛ ٚاٌزٞ  اىزؼضفٜ ٠زطشق اٌعٝ الاععزفبدح ِعٓ اٌضغعشاد اٌّٛععٛ
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اد اٌعش٠جٝ ٚاٌزٝ رخشط عٓ ِمص ذٖ، ٚأّب ععبءد رٍعه اٌضغعشاد ٔز١غعخ ٌزععبسض ثععط ِعٛ

ػ صع١بغزٙب  ) ;Inger,2014; Dyreng et al.,2019اٌمعبْٔٛ اٌععش٠جٝ أٚ ٌععذَ ٚظعٛ

Wang et al.,2020) ٚثبٌزعبٌٝ فعبْ اٌزغٕعت اٌععش٠جٝ فعٝ ٘عزٖ اٌؾبٌعخ ٠خعشط ععٓ ٘عذف .

ٌٚىٕععٗ ِععب صاي ِشععشٚس لبٔٛٔععب . ِٚععٓ الأِضٍععخ عٍععٝ رٌععه: اعععزخذاَ ِّبسعععبد  اٌمععبْٔٛ،ٚسٚػ 

اداسح الأسثععبػ ٌزخفعع١ط اٌععذخً اٌّؾبعععجٝ اٌخبظععع ٌٍعععش٠جخ، أٚ اعععزخذاَ أععععبس اٌزؾ٠ٛععً 

ٌزؾ٠ٛعً اٌععذخٛي ثع١ٓ فععشٚس اٌشعشوبد إٌّزغععجخ ٌزغّععبد الأعّععبي أٚ فعشٚس اٌشععشوخ ثبٌععذٚي 

   )(Wang et al.,2020اٌّخزٍفخ 

ثبٌزغٕعت اٌععش٠جٟ اٌفععبي أٚ اٌزغٕعت  ٠زعٍك ثبلأعجبة اٌزعٟ رعذفع ا داسح ٌٍم١عبَٚف١ّب 

اٌعٟ أٔعٗ لا٠زّزعع   Sulistiyanti & Saputra,(2020)أشعبسد دساععخ  اٌععش٠جٟ اٌزعغعفٟ

ْ أْ رٍععه  فظ اٌفععشو ٌٍم١ععبَ ثّّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ اٌفعععبي، وععٛ ع١ّععع اٌّععذ٠ش٠ٓ ثععٕ

ْ رعُ ارخبر٘عب فعٟ فزعشح اٌّّبسعبد لذ رعزّذ عٍٟ لشاساد  رشغ١ٍ١خ ٚاعزشا٠ز١غ١خ ٠ّىٓ اْ ٠ىعٛ

عبثمخ ٚلا٠ّىٓ رغ١١ش٘ب ثغٌٙٛخ ِٓ خلاي ارخعبر لعشاساد اععزشار١غ١خ عذ٠عذح ِعٓ شعؤٔٙب رغ١١عش 

٠ش، ٌعزا لعذ رٍغعؤ ا داسح  ِض٠ظ اٌصٕبعخ، أٚ ٔمً اٌّٛلع، أٚ رغ١١ش اععزشار١غ١بد اٌجؾعش ٚاٌزطعٛ

 اٌٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ اٌزعغفٟ.

رٕظ١ُ أٚظبس اٌششوخ أٚ اٌّّٛي  اىزٖشة اىعشٝج٠ٚمصذ ثّفَٙٛ  ٚأخ١شا،     

ِٓ خلاي اخفبء ثشىً اؽز١بٌٝ ٌزخف١ط ل١ّخ اٌعشائت ثطشق غ١ش لب١ٔٛٔخ ٚرٌه 

الأسثبػ ٚاٌّعٍِٛبد اٌٙبِخ عٓ اٌغٍطبد اٌعش٠ج١خ أٚ الاعزشاف ثّصشٚفبد غ١ش 

ِٚٓ صُ ٠عذ اٌزٙشة اٌعش٠جٝ ِخبٌفب   ؽم١م١خ، أٚ اٌزض٠ٚش فٟ الاٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ.

 ) & Sulistiyantiاٌمبٌٍْٔٛزشش٠عبد اٌعش٠ج١خ، ٚعٍٛوب  ٠غشِٗ ٠ٚعبلت ع١ٍٗ 

Saputra,2020; Wang et al.,2020).  

اٌّشؽٍععخ اٌزععٝ  ٠ّضععًاٌزخطعع١ػ اٌعععش٠جٝ اٌععٟ أْ  ٗٝخيررص اىجبؽررش ٍَررب صررج      

اٌزخط١ػ اٌعش٠جٝ عٍٝ أٔٗ رغٕعت  ؽ١ش ٠عذِٓ اٌزغٕت ٚاٌزٙشة اٌعش٠جٝ.  رغجك وً

ظش٠جٝ ارا رعُ ثٛععبئً لب١ٔٛٔعخ ِشعشٚعخ، أِعب ارا رعُ ثٛععبئً غ١عش لب١ٔٛٔعخ ف١ععذ رٙشثعب  

لا رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌزخط١ػ ٚاٌزغٕت اٌعش٠جٟ،  ٚثب ظبفخ اٌٟ رٌهظش٠ج١ب . 

ؽ١ش ٠غزٙذف وً ِّٕٙعب رخفع١ط الأعجعبء اٌععش٠ج١خ ِعٓ خعلاي رٕظع١ُ اٌشعئْٛ اٌّب١ٌعخ 
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ٌٍششوخ، أٚ رؤع١ً عذاد اٌعش٠جخ ِٓ خلاي اخز١بس اٌّعبٌغعبد أٚ اٌغ١بععبد اٌّؾبععج١خ 

اٌزٟ رغبعذ عٍٝ ٔمً الأسثبػ ٚاٌخغبئش ث١ٓ اٌغٕٛاد اٌعش٠ج١خ، أٚ رؤع١ً اٌععش٠جخ أٚ 

الاعععزفبدح ِععٓ فزععشح ا عفععبء اٌعععش٠جٟ. ٚاْ رٌععه ٠ععزُ دْٚ ِخبٌفععخ اٌمععٛا١ٔٓ اٌعععش٠ج١خ 

شق ٚاععشاءاد لب١ٔٛٔعخ ِعع اععزغلاي اٌفغعٛاد ٚاٌضغعشاد برجعبس غعثاٌّعّٛي ثٙعب ٚرٌعه 

ث١ّٕعب رٛععذ اخزلافعبد عٛ٘ش٠عخ ث١ّٕٙعب ٚثع١ٓ اٌزٙعشة  اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌعش٠ج١خ.

اٌعش٠جٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً أؽذ اٌّّبسعبد غ١ش اٌّششٚعخ ٌٍزٙشة ِٓ دفع اٌعش٠جخ، ؽ١ش 

ششٚعخ ٌٍزٙشة ٠مَٛ اٌّّٛي فٟ ظً اٌزٙشة اٌعش٠جٟ ثبعزخذاَ ٚعبئً ٚغشق غ١ش ِ

 ِٓ عذاد الاٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ ٔٙبئ١ب ١ٌٚظ رخف١عٙب أٚ رؤع١ً عذاد٘ب.

) & ,.Kim, Jِععٓ ٔبؽ١ععخ أخععشٞ، أثععشصد اٌعذ٠ععذ ِععٓ اٌذساعععبد اٌغععبثمخ 

Im,2017; Gulzar et al.,2018; Mao,2019; Rahman & Leqi,2021) 

ٚاٌّّبسعبد ٚاٌّعبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ا عزّبد ع١ٍٙب ٌٍم١بَ ثّّبسعبد  اٌطشق

، ؽ١ععش ٠ّىععٓ ٌٍشععشوخ أْ رزغٕععت أصررؼبس اىزؾ٘ٝررو أّ٘ٙععباٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ٚاٌزععٟ ِععٓ 

اٌعشائت ِٓ خلاي رغع١ش اٌزؾ٠ٛلاد اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ ششوبد اٌّغّٛععخ خبصعخ ثبٌٕغعجخ 

اٌفىش٠عخ ٔظعشا  ٌصععٛثخ ِمبسٔعخ الأعععبس ٌلأصٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ِٕٚٙعب ؽمعٛق اٌٍّى١عخ 

ٌزٍه اٌعٕبصش ٚصٛلا  ٌٍغعش اٌّؾب٠ذ ٌٙب. وّب ٠ّىٓ ٌٍشعشوخ أْ رغعزخذَ أعععبس رؾ٠ٛعً 

غ١ش ِٕبعجخ ٌزؾ٠ًٛ اٌجعبعخ ث١ٓ فعشٚس شعشوبد اٌّغّٛععخ اٌّزٛاععذح فعٝ اٌعذ٠عذ ِعٓ 

 اٌعععذٚي راد الأٔظّعععخ اٌععععش٠ج١خ اٌّخزٍفعععخ ٌزؾ٠ٛعععً اٌعععذخً ِعععٓ اٌعععذٚي راد اٌّععععذلاد

 اٌعش٠ج١خ اٌّشرفعخ اٌٝ اٌذٚي راد اٌّعذلاد اٌعش٠ج١خ إٌّخفعخ.

، ؽ١عش ٠ّىعٓ أ٠ععب ِعٓ ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ رأعٞو اىعرشائتٚرعزجش 

ٌٍششوخ أْ رمَٛ ثزغٕت اٌعشائت ِٓ خلاي رؤع١ً عذاد اٌععش٠جخ ٌغعٕٛاد رب١ٌعخ ٚرٌعه 

ِععٓ خععلاي ص٠ععبدح ِعععذلاد اعععزٙلان الأصععٛي اٌضبثزععخ، ٚثبٌزععبٌٝ ص٠ععبدح اٌزىععب١ٌف ٚاعجععخ 

اٌخصععُ خبصععخ فععٝ اٌغععٕٛاد الأٌٚععٝ، ثّععب لععذ ٠عععذ رععؤع١لا  ٌععذفع اٌعععشائت اٌّغععزؾمخ 

رؤع١ً ععذاد اٌععشائت ِعٓ خعلاي رؤع١عً ؽصعٛي اٌشعشوخ ٌغٕٛاد لبدِخ. ٚوزٌه ٠ّىٓ 

عٍععٝ اٌععذخً ٌغععٕٛاد لبدِععخ، ِٚععٓ صععُ رزععبػ ٌٍشععشوخ فععشو اظععبف١خ لاعععزضّبس ِجٍععغ 

اٌعععشائت اٌّئعععً دفعععٗ، ثب ظععبفخ اٌععٝ أْ ِجٍععغ اٌعععشائت اٌّئعععً ٠ععزُ دفعععٗ ثبٌم١ّععخ 
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ٕذِب رىْٛ فٛائعذ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد، ثّب لذ ٠ز١ؼ الاعزفبدح ِٓ اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد خبصخ ع

اٌزعؤخ١ش اٌزععٝ رزؾٍّٙععب اٌشععشوخ ٚلععذ رععؤخ١ش أداء اٌععش٠جخ ألععً ِععٓ عبئععذ اعععزضّبس ِجٍععغ 

 . )(Mao,2019; Rahman & Leqi,2021اٌؾبٌٝاٌعش٠جخ فٝ اٌٛلذ 

، ِعٓ ظعّٓ ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ رغٞٞش اىشنو اىقربّّٜ٘ٚوزٌه ٠عزجش 

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍششوخ أْ رزغٕت اٌعشائت ِٓ خلاي رى٠ٛٓ و١بٔبد لب١ٔٛٔخ ِغعزمٍخ ٔبثععخ 

عععٓ اٌشععشوخ الأَ ثبعزجبس٘ععب اٌّّععٛي الأصععٍٝ، ٠ٚععزُ ِععٓ خلاٌٙععب ٔمععً الأِععٛاي ٚاعععشاء 

 رٕزّٟاٌزصشفبد اٌزٝ ٠زشرت ع١ٍٙب رؤع١ً اٌعش٠جخ اٌّغزؾمخ عٓ ع١ّع اٌششوبد اٌزٝ 

اٌى١بٔبد اٌّغزمٍخ لبٔٛٔب  ثبثشاَ اٌمشٚض ث١ٓ شعشوبد  اٌٝ رغّعبد الأعّبي. ٚرمَٛ رٍه

 .  )(Gulzar et al.,2018; Rahman & Leqi,2021 اٌّغّٛعخ

بصرزغلاه اىَزاٝرب ثٚأخ١شا، ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌم١بَ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌععش٠جٟ 

ِععٓ خععلاي رٛع١ععٗ الاعععزضّبساد اٌععٝ أٔشععطخ أٚ ِغععبلاد ٠ّٕؾٙععب اٌّشععشس  اىعررشٝجٞخ

اٌعععش٠جٝ ؽععبفضا  ظععش٠ج١ب  لععذ ٠زّضععً فععٝ اعفععبء اٌعبئععذ اٌّؾمععك فععٝ رٍععه الأٔشععطخ أٚ 

اٌّغععبلاد ِععٓ اٌخعععٛس ٌٍعععش٠جخ، أٚ رخفعع١ط ععععش اٌعععش٠جخ ٚرٌععه ٌٍؾععذ ِععٓ اعععبءح 

ٌععٝ ل١عذ الأععُٙ ثغععٛق اععزعّبي ا عفعبءاد ٌزغٕععت اٌععشائت. وّعب لععذ رٍغعؤ اٌشعشوبد ا

 ) & ,.Kim, Jٌٍعععش٠جخالأٚساق اٌّب١ٌععخ لجععً ث١عٙععب ٌزغٕععت خعععٛس أسثبؽٙععب 

Im,2017; Rahman & Leqi,2021). 

) ;Law & Mills, 2017أثعشصد اٌعذ٠عذ ِعٓ اٌذساععبد  أخرشٛ،ٍرِ ّبؽٞرخ 

Rahman &  Riedel,2018; Gulzar et al.,2018; Mao,2019; Li,2020;

)Leqi,2021 ْلشاس رجٕٟ ا داسح ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌعٗ ِٕبفععٗ ٚرىب١ٌفعٗ،  أ

اٌّزشرجخ عٍٟ اعزخذاَ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ أّ٘ٙب إٌّبفع ؽ١ش رٛعذ اٌعذ٠ذ ِٓ 

اٌزععٟ رٕععزظ عععٓ أخفععبض اٌّععذفٛعبد رؾم١ععك ٚفععٛساد ظععش٠ج١خ ٚرععذفمبد ٔمذ٠ععخ ِٛعجععخ 

٠ّىععٓ اعععزغلاٌٙب فععٟ ر٠ّٛععً اٌفععشو اٌعععش٠ج١خ ٔز١غععخ اٌم١ععبَ ثٙععزٖ اٌّّبسعععبد، ٚاٌزععٟ 

اٌزععٟ عععٛف ٠ؾصععً ع١ٍٙععب ا عععزضّبس٠خ اٌّزبؽععخ فعععلا عععٓ ص٠ععبدح اٌؾععٛافض ٚاٌّىبفععبد 

 . اٌّذ٠شْٚ فٟ ؽبٌخ ل١بُِٙ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ثشىً فعبي
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رٛعذ اٌعذ٠ذ ِٓ الأظشاس اٌّزشرجخ عٍٝ اٌم١عبَ ثّّبسععبد ، ػيٜ اىغبّت الأخش

ِععٓ لجععً اٌغععٍطبد  اٌغشاِععبد اٌّفشٚظععخ عٍععٝ اٌشععشوخ اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ِٕٙععب ِٕٙععب

ٔز١غخ رؤخ١ش أٚ رؤع١ً عذاد اٌعشائت اٌّغزؾمخ، ٚرىٍفخ اٌخععٛس  اٌعش٠ج١خ اٌّخزصخ

ٌٍفؾص ِٓ لجً ِصٍؾخ اٌعشائت، ٚرىب١ٌف اٌزمبظٟ ٔز١غخ ص٠بدح اٌّخعبغش اٌغ١بعع١خ 

ٌغععّعزٙب  ٚاٌزٕظ١ّ١ععخ ٚاؽزّععبي اٌزعععشض ٌعمٛثععبد ِب١ٌععخ ٚاعزّبع١ععخ ٚفمععذاْ اٌشععشوخ

أٔٙعب لعشاس  عٍعٝٚششع١زٙب. ثعجبسح أخشٞ، ٠ٕظش اٌجعط ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌععش٠جٟ 

ٌٗ رىٍفخ ِشرفعخ أخلال١خ ٚاعزّبع١خ وٛٔٗ ٠ئدٞ اٌٟ رخف١ط اٌؾص١ٍخ اٌعش٠ج١خ ٌٍذٌٚعخ 

ص١ش ؤاٌزٟ رغزخذِٙب ٌلإٔفبق عٍعٟ اٌج١ٕعخ اٌزؾز١عخ ٚاٌزعٍع١ُ ٚاٌصعؾخ ٚغ١ش٘عب ٚثبٌزعبٌٟ اٌزع

 ) & ,.Gallemore & Labro,2015; Kim, Jوىعًاٌّغزّعع  ععٍجب  عٍعٟ سفب١٘عخ

Im,2017; Riedel,2018; Gulzar et al.,2018; Mao,2019; Li,2020) . 

أْ ل١بَ اٌششوخ ثّّبسععبد   Rahman & Leqi,(2021) أظبفذ دساعبدٚ

لأخفعبض ا ٠عشاداد اٌؾى١ِٛعخ ٔز١غعخ اٌم١عبَ ثٙعزٖ اٌّّبسععبد ئدٞ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٠

رٌه عٍجب عٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ عٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزّع. ٚفٟ ِّب ٠ئصش 

ؽبٌخ اوزشبف ٘زٖ اٌغٍٛو١بد الأزٙبص٠عخ ٚل١عبَ اٌشعشوخ ثّّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ، 

عٛف ٠ذسن اٌّغزّع فعٟ ٘عزٖ اٌؾبٌعخ ععذَ ٚفعبء اٌشعشوخ ثّغعئ١ٌٛبرٙب الاعزّبع١عخ، ِّعب 

خفععبض أسثععبػ ِٚج١عععبد اٌشععشوخ فععٟ ٠ععئدٞ رٌععه اٌععٝ ِمبغعععخ ِٕزغععبد اٌشععشوخ ٚأ

 اٌّغزمجً، ثب ظبفخ اٌٝ أخفبض ل١ّخ اٌششوخ ٚاٌعبئذ عٍٝ الاعزضّبساد.

أْ أُ٘ إٌّبفع اٌّزشرجخ عٍعٝ اٌم١عبَ ثّّبسععبد  اٌٟ ،ِّب عجكاىجبؽش  ٗٝخيص

اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٟ٘ اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ إٌبرغخ عٓ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌّّبسعبد ٚاٌزٟ ٠ّىعٓ 

ٟ اٌم١بَ ثّشبس٠ع اععزضّبس٠خ عذ٠عذح رض٠عذ ِعٓ أسثعبػ ٚل١ّعخ اٌشعشوخ، الا أعٗ اعزغلاٌٙب ف

ِععٓ ٔبؽ١ععخ أخععشٜ، أْ اٌم١ععبَ ثٙععزٖ اٌّّبسعععبد ٠ّىععٓ أْ ٠عععشض اٌشععشوخ ٌّض٠ععذ ِععٓ 

اٌعمٛثبد ٚاٌغشاِعبد فعٟ ؽعبي اوزشعبف ٘عزٖ اٌّّبسععبد ِعٓ لجعً اٌغعٍطبد اٌععش٠ج١خ 

ٚاٌزعٟ ععٛف رعئصش ثبٌغعٍت اٌّخزصخ، فعلا ععٓ ِخعبغش ا ععبءح اٌعٝ ععّعخ اٌشعشوخ 

عٍععٝ ل١ّععخ اٌشععشوخ ٚأععععبس أعععّٙٙب، ٘ععزا ٚثب ظععبفخ اٌععٝ ِمبغعععخ ِٕزغععبد اٌشععشوخ 

 ٚأخفبض أسثبؽٙب ِٚج١عبرٙب ٔز١غخ عذَ ٚفبء اٌششوخ ثّغئ١ٌٛبرٙب الاعزّبع١خ.



 
  ...دراسة واختبار أثر مستوي التحفظ المحاسبي والمسئولية الاجتماعية للشركات علي ممارسات التجنب الضرييي  

 رضا محمود محمد عبد الرحيمد/  

                                                                                             223                                                                                      0202العدد الثالث   
 

   
  

 اٌجبؽض١ٓارفك اٌعذ٠ذ ِٓ  ٍقبٝٞش اىزغْت اىعشٝجْٜ ؤٚثش

2020; 2020;Wang et al.,Li,2020;Sulistiyanti& Saputra, (

& Herliansyah,2021; Rahman & Leqi,2021) Lismiyati اٌعذ٠ذ ثٛعٛد 

ٌزغٕت اٌعش٠جٟ، ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ ا اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾذ٠ذ ِغزٛٞ ّمب١٠ظِٓ اٌ

 :اٌزبٌٟ (0) ِٓ خلاي عذٚي رٕبٌٚٙب ٚششػ ا خزلاف ث١ٕٙب ثشٟء ِٓ اٌزفص١ً

 اىعشٝجٜاىزغْت ٍقبٝٞش  (:1عذٗه )

 ٍؼذه اىعشٝجخ اىفؼبه

Effective Tax Rate (ETR) 

جٌغععبغخ  ٓ ؽ١ععش ا ع مععب١٠ظِ  ٗ أوضععش اٌّ ٛٔع غععبثمخ و ذساعععبد اٌ ٟ اٌ بِ  فع اٚعععزخذا عب   اٚلأوضعش شعع١ٛ م١ععبط الأثععشص  ٛ اٌّ ٚ٘ع

شعشوخ، ؽ١عش  ٗ اٌ ٞ رذفعع عز ٟ اٌ فعٍع ععش٠جخ اٌ ععذي اٌ ٞ ٠عىعظِ  عز اٌٚ ؾغبة،  ٌٛخ فٟ اٌ ععذي  اْٚعٙ عزا اٌّ خفعبض٘  أ

 :ٗ ؾغبث بٕن عذح غشقٌ  ٘  ٚ،ٟ عش٠ج زٌغٕت اٌ شطخ ا م١بَ ثؤٔ عذي اٌ  ٠عىظ اسرفبسِ 

ٚ٘ععٛ   Cash Effective Tax Rate (CETR)ٍؼرذه اىعررشٝجخ اىْقرذٙ اىفؼرربه -

 اٌصٛسح اٌّجغطخ ٠ٚزُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي لغّخ ظش٠جخ اٌعذخً إٌمذ٠عخ اٌّذفٛععخ ٌٍشعشوخ

٠ٚزّزعع ٘عزا  لجً اٌععشائت ٌٍشعشوخ فعٝ اٌفزعشح اٌؾب١ٌعخ. فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ / صبفٝ اٌذخً

اٌّم١بط ثؤوجش لذس ِٓ اٌمٛح لاوزشبف وبفخ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ اٌذائّخ ٚاٌّئلزعخ 

 اٌّؾفٛف ثبٌّخبغش.

أٗ ٍؼررذه اىعررشٝجخ اىؾرربىٜ اىفؼرربه  GAAP ETRٍؼررذه اىعررشٝجخ اىَؾبصررجٜ اىفؼرربه  -

Current ETR ٌفععشٚق اٌعععش٠ج١خ اٌذائّععخ، ٌٚىععٓ ٚ٘ععٛ اٌّم١ععبط الأثععشص لأوزشععبف ا

٠عععبة ع١ٍععٗ ععععذَ عىععظ اٌفععشٚق اٌّئلزعععخ، ؽ١ععش ٠زشرععت عٍعععٝ اٌم١ععبَ ثؤٔشععطخ اٌزغٕعععت 

اٌعش٠جٟ أخفبض ِصشٚف ظش٠جخ اٌذخً عٓ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٚص٠بدح ِصشٚف ظش٠جخ 

اٌذخً اٌّئعٍخ، ٠ٚزُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي لغّخ )اعّبٌٟ ِصعشٚف ظعش٠جخ اٌعذخً ٌٍشعشوخ 

 صعبفٟفعٝ اٌفزعشح اٌؾب١ٌعخ( /  ِصعشٚف اٌععشائت اٌّئعٍعخ ٌٍشعشوخ -خ فٝ اٌفزعشح اٌؾب١ٌع

 اٌذخً لجً اٌعشائت ٌٍششوخ فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ.

 اىفشٗ  اىعشٝجخ اىذفزشٝخ

Book–Tax Difference (BTD) 

ٚ٘ٛ اٌّم١بط اٌضبٟٔ الأثشص ٚاٌزٞ ٠م١ظ اٌفشق ثع١ٓ صعبفٝ اٌعذخً اٌّؾبععجٝ لجعً اٌععش٠جخ ٚاٌعذخً 

صععبفٟ اٌععذخً  {اٌخبظععع ٌٍعععش٠جخ ثذلاٌععخ ِعععذي اٌعععش٠جخ الأعععّٟ، ٠ٚععزُ ؽغععبة ِععٓ خععلاي لغععّخ 

اٌععش٠جخ  ) ِصعشٚف ظعش٠جخ اٌعذخً ٌٍشعشوخ فعٟ اٌفزعشح اٌؾب١ٌعخ / ِععذي –اٌّؾبعجٟ لجً اٌعش٠جخ 

 Wang etٚأشعبسد دساععخ  / اعّعبٌٟ أصعٛي اٌشعشوخ فعٟ اٌفزعشح اٌغعبثمخ.}أٚ الأععّٟ( اٌمعبٟٔٛٔ

al(2020)  ْاٌٟ أٔٗ رُ رط٠ٛش اٌّم١عبط اٌغعبثك  ٠غعبد اٌفعشٚق اٌععش٠جخ اٌذفزش٠عخ اٌذائّعخ ، ؽ١عش أ

 Permanent Book Tax( رزىْٛ ِعٓ فعشٚق دائّعخ TBTDاعّبٌٟ اٌفشٚق اٌعش٠ج١خ اٌذفزش٠خ )

Differences   رشعع اٌٟ اٌّصشٚفبد غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍخصُ ٟٚ٘ أؽذ أُ٘ ِمب١٠ظ ِّبسعبد اٌزغٕت

ٔبرغععخ عععٓ اٌزمععذ٠ش فععٟ   Temporary Book-Tax Differencesاٌعععش٠جٟ، ٚفععشٚق ِئلزععخ 

( ِعٓ خعلاي PBTDالاعزؾمبلبد اٌّؾبعج١خ غ١ش اٌعش٠ج١خ ٠ٚعزُ ؽغعبة اٌفعشٚق اٌععش٠جخ اٌذائّعخ )

ِععٓ اعّععبٌٟ اٌفععشٚق اٌعععش٠ج١خ، ٠ّٚىععٓ ؽغععبة اٌفععشٚق اٌعععش٠جخ غععشػ اٌفععشٚق اٌعععش٠جخ اٌّئلزععخ 

 اٌّئلزخ ِٓ خلاي لغّخ ِصشٚف اٌعشائت اٌّئعٍخ عٍٝ ِعذي اٌعش٠جخ اٌمبٟٔٛٔ.

اىفغ٘ح ثِٞ اىذخو اىَؾبصجٜ ٗاىذخو 

 اىخبظغ ىيعشٝجخ

Book–Tax Gap (BTG) 

٘ععٛ لا٠خزٍععف فععٟ غش٠مععخ ؽغععبثٗ عععٓ اٌّم١ععبط اٌغععبثك، ٌٚىٕععٗ الأثععشص ٌم١ععبط ِّبسعععبد اٌزغٕععت ٚ

الاخزلافعبد اٌىج١عشح ثع١ٓ اٌعذخً اٌّؾبععجٟ ٚاٌعذخً اٌخبظعع ٌٍععش٠جخ  اْاٌعش٠جٟ اٌزعغعف١خ، ؽ١عش 

ب أوضش عذٚا١ٔخ رغبٖ اٌعشائت، ٌٚىٓ ٠عبة عٍعٝ ٘عزا اٌّم١عبط أعٗ لا ٠عىعظ اععزشار١غ١خ  رظٙش عٍٛو 

ً اٌعش٠جخ، ثب ظبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رؤصشٖ ثّّبسعبد اداسح الأسثبػ. ٌزٌه رعُ رطع٠ٛش ٘عزا اٌّم١عبط رؤع١

ٌٍعزؾىُ  BTG Residualاٌفغعٛح ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌغضء غ١ش اٌّفغش ِٓ اٌفغٛح ١ٌععشف ثجعٛالٟ 

 فٟ أٔشطخ اداسح الأسثبػ اٌزٟ لذ رىْٛ ِغئٌٚخ عٓ فغٛح اٌعشائت اٌذفزش٠خ. 
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فععٟ ا٢ٚٔععخ ( ثزٛظعع١ؼ أْ اٌّشععشس اٌّصععشٞ ا٘ععزُ 4102ٚلبِععذ دساعععخ ِؾّععٛد )

الأخ١شح ثزط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌعش٠ج١خ ٌض٠بدح ا ٠شاداد اٌعش٠ج١خ ٌز٠ًّٛ ع١ٍّخ اٌز١ّٕعخ، 

ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بَ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثزطع٠ٛش لعبْٔٛ ا ععشاءاد اٌععش٠جخ اٌّٛؽعذ ثٙعذف 

خ إٌّظِٛعخ اٌععش٠ج١خ ٌّٛاعٙعخ ِّبسععبد اصلاػ ا داسح اٌععش٠ج١خ، ٚرؾعذ٠ش ِٚى١ٕع

ٌزععبْٚ ثع١ٓ ٚصساح اٌّب١ٌعخ ٚاٌعذ٠عذ ثب الا٘زّعبَ اٌزغٕت ٚاٌزٙشة اٌعش٠جٟ. ٚرغغذ رٌه

ِٓ اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ ِضعً صعٕذٚق إٌمعذ اٌعذٌٟٚ ِٕٚظّعخ اٌزععبْٚ الالزصعبدٞ ٚاٌز١ّٕعخ، 

الاسثعبػ، ٚاٌزٞ رجٍٛس ثبٔعّبَ ِصش ٌّشعشٚس ِىبفؾعخ رؤوعً اٌٛععبء اٌععش٠جٟ ٚٔمعً 

 .ٌلإعزفبدح ِٓ اٌخجشاء اٌذ١١ٌٚٓ فٟ ٘زا اٌّغبي

لعععبِٛا ثبٔشعععبء اٚي اداسح خبصعععخ ثزغعععع١ش اٌّععععبِلاد الالزصعععبد٠خ ثععع١ٓ  ٚلعععذ  

الاغععشاف اٌّشرجطععخ ٚاٌزععٟ ٔغؾععذ فععٟ فزععشح لصعع١شح فععٟ وشععف اٌعذ٠ععذ ِععٓ ِؾععبٚلاد 

اععزؾذاس اٌّشعشس  اٌعٝاٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌشعشوبد وجعشٞ رعّعً فعٟ ِصعش. ثب ظعبفخ 

، رعععذ٠لا  ٌمععبْٔٛ 4106( ٌغععٕخ 75ثبٌمععبْٔٛ )( ِىععشس 24ٌعععش٠جٟ اٌّصععشٞ ٌٍّععبدح )ا

أٔعٗ عٕعذ رؾذ٠عذ اٌعشثػ ، ٚاٌزٟ رٕص عٍعٟ 4117( ٌغٕخ 20اٌذخً سلُ ) عٍٝاٌعش٠جخ 

اٌعش٠جٟ لا ٠عزذ ثبلأصش اٌعش٠جٟ لأ٠خ ِعبٍِخ ٠ىعْٛ اٌغعشض اٌشئ١غعٟ ِعٓ ارّبِٙعب أٚ 

ٚرىعْٛ اٌعجعشح ٌعذٜ  .زخٍص ِٕٙعب أٚ رؤع١ٍعٗأؽذ الأغشاض اٌشئ١غ١خ رغٕت اٌعش٠جخ ثبٌ

سثعععػ اٌععععش٠جخ ثعععبٌغٛ٘ش الالزصعععبدٞ اٌؾم١معععٟ ٌٍّعبٍِعععخ. ٠ٚىعععْٛ اٌغعععشض اٌشئ١غعععٟ 

 ٌٍّعبٍِخ أٚ أؽذ ٘زٖ الأغشاض رغٕت اٌعش٠جخ، ثصفخ خبصخ فٟ اٌؾبلاد ا٢ر١خ:

ارا وعبْ اٌعشثؼ اٌّزٛلععع ٌٙعب لجععً خصعُ اٌععش٠جخ ظععئ١لا  ثبٌّمبسٔعخ ِععع ل١ّعخ اٌّضا٠ععب  ( أ)

 ٠ج١خ اٌّزٛلعخ ٌٍّعبٍِخ.اٌعش

ارا أدد اٌّعبٍِخ اٌٝ اعفبءاد ظش٠ج١خ ٍِؾٛظخ لا رعىظ اٌّخبغش اٌزعٟ ٠زععشض  ( ة)

 ٌٙب اٌّّٛي أٚ رذفمبرٗ إٌمذ٠خ ٔز١غخ اٌّعبٍِخ.

)ط( ارا رعّٕذ اٌّعبٍِخ ثععط اٌعٕبصعش اٌزعٟ ٌٙعب رعؤص١ش ِزٕعبلط أٚ ٠عئدٞ اٌعٝ 

 اٌغبء ثععٙب اٌجعط. 

اٌععٝ رخفعع١ط  رغعععٟ اٌشععشوبدأْ ٌععٟ اٝخيررص اىجبؽررش ٗفررٜ ظرر٘ك ٍررب صررج  

اٌعتء اٌعش٠جٟ اٌٝ ألعً ؽعذ ِّىعٓ، ِغعزخذِخ فعٟ رٌعه غعشق ٚأععب١ٌت ِخزٍفعخ ِٕٙعب 
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اٌمب١ٔٛٔععخ اٌزععٟ لا رخععبٌف ٚلا رزعععبسض ِععع الأؽىععبَ اٌعععش٠ج١خ ٠طٍععك ع١ٍٙععب اٌزغٕععت 

اٌعش٠جٟ، ٚأخشٞ غشق ٚأععب١ٌت غ١عش لب١ٔٛٔعخ ٠طٍعك ع١ٍٙعب اٌزٙعشة اٌععش٠جٟ، ِٚعب 

غٕت اٌعش٠جٟ اٌزعغفٟ ٚ٘ٛ شىً ِزطشف ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ. ٚأٔٗ عٕذِب ث١ّٕٙب ٘ٛ اٌز

رىشف اٌغٍطبد اٌعش٠ج١خ عٓ ٚعٛد اٌزٙشة اٌعش٠جٟ فبٔٙب رعبلت اٌّزٙشة ٚفمعب  ٌّعب 

٘ٛ ِٕصٛو ع١ٍٗ لبٔٛٔب  ٚرغعزشد ؽمٛلٙعب اٌععش٠ج١خ، ٌىٕٙعب عٕعذِب رىشعف ععٓ ٚععٛد 

 ٌُ ٠خبٌف اٌمبْٔٛ.  اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فبٔٙب لا رغزط١ع ِعبلجخ اٌّّٛي لأٔٗ

 ٍَبسصرربد اىزغْررت اىعررشٝجٜ ػيررٚاىررزؾفع اىَؾبصررجٜ ٍضررز٘ٛ  أصررش( رؾيٞررو 7-1-3)

 ٗاشزقب  فشض اىجؾش الأٗه:

 اٌعزؾفع اٌّؾبععجِٟغعزٛٞ ث١ٓ اٌزؤص١ش٠خ عذد ل١ًٍ ِٓ اٌذساعبد اٌعلالخ رٕبٚي 

، ٚلععذ وّزغ١ععش رععبثع ِّٚبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ فععٟ اٌمععٛائُ اٌّب١ٌععخ وّزغ١ععش ِغععزمً

 اخزجعبساٌعٟ  Purwantini, (2017)ؽ١عش ٘عذفذ دساععخ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد  رٕٛعذ

ٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ عٍععٟ ِّبسعععبد اٌزغٕععت ّغععزٛٞ ازععبص١ش اٌّجبشععش ٚغ١ععش اٌّجبشععش ٌاٌ

ششوخ ِٓ  45اٌعشث١جٟ ثزٛع١ػ اٌفشٚق اٌعش٠ج١خ اٌذفزش٠خ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ 

 4107ؽزعععٟ  4105ي اٌفزعععشح ِعععٓ اٌشعععشوبد الأذ١ٔٚغععع١خ اٌّم١عععذح ثبٌجٛسصعععخ خعععلا

ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ لا ٠ئصش عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ 

. ٚٚععذد اٌذساععخ اْ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ 1.122 >1.10  (p-Value)ؽ١ش أْ ل١ّخ 

عٕذ اعزخذاِٗ فٟ اعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ١ٌظ اٌغجت ٚساء ِّبسعبد اٌزغٕت اٌععش٠جٟ 

Rوبد، وّب رٛصٍذ اٌذسعخ ِٓ خلاي ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ )ِٓ لجً اٌشش
2

( اٌٟ اْ ِغعزٛٞ 

% ِٓ اٌزغ١عشاد اٌزعٟ  05اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌفشٚق اٌعش٠ج١خ اٌذفزش٠خ ٠ّىٕٙب رفغ١ش 

رؾذس فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚثبلٟ ٔغجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِّبسعبد 

 ٙب إٌّٛرط.اٌزغٕت اٌعش٠جٟ رشعع اٌٟ ِزغ١شاد اخشٞ لا ٠زعّٕ

ص١ش ؤاٌعٟ اخزجعبس رع Yuniarsih, (2018)ٚفٟ ٔفظ اٌغع١بق ٘عذفذ دساععخ 

ِغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ٚؽٛوّععخ اٌشععشوبد عٍععٟ ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ 

ششوخ ِٓ اٌشعشوبد اٌصعٕبع١خ اٌّم١عذح فعٟ ثٛسصعخ  045ٚرٌه ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ 

، ٚثبععزخذاَ رؾ١ٍعً 4108ؽزعٟ  4106أذٚٔغ١ب ٌلاٚاسق اٌّب١ٌخ خلاي اٌفزعشح ِعٓ 
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ص١ش ٌّغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ؤر أٔٗ لا ٠ٛعذالأؾذاس اٌّزعذد رٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

اوجععش ِععٓ  1.220  (p-Value)عٍععٝ ِّبسعععخ اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ؽ١ععش أْ ل١ّععخ 

ْ ِغزٛٞ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ فعٟ اٌمعٛائُ ؤ. ٚرُ رفغ١ش رٌه ث1.17ِغزٛٞ اٌّع٠ٕٛخ 

اٌزغٕعععت  عٍعععٝاٌّب١ٌعععخ ِعععٓ اٌعٛاِعععً اٌزعععٟ لا رشعععغع اٌشعععشوبد دافععععٟ اٌععععشائت 

ععععزخذاَ اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ٌزعظععع١ُ ا٠شادارٙعععب ْ اٌؾىِٛعععبد رمعععَٛ ثبأٚ اٌععععش٠جٟ،

ل١بِٙععب ثّّبسعععخ  عٍععٝاٌعععش٠ج١خ ٚرععع١١ك اٌّغععبي ٌٍشععشوبد )دافعععٟ اٌعععشائت( 

٠شعع١ش اٌععٟ أْ اعععزخذاَ  اٌعععش٠ج١خ. ٚ٘ععزااٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ٚرخفعع١ط ِععذفٛعبرٙب 

اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٌٓ ٠ض٠ذ ِٓ ١ًِ اٌششوبد اٌٝ رغٕت اٌععشائت، لأٔعٗ ِعع ٚععٛد 

 فبْ ا١ًٌّ اٌٝ رغٕت اٌعشائت ع١ىْٛ ألً. ١ِخ،اٌؾىٛاٌٍٛائؼ 

ِععب عععجك ِععٓ  ِععع Trisusanti & Lasdi, (2018(ٚلععذ ارفمععذ دساعععخ 

وبٔععذ ا١ٌععبد ؽٛوّععخ  ارااٌععٟ فؾععص ٚٚرؾ١ٍععً ٚاخزجععبس ِععب اٌذساعععبد ؽ١ععش ٘ععذفذ 

ِّبسععبد اٌزغٕعت  عٍعٝاٌششوبد ِٚغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ وّزغ١شاد ِغعزمٍخ رعئصش 

اٌعش٠جٟ وّزغ١ش ربثع. ٚرٌه ثبعزخذاَ ع١ٕخ عشٛائ١خ ِعٓ اٌشعشوبد اٌصعٕبع١خ اٌّم١عذح 

ٚرٛصعٍذ  4105 ؽزعٝ 4101ثجٛسصخ الاٚساق اٌّب١ٌخ الأذ١ٔٚغ١خ خعلاي اٌفزعشح ِعٓ 

ص١ش ِعٕععٛٞ ٌّغععزٛٞ ؤاٌذساعععخ ثبعععزخذاَ رؾ١ٍععً الأؾععذاس اٌّزعععذد اٌععٟ أٔععٗ لا ٠ٛعععذ رعع

ِّبسععبد اٌزغٕعٟ اٌععش٠جٟ ؽ١عش اْ ٚععٛد  عٍعٝاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ

٠ؾععذ ِععٓ ل١ععبَ اٌشععشوبد  اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟاٌمععٛا١ٔٓ اٌعععش٠ج١خ ف١ّععب ٠زعٍععك ثبعععزخذاَ 

 ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ خلاي ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ. 

ٌٟ ٔزبئظ ِزعبسظعخ ِعع اٚعٍٟ اٌغبٔت الاخش رٛصٍذ ِغّٛعخ ِٓ اٌذساعبد 

ٌعٟ اخزجعبس رؾ١ٍعً ا Bornemann. (2018)، ؽ١عش ٘عذفذ دساععخ اٌذساععبد اٌغعبثمخ

ص١ش٠ععخ ثعع١ٓ ِغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ٚاٌزخف١عععبد اٌّغععزمج١ٍخ فععٟ ِعععذي ؤاٌعلالععخ اٌز

ؽزعٟ  0227دٌٚعخ خعلاي اٌفزعشح ِعٓ  02اٌعش٠جخ، ٚثبعزخذاَ ع١ٕخ ِعٓ اٌشعشوبد فعٟ 

عععجٟ اٌّشععشٚغ ٠ععشرجػ ِع٠ٕٛععب ْ ِغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبأٌععٟ ارٛصععٍذ اٌذساعععخ  4101

ثشىً ا٠غبثٟ ِع اٌزخف١عبد اٌّغزمج١ٍخ ٌّعذي اٌعش٠جخ عٕذِب ٠ىْٛ الاٌزضاَ اٌعش٠جٟ 
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 . ٘زا اٌزؤص١ش ثشىً خبو ثبٌٕغعجخ ٌٍشعشوبد اٌزعٟ رشوعض غبٌج١عخ ع١ٍّبرٙعب  ٠ٚظٙشِشرفع 

 فٟ اٌجٍذ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ خفط ِعذي اٌعش٠جخ.

 .Bornemannِعععع دساععععخ  Gan,(2018)ٚفعععٟ ٔفعععظ اٌغععع١بق ارفمعععذ دساععععخ 

ص١ش٠عععخ ثععع١ٓ اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ اٌّشعععشٚغ ؤاٌعععٟ اخزجعععبس اٌعلالعععخ اٌز ؽ١عععش ٘عععذفذ (2018)

ِّٚبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ اٌّمبعععخ ثبعععزخذاَ ِعععذي اٌعععش٠جخ إٌمععذٞ اٌفعععبي، ٠ٚبعععزخذاَ 

 4108ؽزعٟ  4112ع١ٕخ اٌذساعخ اٌشعشوبد الاِش٠ى١عخ اٌّم١عذح ثبٌجٛسصعخ خعلاي اٌفزعشح ِعٓ 

ْ اٌشعشوخ رغعزط١ع اععزخذاَ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ اٌّشعشٚغ أإٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ  أٚظؾذ

ص١شاد ؤْ رعؤوٛع١ٍخ ٌزخف١ط عتء اٌعش٠جخ اٌفعٍٟ، وّب خٍصذ اٌذساعخ اٌٟ رٛف١ش ِئشعش ثع

ؽب  رخفعع١ط اٌّععذفٛعبد اٌعععش٠ج١خ ععع١زؤصش ثّغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ٚعععزىْٛ الععً ٚظععٛ

 ٌخغبئش ظش٠ج١خ ِشؽٍخ.عٕذِب رزعشض اٌششوخ 

);Lismiyati &  Muhsin, 2019 ٚفعععٟ ٔفعععظ اٌغععع١بق ارفمعععذ دساععععخ

)Herliansyah, 2021 ص١ش٠خ ثع١ٓ ِغعزٛٞ اٌعزؾفع ؤاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٚعٛد علالخ ر ِع

اٌّؾبعععجٟ ِّٚبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ث١ّٕععب اخزٍفععذ ِعٙععب فععٟ ارغععبح ٘ععزٖ اٌعلالععخ، ؽ١ععش 

ص١ش وععً ِععٓ ِغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ؤاٌععٟ اخزجععبس رعع  Muhsin, (2019)٘ععذفذ دساعععخ 

بع١خ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ  عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ عٍٟ اٌشعشوبد اٌصعٕ

 026. ٚرزّضععً ع١ٕععخ اٌذساعععخ ِععٓ 4108ؽزععٟ  4104اٌّم١ععذح ثبٌجٛسصععخ خععلاي اٌفزععشح ِععٓ 

ذ اٌذساععخ  7ششوخ ٌفزعشح  62ِشب٘ذح رُ اٌؾصٛي ع١ٍٙب ِٓ  ٛاد ِؾعً اٌذساععخ ٚرٛصعٍ ععٕ

جٟ ؤٌّؾبععجٟ ٌذ٠عخ رعْ ِغعزٛٞ اٌعزؾفع اأٌعٟ اثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزعذد  ص١ش ععٍ

 .ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ عٍِٝعٕٛٞ 

ٌعٟ ا٠غعبد ا ٠Lismiyati & Herliansyah. (2021)عب دساعخ أٚلذ ٘ذفذ 

ص١ش اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚوضبفخ ساط اٌّبي وّزغ١شاد ِغزمٍخ ؤد١ًٌ رغش٠جٟ عٍٟ اخزجبس ر

عٍٟ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ وّزغ١ش ربثع ٚوزٌه اخزجبس دٚس اعزملاي ِغٍظ الاداسح وّزغ١عش 

ٌٍعلالعععخ ثععع١ٓ اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ ٚوضبفعععخ ساط اٌّعععبي ٚاٌزغٕعععت ) Moderatorِععععذي 

ح فععٟ ثٛسصععخ ثٕععه ِععٓ اٌجٕععٛن اٌّم١ععذ 51. ٚرععُ رٌععه ثبعععزخذاَ ع١ٕععخ ِععٓ (اٌعععش٠جٟ

ٚرععُ رؾ١ٍععً اٌج١بٔععبد  4102 ؽزععٝ 4106أذ١ٔٚغععب ٌععلاٚساق اٌّب١ٌععخ خععلاي اٌفزععشح ِععٓ 
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ص١ش ِعٕعٛٞ ٌّغعزٛٞ ؤٌعٟ ٚععٛد رعاثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأعذاس اٌّزععذد ٚرٛصعٍذ اٌذساععخ 

-p)اٌّّبسععععععبد اٌزغٕعععععت اٌععععععش٠جٟ ؽ١عععععش أْ ل١ّعععععخ  عٍعععععٝاٌعععععزؾفع اٌّؾبععععععجٟ 

Value=0.000)  اْ ِغعزٛٞ اٌعزؾفع  اٌعٟ ٚخٍصعذ. 1.17ألً ِٓ ِغزٛٞ اٌّع٠ٕٛعخ

% ِععٓ اٌزغ١عععشاد اٌزععٟ رؾععذس فعععٟ ِّبسعععبد اٌزغٕعععت  67اٌّؾبعععجٟ ٠ّىٕععٗ رفغععع١ش 

اٌعش٠جٟ ٚثبلٟ ٔغجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ رشعع اٌعٟ 

ععجٟ ٌذ٠عٗ رعؤص١ش ِزغ١شاد اخشٞ لا ٠زعّٕٙب إٌّٛرط. ٚرُ رفغ١ش رٌه ثؤْ اٌزؾفع اٌّؾب

أسثعععبػ اٌشعععشوبد ٚاْ ٘عععزٖ الاسثعععبػ رغعععزخذَ فعععٟ رؾذ٠عععذ الاٌزضاِعععبد  رخفععع١ط عٍعععٝ

اٌعش٠ج١خ ِٚعع ٚععٛد اٌؾعذ الادٔعٟ ِعٓ الاسثعبػ فعبْ الاٌزضاِعبد اٌععش٠ج١خ اٌزعٟ عع١زُ 

عذاد٘ب عزىْٛ ا٠عب ِٕخفعخ ِّعب ٠غععً ِعذ٠شٞ اٌشعشوبد اٌشاثؾعخ ٠خفععْٛ اٌم١ّعخ 

 ١ّخ اٌششوخ.اٌؾب١ٌخ ٌعشائجُٙ ٠ٚض٠ذْٚ ِٓ ل

 اٌعزؾفع اٌّؾبععجِٟغعزٛٞ ثع١ٓ  ص١ش٠عخؤاٌز اٌعٝ أْ اٌعلالعخ خيص اىجبؽش ٍَب صج ٝٗ

ء  وّزغ١ععش رععبثع، اٌزغٕععت اٌعععش٠جِّٟبسعععبد ٚ وّزغ١ععش ِغععزمً ٠صعععت اٌزٕجععئ ثٙععب فععٟ ظععٛ

ذ ٘عزٖ اٌذساععبد اٌعٝ  اعزخذاَ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌعلالعخ، ؽ١عش رٛصعٍ

د رععععععععع ِزعبسظعععععععععخٔزعععععععععبئظ  ُٙ ِعععععععععٓ رٛصعععععععععً ٌععععععععععذَ ٚععععععععععٛ ٞ ص١شؤفّعععععععععٕ  ِعٕعععععععععٛ

Purwantini,2017;Yuniarsih, 2018; Trisusanti( & Lasdi,2018)    ُٙ ِٚععٕ

جٟ ؤِٓ رٛصً ٌٛعٛد رع ٞ ا٠غعبثٟ أٚ ععٍ );Gan, 2018;  Bornemann, 2018ص١ش ِعٕعٛ

Lismiyati & Herliansyah, 2021) Muhsin, 2019;  ،  ٗثبىزربىٜ َٝنرِ تشرزقب

 ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:)دُٗ رجْٜ ارغبح ٍؼِٞ ىيؼلاقخ( ىيجؾش اىفشض الأٗه 

ِّبسععععبد اٌزغٕعععت  عٍعععٝ ٍؼْ٘ٝررربِغعععزٛٞ اٌعععزؾفع اٌّؾبععععجٟ  (: ٝرررؤصشH1اىفرررشض الأٗه )

 اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد. 

ٍَٗبسصبد اىزغْت اىَضئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد رؾيٞو اىؼلاقخ ثِٞ ( 7-2) 

 : ىيجؾش. ٗاىضبىش اىضبّٜ ِٞاىعشٝجٜ ٗاشزقب  اىفشظ

 اىَضئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد ٍِ ٍْظ٘س ٍؾبصجٜ( 7-2-1)

عٍععٟ أٔٙععب  اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ Tai & Chuang. (2014)دساعععخ  رعععشف      

"ِغّٛعععخ إٌشععبغبد اٌزععٟ رخععزص ثم١ععبط ٚرؾ١ٍععً الأداء الاعزّععبعٟ ٌّٕظّععبد الأعّععبي 
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ٚرٛصعع١ً رٍععه اٌّعٍِٛععبد ٌٍفئععبد ٚاٌطٛائععف اٌّخزصععخ ٚرٌععه ثغععشض ِغععبعذرُٙ فععٟ ارخععبر 

اٌمشاساد ٚرم١١ُ الأداء ا عزّبعٟ ٌزٍه إٌّظّبد" ؽ١ش ٠جشص ٘زا اٌزعش٠ف ا٘زّعبَ اٌّؾبععجخ 

ا عزّبع١خ ثٛظ١فزٟ ل١بط الأداء ا عزّبعٟ ٌٍشعشوبد ٚاٌزمش٠عش ععٓ ٔزعبئظ اٌم١عبط ثّعب ٠ىفعً 

ثب ظعبفخ اٌعٝ ِعب لذِزعٗ دساععخ  اٌّغزّعع.داء ا عزّبعٟ لأٞ ِٕظّخ ِعٓ لجعً اعشاء رم١١ُ ٌلأ

( ٚاٌزٟ عشفذ ف١ٙب ا فصبػ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ثؤٔعٗ "٠ٙعذف اٌعٝ 4107اٌص١شفٟ، )

ف١ش اٌّعٍِٛععبد عععٓ الأداء اٌج١ئععٟ ٚالاعزّععبعٟ اٌفعٍععٟ ٚاٌّزٛلععع ٚاٌّزعٍمععخ ثبعععزشار١غ١خ  رععٛ

ِعبد اٌج١ئ١ععخ ٚا عزّبع١عخ، ٚاٌزععٟ رٕشعؤ ٔز١غععخ ِّبسععخ اٌشععشوخ اٌشعشوخ ٚاٌّغععئ١ٌٛبد ٚا ٌزضا

ْ ٌٙععب رععؤص١ش عٍععٝ اٌج١ئععخ ٚأغععشاف اٌّغزّععع اٌّؾٍععٟ ٚاٌعععب١ٍِٓ  لأٔشععطزٙب اٌزشععغ١ٍ١خ، ٠ٚىععٛ

ٛة ِعع١ٓ ِزفعك  ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌعّلاء ٚاٌّغّٛعبد الأخشٜ لأصؾبة اٌّصبٌؼ ثبرجبس أععٍ

 ع١ٍٗ ٠صٍؼ ٌٙزا إٌٛس ِٓ ا فصبػ".

بَ ٠ٚععؤرٝ الا٘ َ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد فععٝ ِصععش ثعععذ الأعععّ زّععبَ ثّفٙععٛ

١ب فععٟ عععبَ  عععٓ  اٌصععبدس (UN Global Compact)اٌععٟ ا١ٌّضععبق اٌعععبٌّٝ  4116سعععّ

َ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٚاٌّٛاغٕععخ ٌععذٜ لطععبس  ِٕظّععخ الأِععُ اٌّزؾععذح ثٙععذف رعض٠ععض ِفٙععٛ

بِٙب فععٝ ٘ععزا ٌزصععجؼ ِصععش ثععزٌه أٚي دٌٚععخ عش الأعّععبي ٚاٌّغزّععع اٌّععذٔٝ ث١ععخ رعٍععٓ أعععّ

َ ِعع صعذٚس د١ٌعً لٛاععذ ِٚععب١٠ش ؽٛوّعخ اٌشعشوبد  اٌّغبي. وّب رضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙعزا اٌّفٙعٛ

ٓ لٛاععذٖ عٍعٟ أٔعٗ ٠غعت عٍعٝ اداساد اٌشعشوبد  ثّصش ثبصذاسرٗ اٌّخزٍفخ ؽ١ش أشعبس ظعّ

س اٌّزععب١ٍِٓ ِعٙعب ٚاٌععب١ٍِٓ ٌعذ٠ٙب ِعشح عٍعٝ ا لألعً اٌّغبّ٘خ أْ رفصعؼ ٌٍّغعب١ّ٘ٓ ٌٚغّٙعٛ

، ٚرٍعه اٌّزعٍمعخ ثبٌغعلاِخ ٚاٌصعؾخ ا١ٌّٕٙعخ، ع٠ٕٛآ عٓ اٌغ١بعبد الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١عخ ٌٍّٕشعؤح

 ٜ ٓ ِععب رٕععٛ ٍخ ٚأْ رزعععّ ْ اٌغ١بعععبد اٌّعٍععٓ عٕٙععب ٚاظععؾخ ٚغ١ععش ِعععٍ ٠ٚشاعععٝ أْ رىععٛ

اٌششوخ اٌم١بَ ثٗ ِٓ رط٠ٛش أٚ رغ١١عش فعٝ اٌعّبٌعخ أٚ رعذس٠جٙب ، ٚثشاِغٙعب ٌٍشعب٠عخ الاعزّبع١عخ 

    .(2115)ششف،  داخً اٌششوخ أٚ فٝ اٌّغزّع اٌّؾ١ػ ثٙبعٛاء 

 عٍعِٝغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٌُ رعذ رمزصش فمػ  أْاٌٝ  ٗٝخيص اىجبؽش ٍَب صج ،

ثعبٌمٛا١ٔٓ  )الاٌزعضاَوً ِٓ ِغئ١ٌٛزٙب الالزصبد٠خ )رؾم١ك اٌعشثؼ( ِٚغعئ١ٌٛزٙب اٌمب١ٔٛٔعخ 

ِغعئ١ٌٛبرٙب  أخلال١عخ ثغبٔعتٚاٌزشش٠عبد اٌّفشٚظخ ع١ٍٙب( ثً رزغع ٌزشعًّ ِغعئ١ٌٛبد 

 ٍِٗ صٌ َٝنِ رؼشٝت اىَضرئ٘ىٞخ الاعزَبػٞرخ ثأّٖربف١ّب ٠زعٍك ثض٠بدح سفب١٘خ اٌّغزّع. 
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عٍٛن أخلالٝ ِٓ عبٔعت اٌشعشوخ ٌزٍج١عخ رٛلععبد وبفعخ أصعؾبة اٌّصعٍؾخ ٠ٚغعبُ٘ فعٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

بلاعزشاف ثعبٌجٕٛد ِٓ اٌّزفك ع١ٍٗ ِؾبعج١ب ، أْ ع١ٍّخ اٌم١بط اٌّؾبععجٟ رجعذأ ثع

. ٠ٚزععّٓ الاعزعشاف اٌّشاد ل١بعٙب ٚإٌبرغخ عٓ ٚفبء اٌشعشوخ ثّغعئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ

رٛصعع١فب ٌٍجٕععذ ثبعععزخذاَ اٌىٍّععبد ٚالأسلععبَ، عٍععٝ أْ ٠ععزُ رععع١ّٓ ل١ّععخ ٘ععزٖ اٌجٕععٛد فععٝ 

٘زا ٠عٕٝ أْ اٌّؾبعجخ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ رجعذأ ثمعشاس الاعزعشاف  ،اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ِٚعععب ارا وعععبْ عععع١زُ صعععبس اٌّشرجطعععخ عٍعععٝ ٚفعععبء اٌشعععشوخ ثّغعععئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عععخ، ثبلا

الاعزشاف ثٙب فٝ صٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ خبسعٙب. صُ رؤرٝ ِشؽٍخ اٌم١بط ؽ١ش ٠ععشف 

اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ثؤٔٗ" ع١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌّب١ٌخ ٌٍعٕبصش فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌعخ، ٚاٌزعٝ رعُ 

 ب فعععععٝ لبئّعععععخ اٌّشوعععععض اٌّعععععبٌٝ أٚ لبئّعععععخ اٌعععععذخًالاعزعععععشاف ثٙعععععب ٚاٌزمش٠عععععش عٕٙععععع

McWilliams,2015)( ، أٜ أْ اٌم١بط ٠عزُ عٍعٝ ِعشؽٍز١ٓ، الأٌٚعٝ رؾذ٠عذ اٌعٕبصعش

اٌزٝ ٠شاد ل١بعٙب ٚاٌضب١ٔخ رؾذ٠ذ ٔظبَ اٌم١بط، ٚاٌزٜ ٠زطٍت رع١١ٓ ٚؽذح اٌم١بط ٚلٛاعذ 

، ٌٍٚٛصعٛي اٌعٝ )(Lau et al.,2016 اٌزعج١ش اٌىّٝ عٓ رٍه اٌعٕبصعش اٌّعشاد ل١بععٙب

ِعٍِٛبد ؽٛي اٌزىب١ٌف ٚاٌعٛائذ الاعزّبع١خ ثشىً صعؾ١ؼ فلاثعذ ِعٓ اٌؾصعٛي ع١ٍٙعب 

 . )(Wang et al.,2016 لأٔشطخ الاعزّبع١خ ثشىً دل١كآِ خلاي ل١بط 

اٌّغعععئ١ٌٛخ  ٌزىعععب١ٌفأْ اٌّشعععىٍخ فعععٝ اٌم١عععبط اٌّؾبععععجٝ  اىجبؽرررش ٗٝضرررزْزظ

الاعزّبع١خ رىّٓ فٝ اٌّشؽٍز١ٓ عٍعٝ اٌغعٛاء، ٔظعشا  ٌزععذد اٌعٕبصعش اٌزعٝ ٠عشاد ل١بععٙب 

ٌٍزعج١ش عٓ ٚفبء اٌششوخ ثزٍه اٌّغئ١ٌٛخ، ثب ظبفخ اٌٝ ِشىٍخ رؾذ٠عذ ّٔعٛرط اٌّؾبععجخ 

ثععط ٘عزٖ الأٔشعطخ  اٌْم١بط وً ِٓ اٌزىب١ٌف ٚإٌّعبفع ٌٍّغعئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ، ؽ١عش 

ِب١ٌخ، ِّب ٠ئدٜ ٌصعٛثخ ل١بعٙب ٚاٌٍغعٛء اٌعٝ ا فصعبػ اٌٛصعفٝ عٕٙعب. ١ٌظ ٌٙب ل١ّخ 

٠ٚعذ رؾذ٠ذ ٔطبق أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ظشٚس٠ب  ِٓ أعً اٌزٛصً اٌعٝ ّٔعٛرط 

 ِؾبعجخ ٌم١بط ٘زٖ الأٔشطخ ٚاٌزمش٠ش عٕٙب. 

، أْ ا فصععبػ اٌّؾبعععجٝ ٠ّضععً ا داح اٌشئ١غعع١خ أ٠عععب ِععٓ اٌّزفععك ع١ٍععٗ ِؾبعععج١ب   

ً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ لأصؾبة اٌّصعٍؾخ فعٝ اٌٛؽعذح ا لزصعبد٠خ ٌّغعبعذرُٙ ٌزٛص١

ِٚعععٓ ظعععّٓ ا فصعععبػ اٌّؾبععععجٟ ا فصعععبػ ععععٓ اٌّغعععئ١ٌٛخ  فعععٝ ارخعععبر اٌمعععشاساد.
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ٔععٗ اٌع١ٍّععخ اٌزعٝ ِععٓ خلاٌٙععب ٠عزُ رٛصعع١ً ا٢صععبس اٌج١ئ١ععخ أ عٍعٝالاعزّبع١عخ اٌععزٞ ٠عععشف 

وبد اٌٝ ِخزٍف عّبععبد أصعؾبة ٚالاعزّبع١خ إٌبرغخ عٓ الأٔشطخ الالزصبد٠خ ٌٍشش

ثبٌزٛععععع فعععٝ ا فصعععبػ ععععٓ اٌّغعععئ١ٌٛخ رمعععَٛ اٌشعععشوبد ٚاٌّصعععبٌؼ فعععٟ اٌّغزّعععع". 

الاعزّبع١ععخ ٌٙععب وّىّععً ٌلإفصععبػ اٌّععبٌٝ ٌزغط١ععخ وبفععخ عٛأععت اٌشععشوخ )ا لزصععبد٠خ 

ٚا عزّبع١خ(، ثؾ١ش رشزًّ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عٍٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌعخ 

ٌّب١ٌععخ اٌزععٟ رغععًٙ فٙععُ ؽم١مععخ اٌّشوععض اٌّععبٌٟ، ٚٔزععبئظ أعّععبي إٌّشععؤح ٚرض٠ٚععذ ٚغ١ععش ا

 عع١ٍّخِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبٌّعٍِٛبد اٌزعٟ رّىعُٕٙ ِعٓ ارخعبر لعشاساد الزصعبد٠خ 

Scherer et al.,2016)(. 

اٌعذ٠عذ الا أْ ا فصبػ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد غ١ش وبفٟ ثّب ٠عئدٞ اٌعٟ 

ائُ اٌّب١ٌعخن ِٕٙعب أْ اٌّعٍِٛعبد  ْ ِٓ اٌّشىلاد ٌّغعزخذِٝ اٌمعٛ صععٛثخ أوضعش اٌٛصعف١خ رىعٛ

ائُ اٌّب١ٌعخ، أٚ لعذ ٠صععت ِعشفعخ أصعش  فٝ ارخبر اٌمشاساد ثبٌّمبسٔخ ثبٌّعٍِٛبد اٌى١ّخ فٝ اٌمعٛ

رٍععه اٌّعٍِٛععبد عٍععٝ اٌّشوععض اٌّععبٌٝ ٚٔز١غععخ الاعّععبي ٚخبصععخ ثبٌٕغععجخ ٌغ١ععش اٌّزخصصعع١ٓ 

ٚثبٌزبٌٝ رض١ش صعٛثخ فٝ اِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌفعشو الاععزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛعخ اٌّخزٍفعخ  ِب١ٌب،

 .   )(Tilt,2016الأعّبيفٝ ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح فٟ ث١ئخ 

٠ّىععٓ رفغعع١ش أ١ّ٘ععخ ٌغععٛء اٌشععشوبد اخز١بس٠ععب  اٌععٝ ا فصععبػ عععٓ ِغععئ١ٌٛزٙب ٚ

 أٗلا،الاعزّبع١ععخ فععٟ ظععٛء ِغّٛعععخ ِععٓ إٌظش٠ععبد اٌّفغععشح ٌغععٍٛن رٌععه ا فصععبػ: 

ٚاٌزعٟ رعزجعش ععضء أعبععٟ ِعٓ   Stakeholder Theoryّظشٝخ أصؾبة اىَصربىؼ 

١ٓ، ٚثبٌزعبٌٟ فعبْ إٌظبَ ا عزّبعٟ اٌٛاعع ِٓ ِغّٛععبد أصعؾبة اٌّصعبٌؼ اٌّزٕعٛع

إٌشبغبد اٌّخزٍفخ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ ٌٍشعشوبد اٌزعٟ رزخعز٘ب اٌشعشوخ ثّعب فعٟ رٌعه 

اٌزمعععبس٠ش اٌعبِعععخ رىعععْٛ راد صعععٍٗ ِجبشعععشح ٌزٛلععععبد ِغّٛععععخ ِع١ٕعععخ ِعععٓ أصعععؾبة 

ٚثبٌزععبٌٟ ٠غععت أْ رمععَٛ اٌشععشوخ ثزععٛف١ش اٌّعٍِٛععبد اٌّب١ٌععخ ثب ظععبفخ اٌععٟ ، اٌّصععبٌؼ

وبعععزغبثخ ِٕٙعب ٌزٍج١عخ اؽز١بععبد ع١ّعع أصععؾبة  خا عزّبع١ع ِغعئ١ٌٛزٙبِعٍِٛعبد ععٓ 

ظعشٚسح اٌزٛععع فعٟ ا فصعبػ اٌج١ئعٟ  اٌعٝاٌّصبٌؼ. ٚثبٌزعبٌٟ فعبْ ٘عزٖ إٌظش٠عخ رشع١ش 

ٚالاعزّععبعٟ ٌزٛظعع١ؼ ِععب ارا وبٔععذ ٔشععبغبد اٌشععشوخ رععذعُ ٚرؾغععٓ ِععٓ ِغععئ١ٌٛزٙب 

) ;Wang et Lau et al.,2016; Scherer et al.,2016; Tilt,2016 الاعزّبع١خ
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Ali et al.,2017; Liang & Renneboog,2017; Bhardwaj et al.,2016; 

al.,2018; Maqbool & Zameer,2018)  

رفزشض أْ اٌششوبد ٚاٌزٟ  Legitimacy Theoryّظشٝخ اىششػٞخ صبّٞب، 

رؾبٚي ثبعزّشاس أْ رئوذ عٍٝ أٔٙب رعًّ فٟ ظً ؽعذٚد ٚلٛاععذ اٌّغزّعع، ٚ٘عٟ ِج١ٕعخ 

٠ٛعذ عمعذ اعزّعبعٟ ثع١ٓ اٌشعشوخ ِٚغزّعٙعب ٠ٍضِٙعب أْ رفصعؼ اخز١بس٠عب عٍٝ فىشح أٔٗ 

ثّعٕٝ أْ اٌششوخ ععضء اٚ غعشف  ،عٓ إٌشبغبد اٌّؾذدح اٌّزٛلعخ ِٓ عبٔت اٌّغزّع

اٌزضاِٙعب  عٍِٝٓ إٌظبَ ا عزّبعٟ اٌىج١ش ٚ عزّشاس ع١ٍّبد اٌششوخ ٚٔغبؽٙب ٠عزّذ 

بق لعع١ُ ٘ععزٖ اٌشععشوبد ِععع اٌّغزّععع. ٚاِزضبٌٙععب ٌزٛلعععبد اٌّغزّععع اٌععزٞ رعّععً ف١ععٗ ٚارغعع

٠غزخذَ ا فصبػ ٚفمب ٌٙزٖ إٌظش٠خ وؤداح ٌٍششوبد ٌزٛظؼ أٔٙب رعًّ ثّب ٠زفك ِعع لع١ُ 

اٌّغزّع ٌٚزمذَ صعٛسح ؽعٛي ِغعئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ ٌٚزؾم١عك ٚاٌؾفعبظ عٍعٝ اٌشعشع١خ 

 وععْٛ خا عزّبع١عععععٓ ِغععئ١ٌٛزٙب اٌّغزّع١ععخ. ثّععب ٠فغععش عععٍٛن ا داسح رغععبٖ ا فصععبػ 

ٌٚىٓ رٕظش ثشعىً أٚععع ٌٍغّٙعٛس  ِغزضّش٠ٙب، عٍٝاٌششوبد ١ٌغذ لبصشح فٟ عٍّٙب 

 Liang & Renneboog,2017; Bhardwaj et) أٚ أصؾبة اٌّصبٌؼ اٌّزٕٛع١ٓ

al.,2018; Advantage,2020).  

فىعشح أْ اٌشعشوخ  عٍعٝرمعَٛ ٚاٌزعٟ  Agency theoryّظشٝرخ اى٘مبىرٔ صبىضب، 

ٟ٘ ِغّٛعخ ِٓ اٌعلالبد اٌزعبلذ٠خ اٌصش٠ؾخ ٚاٌع١ّٕخ ثع١ٓ الأغعشاف راد اٌّصعبٌؼ 

اٌّزعبسظععخ عععٛاء داخععً أٚ خععبسط اٌشععشوخ، ٚرٌععه ثبعزجععبس أْ اٌشععشوخ ٌٙععب شخصعع١خ 

لب١ٔٛٔخ اعزجبس٠خ ِغزمٍخ عٓ شخصع١خ ِلاوٙعب. ٚرغعزخذَ ٔظش٠عخ اٌٛوبٌعخ ٌشعشػ ٚرٛلعع 

شاف داخً اٌششوخ. فٕظشا ٌزعبسض اٌّصبٌؼ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌزٕجئ ثغٍٛن ِخزٍف الأغ

، فبٔٗ ٠زُ اثشاَ رعبلذاد ث١ُٕٙ لا رز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ؽش٠عخ الأص١ً(ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ) )اٌٛولاء(

اعزغلاي اٌّعٍِٛبد اٌخبصخ ٌذ٠ُٙ فعٝ رؾم١عك عٛائعذ اظعبف١خ. ٚرٌعه ٠خٍعك اٌعذافع ٌعذٜ 

ب ععٓ اٌّعٍِٛعبد اٌّؾبععج١خ ا داسح ِٓ ِٕطٍك اٌّصٍؾخ اٌشخصع١خ أْ رفصعؼ اخز١بس٠ع

ِخبٌفخ رٍه اٌزعبلذاد اٌّجشِخ ٠ععشض اٌّعذ٠ش٠ٓ ٌٍزمبظعٝ ِعٓ عبٔعت اٌّعلان.  اْؽ١ش 

ٚفغشد ٘زٖ إٌظش٠خ ععٟ اٌششوبد اٌعٟ اٌزٛععع فعٟ ا فصعبػ اٌّؾبععجٟ ثؤٔعٗ ٠ٙعذف 
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) & Bhardwaj et al.,2018; Maqbool اٌععٟ رخفععع١ط رىعععب١ٌف اٌٛوبٌععخ

Zameer,2018; Advantage,2020). 

أْ اٌزٛعع فٟ ِغزٛٞ ا فصعبػ اٌّؾبععجٟ ِعٓ خعلاي ا فصعبػ  ٗٝؼزقذ اىجبؽش 

عععٓ اٌّعٍِٛععبد غ١ععش اٌّب١ٌععخ ٚاٌزععٟ رغطععٟ عٛأععت ٚأثعععبد أخععشٜ ثخععلاف اٌغبٔععت 

ا لزصبدٞ ٌٍششوخ ٠ّىٓ أْ ٠غبعذ عٍٟ ؽً اٌّشبوً اٌغبثمخ ِعٓ خعلاي رخفع١ط ععذَ 

 الأخشٜ. رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ا داسح ٚوبفخ عّبعبد اٌّصبٌؼ

رغعععٟ  ٚفمععب ٌٙعزٖ إٌظش٠ععخSignaling Theory  الإشربسادّظشٝررخ  ،ساثؼرب

اٌعٟ ا فصعبػ ععٓ الأخجعبس اٌغ١عذح ؽزععٝ ر١ّعض ٔفغعٙب ععٓ اٌشعشوبد اٌزعٟ ٌععذ٠ٙب  ا داسح

أخجبس غ١ش ع١ذٖ ثّب ٠ٕعىظ ا٠غبثب عٍٝ أععبس الأعُٙ ٌٙب. ٌٚٓ رغزط١ع اٌششوبد اٌزعٟ 

ٌععذ٠ٙب أخجععبس غ١ععش ع١ععذٖ اخفبئٙععب ؽزععٝ لا رزععؤصش ل١ّزٙععب اٌغععٛل١خ ارا ِععب صجععذ أٔٙععب لبِععذ 

. ثّعٕعععٝ أْ ا داسح )dvantage,2020)A صعععبدلخثب فصعععبػ ععععٓ ِعٍِٛعععبد غ١عععش 

رؾعععبٚي دائّعععب ا فصعععبػ ععععٓ اٌّعٍِٛعععبد اٌخبصعععخ اٌزعععٟ رعزجعععش عزاثعععخ ٌٍّغعععزضّش٠ٓ 

ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرؾذ٠عذ عٕعذِب رىعْٛ اٌّعٍِٛعبد اٌّغعزٍّخ رؾزعٛٞ أخجعبس ع١عذح. ٚععٛف 

رىْٛ ا داسح عٍٝ اعزعذاد ٌلإفصعبػ ععٓ اٌّعٍِٛعبد اٌزعٟ ٠ّىعٓ أْ رععضص ِصعذال١زٙب 

 .)(Portney,2020 شوخ عٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٙب ١ٌغذ اٌضا١ِخٚٔغبػ اٌش

أٔععٗ لا ٠ٛعععذ اخععزلاف عععزسٞ عععٛ٘شٞ ثعع١ٓ  ِّععب عععجك اٌععٟ ٗٝخيررص اىجبؽررش 

اٌعمععذ الاعزّععبعٟ" ثعع١ٓ “فىععشح  عٍععٝإٌظش٠ععبد اٌغععبثمخ ؽ١ععش رمععَٛ ٔظش٠ععخ اٌشععشع١خ 

اٌششوخ ٚاٌّغزّع، ؽ١ش ٠ٛافعك اٌّغزّعع أْ رعذعُ ٔشعبغبد اٌشعشوخ اٌعبئعذ الاعزّعبعٟ 

اٌّطٍٛة ٌغٍٛن الاعّبي ثّب ٠زٛافك ِع ٔظش٠عخ أصعؾبة اٌصعبٌؼ اٌزعٟ رعشٞ أْ ع١ّعع 

أصععؾبة اٌّصععٍؾخ ٌٙععُ ؽمععٛق ِزغععب٠ٚخ ٌٍؾصععٛي عٍععٝ ِعٍِٛععبد ِف١ععذح ٚأْ رىععْٛ 

اٌّصعٍؾخ دْٚ رؾذ٠عذ أ٠ٌٛٚعبد ٌغّبععبد ِصعبٌؼ  بةععٓ وعً أصعؾاٌششوبد ِغئٌٛخ 

ِع١ٕععخ. ٚولاّ٘ععب ٠عزمععذ أْ ٕ٘ععبن ِغّٛعععبد ِخزٍفععخ ِععٓ أصععؾبة اٌّصععبٌؼ داخععً أٚ 

 خبسط اٌششوخ ثّب ٠زفك ِع ِعّْٛ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ.

) ;Scherer et al.,2016; Tilt,2016ٚٚفمععب ٌذساعععبد  ٚثٕععبءا عٍععٝ ِبعععجك، 

Wang et al.,2016; Bhardwaj et al.,2018; Maqbool & Zameer,2018; 
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)Advantage,2020; Portney,2020 ا فصعععبػ ععععٓ اٌّغعععئ١ٌٛخ الاعزّبع١عععخ  ٠ٙعععذف

ف١ش ِعٍِٛععبد رغععبعذ عٍععٝ رؾذ٠ععذ ٚل١ععبط صععبفٟ اٌّغععبّ٘خ ا عزّبع١ععخ  ٌٍشععشوبد اٌععٝ رععٛ

رشزًّ فمػ عٍٝ عٕبصش اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفع اٌخبصعخ ٚاٌذاخ١ٍعخ ٌٍشعشوخ، ٚأّعب  ٌٍششوخ اٌزٟ لا

 أ٠عب رزعّٓ عٕبصش اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفع اٌخبسع١خ )ا عزّبع١خ(. 

عٍٟ ل١بط الافصبػ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ اٌغبثمخ ارفمذ غبٌج١خ اٌذساعبد ٚ 

)اٌصعع١شفٟ، ب عٍععٟ ل١بععع ثْرربك ٍؤشررش ىيَضررئ٘ىٞخ الاعزَبػٞررخٌٍشععشوبد ِععٓ خععلاي اِععب 

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١عخ اٌّععذح ِعٓ خعلاي ثععط ا١ٌٙئعبد  ٍؤششاداصزخذاً أٚ ( 4107

) & Stephensonاٌزٕظ١ّ١عععخ ٚإٌّظّعععخ لأععععٛاق اٌّعععبي فعععٟ اٌعذ٠عععذ ِعععٓ اٌعععذٚي 

Vracheva,2015; Kim & Im,2017; Gulzar et al.,2018; Col & 

Patel,2019; Rahman & Leqi,2021)  ٓ٠ٚععزُ ل١ععبط ِغععزٛٞ الافصععبػ ععع

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ اِب ثبعزج١بْ ع١ٕخ ِعٓ اصعؾبة اٌّصعٍؾخ فعٟ اٌشعشوخ ععٓ ِعذٞ 

ٚفععبء اٌشععشوخ ثبٌعٕبصععش اٌّىٛٔععخ ٌّئشععش اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد ل١بعععب عٍععٟ 

Afrizal et al.,2020)(  أٚ ِععٓ خععلاي اعععشاء رؾ١ٍععً اٌّؾزععٛٞ ٌٍزمععبس٠ش اٌّب١ٌععخ

) ;Lanis & Richardson,2015; Park,2017خ ل١بعععب عٍععٟ ٌشععشوبد اٌع١ٕعع

Wiratmoko,2018; Pratiwi & Siregar,2019; Li,2020)  ٚفعٟ ظعً رٍععه

( عٕذ افصبػ اٌششوخ عٓ اٌعٕصعش، ٚاٌم١ّعخ )صعفش( فعٟ 0اٌم١بعبد ٠زُ أعطبء اٌم١ّخ )

ؽبٌععخ عععذَ افصععبػ اٌشععشوخ عععٓ اٌعٕصععش ٚثمغععّخ ِغّععٛس اٌم١ععبط عٍععٟ عععذد عٕبصععش 

، ٠ععزُ اٌزٛصععً ٌّغععزٛٞ افصععبػ اٌشععشوخ عععٓ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد اٌّئشععش

ثبصررزخذاً رصررْٞت ِععذٞ ٚفععبء اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١ععخ ٠ّىععٓ ل١ععبط  ٗأخٞررشا

ٚرٌععه عٕععذِب رىععْٛ شععشوبد اٌع١ٕععخ اٌّععشاد ل١ععبط  اىَؤشررش ىيشررشمبد اىَذسعررخ ثذاخيررٔ

عجععذ )ِغععزٛٞ الافصععبػ عععٓ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٙععب داخععً اٌّئشععش ل١بعععب عٍععٟ 

ٝقررً٘ اىجبؽررش ثبصررزخذاً رصرررْٞت صررب  ٍررغ ّيرررل اىذساصرربد ٚثععبلاد (4102اٌؾٍعع١ُ،

ٚاٌعزٞ ٠ٙعذف  (EGX Index)اىششمبد فٜ اىَؤشرش اىَصرشٛ ىَضرئ٘ىٞخ ىيشرشمبد 

عبد اٌششوبد، ل١ّعب ٠زعٍعك ثبٌشعفبف١خ ٚالافصعبػ ، ثبلاظعبفخ اٌعٟ الاداء اٌٟ رم١١ُ ِّبس

اٌفعٍععٟ ف١ّععب ٠زعٍععك ثععبٌجشاِظ ٚالأشععطخ ٚاٌّجععبدساد اٌج١ئ١ععخ ٚالاعزّبع١ععخ ٚاٌؾٛو١ّععخ، 
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شعشوخ ٘عٟ الأشعػ فعٟ اٌغعٛق  011شعشوخ ِعٓ اعّعبٌٟ  51ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِعٓ أفععً 

١ّععخ الالععً رعٕععٟ ِغععئ١ٌٛخ ٌما( ؽ١ععش 51( ، )0اٌّصععش٠خ، ؽ١ععش ٠ىععْٛ اٌزصعع١ٕف ِععٓ )

             (.4141عٍٟ، ) اعزّبع١خ افعً ل١بعب عٍٟ

اىزغْت  ٍَبسصبد ػيٚ اىَضئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد أصش( رؾيٞو 7-2-2)

 ىيجؾش: ٗاىضبىش اىضبّٜ ِٞاىعشٝجٜ ٗاشزقب  اىفشظ

اٌّغئ١ٌٛخ ث١ٓ اٌزؤص١ش٠خ ٌٟ اخزجبس اٌعلالخ ا Sikka. (2010)٘ذفذ دساعخ 

الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ ِٕظٛس اٌّغئ١ٌٛخ الاخلال١خ 

ٌٍششوبد ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌزٟ رمَٛ ثّّبسعبد اٌزغٕت ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ 

اٌّشبسوخ فٟ أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ  –ٚاٌزٞ ٠عزجش رصشف ِمجٛي لبٔٛٔب  -اٌعش٠جٟ 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ رعزجش عٍٛن ِىٍف الاعزّبع١خ ٌٍششوبد. ؽ١ش اْ 

أٔٗ رصشف غ١ش اخلالٟ. ؽ١ش رزّىٓ  عٍٝلجً اٌّغّزع  ا١ٌٗ ٌٍِّٓغّزع ٠ٕٚظش 

اٌششوبد ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ ٔمً عضء وج١ش ِٓ اٌعتء 

اٌعش٠جٟ ٌلافشاد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠عزجش عٍٛن أزٙبصٞ ثشرجػ ا٠غبث١ب ِع 

 غ١ش اٌّغئٌٛخ اعزّبع١ب. إٌشبغبد

اخزجبس اٌعلالخ اٌزغش٠ج١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ  Hoi et al.,( 2013)دساعخ ٚرٕبٌٚذ  

ششوخ ِٓ  4841الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ 

ٌٟ ٚعٛد علالخ عٍج١خ ارٛصٍذ  ،4112ؽزٟ  4115اٌششوبد الاِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٠ٚزُ رفغ١ش رٍه إٌز١غخ 

ْ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ رعذ ِئششا ٌضمبفخ اٌششوخ اٌزٟ رشرجػ ثبٔخفبض أعٍٟ 

اٌششوبد الألً ِشبسوخ فٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٚثبٌزبٌٟ 

 ٌٍششوبد ر١ًّ اٌٝ اٌّشبسوخ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. 

 Hoi et al.,( 2013)  دساعخ ِع Watson. (2015) ٚلذ اخزٍفذ دساعخ 

صش الاداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌلاسثبػ عٍٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ أخزجبس ٚاٌزٟ ٘ذفذ لا

الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚرٌه ثبعزخذاَ ع١ٕخ وج١شح ِٓ 

ٟ اٌصجش ا٠غبثٟ ٌٍششوبد اٌزٟ رفزمش ؤٌٟ ٚعٛد رااٌششوبد الاِش٠ى١خ رٛصٍذ اٌذساعخ 
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ٌىٓ ٘زا اٌزؤص١ش ٠زعبءي ٌعش٠جٟ عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٚعٛد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ 

ب. دساعخ  ِعٚارفمذ رٍه اٌذساعخ عٕذِب ٠ىْٛ أداء الأسثبػ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ ِشرفع 

Davis et al.(2015)  اٌزٟ رٛصٍذ ٌٛعٛد علالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ

ِّبسعبد ٚخٍصذ اٌٝ أْ اٌششوبد لا رٕظش اٌٝ ٌٍششوبد ٚاٌزغٕت اٌعش٠جٟ 

 اٌزغٕت اٌعش٠جٟ وغضء ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد. 

اخزجبس ِب  Lanis & Richardson. (2015)دساعخ ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ اعزٙذفذ 

اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد ّّبسعبد ارا وبْ اداء اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد رشرجػ ث

ِشب٘ذح ٌششوبد  402ِشب٘ذح ِٓ اٌششوبد ِمغّخ اٌٟ  656ٚثبعزخذاَ ع١ٕخ ِطبثمخ ِٓ 

ِشب٘ذح ٌششوبد ١ٌظ ٌذ٠ٙب ِّبسعبد ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ  402رّبسط اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚ 

ِٓ خلاي ّٔبرط الأؾذاس رٛصٍذ اٌذساعخ ٚعٛد  4112ؽزٟ  4115خلاي اٌفزشح ِٓ 

عٍج١خ ث١ٓ اداء اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، علالخ ِع٠ٕٛخ 

افصبؽبد عب١ٌخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٠ىْٛ ؽ١ش ٚعذٚا أْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب 

، ٚاظٙشد إٌزبئظ أ٠عب ِٓ ٌذ٠ٙب ِّبسعبد ألً ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ أٚ رخف١ط اٌعشائت

اٌّغزّع١خ ٌفئبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد خلاي اٌزؾ١ًٍ الاظبفٟ أْ اٌعلالبد 

ٚاٌزٕٛس رّضً عٕبصش ِّٙخ ثشىً خبو فٟ أداء اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد اٌزٟ رمًٍ 

 ِٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ.

ٌٟ اخزجبس اٌعلالخ ث١ٓ ا Park (2017)دساعخ ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ٘ذفذ 

ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ثبعزخذاَ ٔشبغبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد 

ششوخ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح  0062ع١ٕخ ِٓ ثبعزخذاَ اٌفشٚق اٌذفزش٠خ اٌعش٠جخ ٚ

ٚعٛد علالخ رٛصٍذ اٌذساعخ  4112ؽزٟ  4116ثبٌجٛسصخ اٌىٛس٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

اْ عٍج١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ؽ١ش 

ٟ ٠ضداد ٌذ٠ٙب أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِٓ اٌّؾزًّ اْ اٌششوبد اٌز

اٌٟ اْ أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ ا٠عب رٛصٍذ ٚ ،رىْٛ الً فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

الاعزّبع١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌخذِبد الاعزّبع١خ ٚسظب اٌعب١ٍِٓ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ 

 ٠جٟ. الالزصبد٠خ رشرجػ عٍج١ب ِع ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش
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أْ  عٍٝ ;Kim and Im,2017) (Gulzar et al. ,2018 ٚارفك اٌجعط 

اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب صمبفخ ِئعغ١خ أوضش ِغئ١ٌٚخ عزىْٛ ألً عشظخ ٌٍّشبسوخ فٟ 

  Kim & Im. (2017)  اعزٙذفذ دساعخاٌم١بَ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. ؽ١ش 

اخزجبس ٚفؾص اٌعلالخ ث١ٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت 

ششوخ ِٓ اٌششوبد اٌىٛس٠خ اٌّم١ذح  620اٌعش٠جٟ ٚرٌه ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ 

ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ ّٔبرط  4112ؽزٟ  4117ثبٌجٛسصخ خلاي افٍزشح ِٓ 

بغبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ الأؾذاس اٌّزعذد اٌٟ أْ اٌششوبد اٌزٟ رشبسن ثٕش

ٌٍششوبد رّٕع ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، وّب رٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ أٔٗ ٠ّىٓ 

رخف١ط ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد ِٓ خلاي رشغ١عُٙ عٍٝ الأخشاغ فٟ 

 أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد.

اخزجبس ِب ارا وبْ  Gulzar et al.,2018ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق اعزٙذفذ دساعخ 

غئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد رئصش عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌص١ٕ١خ ّاٌ

ِشب٘ذح ٌّغّٛعخ ِٓ اٌششوبد اٌص١ٕ١خ اٌّم١ذح  5620اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ 

ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ اْ اٌّغئ١ٌٚخ  4107ؽزٟ  4112ثبٌجٛسصخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

خ ٌٍششوبد رشرجػ اسرجبغ ب عٍج١ ب ثّعذي اٌعش٠جخ اٌؾبٌٟ ٚإٌمذٞ اٌفعبي )وّم١بط الاعزّبع١

أخشاغ ب فٟ  ألًٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد( ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌششوبد اٌّغئٌٚخ 

 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِمبسٔخ ثبٌششوبد الألً ِغئ١ٌٚخ

ص١ش وً ِٓ ؽٛوّخ ؤاٌٟ اخزجبس ر Wiratmoko (2018)دساعخ ٚلذ اعزٙذفذ 

 عٍٝاٌششوبد ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٚالاداء اٌّبٌٟ وّزغ١شاد ِغزمٍٗ 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚاٌّمبط ِٓ خلاي اٌّعذي اٌعش٠جٟ إٌمذٞ اٌفعبي وّزغ١ش 

 4104ربثع، ٚثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌصٕبع١خ الأذ١ٔٚغ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

برط الأؾذاس اٌّزعذد رٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد علالخ ِٓ خلاي ّٔ 4108 ؽزٝ

 ص١ش ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. ؤعٍج١خ ٌز

اٌٟ اخزجبس اٌعلالخ اٌزار١خ ث١ٓ  Col & Patel. (2019)دساعخ وّب اعزٙذفذ 

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ خلاي اٌزشو١ض عٍٟ 
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الاعزشار١غ١خ اٌّشزشوخ ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد ثبعزخذاَ ع١ٕخ ِٓ اٌششوبد 

اعزخذاَ رٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ اْ  4104ؽزٟ  0227خلاي اٌفزشح ِٓ الاِش٠ى١خ 

خ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٠ئدٞ ٌٍزؾٛغ ِٓ اٌذلاٌخ اٌغٍج١خ اٌّشرجطخ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚ

 ثؤٔشطخ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

ٌٟ ا López‐González et al., (2019)دساعخ ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق اعزٙذفذ 

ّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌص١ش اداء اؤاخزجبس ر

ّزغ١ش رفبعٍٟ عٍٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ وص١ش ٍِى١خ اٌششوخ ؤٚوزٌه اخزجبس ر

ششوخ خلاي  8664ٌٍششوبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ثبعزخذاَ ع١ٕخ د١ٌٚخ ِٓ 

ٌٟ اٚثبعزخذاَ ّٔبرط رؾ١ًٍ الأؾذاس رٛصٍذ اٌذساعخ  4106ؽزٟ  4118اٌفزشح ِٓ 

ٌزٌه اٌششوبد  ،ْ الاداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبعٟ ٠شرجػ عٍج١ب ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟأ

اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِض٠ذ ِٓ اداء اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ رظٙش أخفبض فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت 

ْ اٌعلالخ اٌغٍج١خ رٕخفط فٟ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٍِى١خ أاٌعش٠جٟ. ٌٚىٓ ٚعذد اٌذساعخ 

اٌعبئ١ٍخ رظٙش عٍٛو ب ِغئٚلا   ْ اٌششوبدأٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أٌٟ اعبئ١ٍخ ؽ١ش ٠ش١ش رٌه 

اعزّبع١ ب أوجش ٠ٙذف اٌٝ اٌؾفبظ عٍٝ ِٛ٘جزٙب الاعزّبع١خ ٚاٌعبغف١خ، فبْ ٍِى١خ الأعشح 

 ِشرجطخ ثشىً ا٠غبثٟ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ.

اخزجبس رؤص١ش ٟ اٌ Mao. (2019)  ،Goerke. (2019)ارفمذ دساعخ وً ِٓ ٚلذ 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد، ٚرٌه ٌع١ٕخ ِٓ 

رٛصٍذ اٌذساعخ  4108ؽزٟ  4112اٌششوبد اٌص١ٕ١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

عٍٟ أٌٟ أْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب أشطخ ِغئ١ٌٛخ اعزّبع١خ ٌذ٠ٙب فشٚق ظش٠ج١خ دفزش٠خ ا

ْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب أشطخ ِغئ١ٌٛخ أٌٟ الً ٠ٚش١ش رٌه أش٠ج١خ فعب١ٌخ ِٚعذلاد ظ

اعزّبع١خ أوضش عذٚا١ٔخ فٟ رغٕت اٌّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ ٚوزٌه اْ اٌششوبد رشبسن فٟ 

 أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ وبعزشار١غ١خ لاداسح اٌّخبغش.

 Pratiwi & Siregar. (2019)دساعخ  فمذ اعزٙذفذ أخشٞ،ِٚٓ ٔبؽ١خ  

بسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌِّٟ اخزجبس اٌعلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٚا

ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ الاخلاق، ٚثبعزخذاَ ع١ّع اٌششوبد الأذ١ٔٚغ١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ 
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اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ لاعٛاق ، ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛٞ  4108ؽزٟ  4106خلاي اٌفزشح ِٓ 

ساط اٌّبي الأذ١ٔٚغ١خ، ٚاٌزمش٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٌزؾذ٠ذ الافصبػ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ 

ص١ش ؤٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ر GRI G4عبط اغبس أالاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٟ 

ا٠غبثٟ ِعٕٛٞ لأشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت 

ز١غخ غ١ش ِزٛافمخ ِع الأعئٍخ الأخلال١خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ اٌششوبد اٌعش٠جٟ ٘زٖ إٌ

اٌزٟ رشوض عٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد عزمًٍ ِٓ اٌزذاث١ش الأزٙبص٠خ ِضً 

 اٌزغٕت اٌعش٠جٟ لأٔٙب رزعبسض ِع الأخلاق ٚاٌّعب١٠ش اٌغبئذح فٟ اٌّغزّع.

اعزىشبف ٚاخزجبس  Rahman & Leqi. (2021)عزٙذف دساعخ اٚاخ١شا،  

اٌعلالخ ث١ٓ إٌغت اٌّب١ٌخ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رشبسن فٟ 

 عٍٝٔشبغبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد. ٚثبعزخذاَ ّٔبرط الاسرجبغ ٚالأؾذاس 

ْ أٌٟ اششوخ ِٓ اٌششوبد اٌص١ٕ١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ رٛصٍذ اٌذساعخ  587ع١ٕخ ِٓ 

الاعزّبع١خ رخفط ِٓ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚرؾذ٠ذا فٟ  أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ

اٌششوبد اٌزٟ رشبسن ثفبع١ٍخ فٟ أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ وّب رٛصٍذ اٌذساعخ 

اٌٟ اْ اٌششوخ اٌزٟ ٌذ١ٌٙب ِغز٠ٛبد ِشرفعخ ِٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌزذفك إٌمذٞ ّٚٔٛ اٌّج١عبد 

جٟ. ٚعٍٟ اٌعىظ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِض٠ذ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠

ٌذ٠ٙب ِغز٠ٛبد ِشرفعخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ رٕخفط ف١ٙب ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. عٍٟ 

اعبط ٘زٖ اٌذساعخ رزٛلع ِصٍؾخ اٌعشائت اْ اٌششوبد اٌص١ٕ١خ عٛف رشبسن فٟ 

اٌّغزمجً ثبلاشبسح اٌٟ ٔغجٙب اٌّب١ٌخ ثبلاظبفخ اٌٟ اْ  ِّٟبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ف

ائت ٠ّىٕٙب اعزخذاَ أشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد فٟ رشغ١ع ِصٍؾخ اٌعش

 عذاد ِذفٛعبرُٙ اٌعش٠ج١خ.  عٍٝاٌششوبد 

 ِغّٛعخ ِٓ إٌظش٠بد عٍٝأٔٗ رُ الاعزّبد  اٌٝ ٗٝخيص اىجبؽش ٍَب صج 

ِخزٍفخ لاخزجبس اٌعلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد  ٚث١ئبد ٚأعٛاق رطج١ك

ِمبعخ ثبٌخصبئص اٌّئعغ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاخلال١خ اٌزٟ رعًّ ثٙب اٌششوبد 

 إٌزبئظرٕٛس  عٍِّٝب وبْ ٌٗ رؤص١ش ِٚذٞ لجٌٛخ اخلال١ب ّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٚ

. ٚثٕبءا ع١ٍٗ ٠زٛلع اٌجبؽش ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ اٌغبثمخ اٌزٟ رٛصٍذ ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعبد
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ٌزا عٛف  عٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ،ب الاعزّبع١خ ٛفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٌٙ

٠شوض اٌجبؽش عٍٟ اخزجبس ِذٞ أزشبس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌزٟ 

ٚفٟ ظٛء ِب رفٟ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ ٚفمب ٌٍّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد، 

 عجك ٠ُّىٓ ص١بغخ اٌفشض اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ وّب ٠ٍٟ:

 صيجب ٗفبك اىششمبد ثَضئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞخٍذٛ ٝؤصش (: H2اىفشض اىضبّٜ )

اىَذسعخ ثبىَؤشش  ىششمبدفٜ اٍَبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ  ػيٚ ٍٗؼْ٘ٝب

 اىَصشٛ ىَضئ٘ىٞخ اىششمبد. 

ؽٛي اٌمبئُ اٌّؾبعجٟ ٚفٟ ظً رعبسض ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌغذي 

صش اخزجبس الأاٌٟ ٠غعٟ اٌجبؽش  ،اٌعلالبد اٌّزشبثىخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذاسعخ

خلاي اخزجبس ِٓ ٚرٌه  ،خع)اٌزفبعٍٟ( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١ٓ ِؾً اٌذاساٌّشزشن 

ٚفبء اٌششوبد ثّغ١ٌٛزٙب رؤص١ش ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٍٟ اٌعلالخ اٌغٍج١خ ث١ٓ 

أْ ٚفبء اٌششوبد ٠عزمذ اٌجبؽش ؽ١ش  ،ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟٚا عزّبع١خ 

ؽ١ش  ،ثّغئ١ٌٛزٙب ا عزّبع١خ ٠زؤصش ثّغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ اٌّطجك داخً اٌششوخ

ْ أخفبض ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح الاسثبػ اٌّؾبعج١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أ

اٌعغٛغ ِٓ عبٔت اٌذٌٚخ ٚعّبعبد اٌّصبٌؼ فٟ اٌّغزّع عٍٟ ا داسح ٌٍٛفبء 

ٞ ٠ٕعىظ فٟ إٌٙب٠خ عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت ثّغئ١ٌٛخ اٌششوخ ا عزّبع١خ الأِش اٌز

  .اٌعش٠جٟ داخً اٌششوخ

ِّبسعبد الاعزشاف شفبف١خ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ِٓ ٠ذ ٠ض ،ػلاٗح ػيٜ ٍب صج 

ِٓ عٛدح الاسثبػ ٚعٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، عٍٟ  ِّب ٠ؾغٓٚاٌم١بط ثعٕبصش لبئّخ اٌذخً 

الاعزّبع١خ ٠ؾغٓ ِٓ ِّبسعبد ْ ل١بَ اٌششوبد ثبٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ باٌغبٔت الأخش ف

الافصبػ ٌٍششوخ سغجخ ِٓ اٌششوبد فٟ الافصبػ عٓ ل١بِٙب ثّغ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌّغزّع 

٠خفط ِٓ سغجخ ا داسح  ٚثبٌزبٌٟ فبْ ص٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لذ ،اٌزٞ رعًّ ف١ٗ

 Guo et) اٌعش٠جٟفٟ اٌم١بَ ثبٌّّبسعبد ا ٔزٙبص٠خ عٍٟ غشاس ِّبسعبد اٌزغٕت 

al.,2020; Anagnostopoulou et al.,2021). ٠ّىٓ اشزمبق  ،ٚفٟ ظٛء ِب عجك

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عٌٍٍٝذساعخ  اٌضبٌشاٌفشض 
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ٛفععبء اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب ٌ اىَؼْرر٘ٛ خزيررت اىزررأصٞش اىضرريجٜ(: H3ٝاىفررشض اىضبىررش )

ِّبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ ٌٍشعشوبد اٌّذسععخ ثبٌّئشعش اٌّصعشٞ  عٍعٝ الاعزّبع١خ

 اىششمخ.ثإخزلاف ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ اىَطج  داخو ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد 

فٜ صٞب   ٍَبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ ػيٚاىَزغٞشاد اىشقبثٞخ اىَؤصشح  (7-2-3)

 اىؼلاقخ اىشئٞضٞخ ٍؾو اىذساصخ. 

 ,Lanis & Richardson)ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ أرفمذ غبٌج١خ اٌذساعبد 

2015; Park, 2017; Kim & Im ,2017; Wiratmoko  ,2018; 

Mao,2019; Pratiwi & Siregar,2019)  ، ٚعٍٟ رؤص١ش اٌّعٕٛٞ عٛاء ا٠غبثب أ

ِٚعذي ِٕٙب ؽغُ اٌششوخ ِٚغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ  ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟعٍجب عٍٟ 

 ، ٚعٛف ٠زُ رٕبٌُٚٙ ثب٠غبص ف١ّب ٠ٍٟ:اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي

 : Firm Sizeؽغٌ اىششمخ • 

)  Kim & Im ,2017; Wiratmoko ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

,2018; Mao,2019; Pratiwi & Siregar,2019)  ٟٛعٛد علالخ ٌ رٛصٍذاٌز

وٍّب صاد  ثؤٔٗٚرُ رفغ١ش  ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ا٠غبث١خ ِع٠ٕٛخ 

، رٕف١ز اٌّض٠ذ ِٓ اٌّعبِلاد ِّب ٠زشرت ع١ٍٗ اعّبٌٟ الأصٛي، صاد ؽغُ اٌششوخ

ع١ئدٞ رعم١ذ اٌّعبِلاد اٌزٟ رٕفز٘ب اٌششوبد اٌٝ خٍك فغٛح ٌٍششوبد ٌزٕف١ز اٌزغٕت ٚ

ٙب ِجبٌغ ظش٠ج١خ ؽزٝ لا رعطش اٌعش٠جٟ ِٓ خلاي اٌزعبًِ ِع اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠

ث١ٓ ؽغُ ا٠غبث١خ ٚعٛد علالخ ِع٠ٕٛخ  ٗٝز٘قغ اىجبؽش، اٌششوبد اٌٝ دفع اٌعشائت

اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌٍششوبد ِّبسعبد  اٌزغٕت اٌعش٠جٟ اٌششوخ ٚ

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ غشػ اٌغئاي اٌزبٌٟ:ٌششوبد، اٌّغئ١ٌٛخ 

Q1 ٜفٜ صٞب   اىزغْت اىعشٝجٍَٜبسصبد : ٕو ٝؤصش ؽغٌ اىششمخ ػي

ٗفبك اىششمبد ثَضئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞخ ٍِ عٖخ اىزؾفع اىَؾبصجٜ ٗاىؼلاقخ ثِٞ 

  ٍِ عٖخ أخشٛ ٍَٗبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ
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  :Leverageٍضز٘ٙ اىشفغ اىَبىٚ • 

ٕغجخ ٌم١بط د٠ْٛ اٌششوبد ٌز٠ًّٛ أصٛي اٌششوخ. واٌشفع اٌّبٌٟ ٠غزخذَ  

ا عٍٝ اٌذ٠ْٛ  ٠ٚٛظؼ اٌّغزٜٛ اٌعبٌٟ ٌٍشفع اٌّبٌٟ أْ اٌششوخ رىْٛ أوضش اعزّبد 

ٌز٠ًّٛ أصٌٛٙب ٠ٚئدٞ رٌه اٌٟ اسرفبس رىب١ٌف اٌفبئذح. ؽ١ش وٍّب صاد اٌذ٠ٓ اٌزٞ 

أْ رمًٍ  ٠ّىٓٚرؾزفع ثٗ اٌششوخ، صادد ِصشٚفبد اٌفبئذح اٌزٟ رذفعٙب اٌششوخ. 

ِصبس٠ف اٌفبئذح اٌّشرفعخ ِٓ أسثبػ اٌششوخ عٓ غش٠ك خصُ ِصشٚفبد اٌفبئذح ِٓ 

عتء ظش٠جخ دخً اٌششوخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِمذاس اٌعتء اٌعش٠جٟ اٌزٞ ٠غت أْ رذفعٗ 

ب. ِٚٓ خلاي لشاساد ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ اٌصؾ١ؾخ، ٠ّىٓ  اٌششوخ ٠مً أ٠ع 

ش٠ك رم١ًٍ ِصشٚفبد اٌفبئذح، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍششوخ اٌؾصٛي عٍٝ ِضا٠ب ظش٠ج١خ عٓ غ

 & Lanis)اٌذساعبد اٌغبثمخ  رزفكاٌعش٠جٟ ٌٍششوخ.  اٌزغٕترم١ًٍ عٙٛد 

Richardson, 2015; Park, 2017; Kim & Im ,2017; Wiratmoko  

,2018; Mao,2019; Pratiwi & Siregar,2019)  ٍِٟغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ  أْ ع

ٚعٛد  ٗٝز٘قغ اىجبؽش ٍَب صج  .عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ب٠ئصش ِع٠ٕٛب ٚعٍج١

ٌٍششوبد  ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟث١ٓ ِغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ عٍج١خ علالخ ِع٠ٕٛخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ غشػ اٌغئاي اٌزبٌٟ:ٌششوبد، اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ ا

Q2 ٜفٜ  اىعشٝجٍَٜبسصبد اىزغْت : ٕو ٝؤصش ٍضز٘ٛ اىشفغ اىَبىٜ ػي

فبك اىششمبد ثَضئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞخ ٍِ عٖخ اىزؾفع اىَؾبصجٜ ٗصٞب  اىؼلاقخ ثِٞ 

  ٍِ عٖخ أخشٛ ٍَٗبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ

 :  Return on Assetٍؼذه اىؼبئذ ػيٜ الاص٘ه • 

لذسح اٌششوخ  (ROAاٌشثؾ١خ اٌزٟ رظٙش ِٓ خلاي اٌعبئذ عٍٝ الأصٛي )رصف        

 اٌششوخ،عٍٝ عٕٟ الأسثبػ ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌفعبي لأصٌٛٙب. وٍّب صادد أسثبػ 

لا رشغت اٌششوخ ثبٌطجع فٟ  اٌّشرفع،صاد ِجٍغ اٌعش٠جخ اٌٛاعت دفعٙب. ِع ٘زا اٌشثؼ 

اٌذساعبد  رزفكٌزٌه ر١ًّ اٌششوخ اٌٝ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ.  اٌعشائت،دفع ِجٍغ وج١ش ِٓ 

 Richardson, 2015; Kim & Im ,2017; Wiratmoko  (Lanis &اٌغبثمخ 

,2018; Pratiwi & Siregar,2019)  ٍِٟع٠ٕٛب أْ اٌعبئذ عٍٝ الأصٛي ٠ئصش ع
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أْ رىْٛ ٕ٘بن علالخ  ٗىزىل ٝز٘قغ اىجبؽش اٌعش٠جٟ.ِّبسعبد اٌزغٕت عٍٝ  بٚا٠غبث١

اٌزغٕت ِّٚبسعبد  الاصٛي عٍِٝعذي اٌعبئذ ث١ٓ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ ِع٠ٕٛخ 

 ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ غشػ اٌغئاي اٌزبٌٟ:اٌعش٠جٟ

Q3 ٍَبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜػيٜ  ٍؼذه اىؼبدئذ ػيٜ الاص٘ه: ٕو ٝؤصش 

ٗفبك اىششمبد ثَضئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞخ ٍِ اىزؾفع اىَؾبصجٜ ٗفٜ صٞب  اىؼلاقخ ثِٞ 

  ٍِ عٖخ أخشٛ ٍَٗبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜعٖخ 

 ( َّ٘رط ٍْٖٗغٞخ اىجؾش.7-3) 

 َّ٘رط اىجؾش:( 7-3-1)

 :مبىزبىَّٜ٘رط اىجؾش  ٝظٖش

 
 (: َّ٘رط اىجؾش 1شنو )

 )اىَصذس: تػذاد اىجبؽش(

 ٍْٖغٞخ اىجؾش:( 7-3-2)

ٌعشض ِٕٙغ١خ اٌجؾش عٛف ٠عشض اٌجبؽش ٌىً ِٓ، ٘ذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ،        

إٌّبرط ِغزّع ٚع١ٕخ اٌذساعخ، أدٚاد ٚاعشاءاد اٌذساعخ، رٛص١ف ٚل١بط اٌّزغ١شاد، 

 : عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ الأؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ لاخزجبس فشٚض اٌذساعخ، ٚٔزبئظ اخزجبس فشٚظٗ
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 ٕذف اىذساصخ اىزطجٞقٞخ: ( 7-3-2-1) 

وً ِٓ أصش رغزٙذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اخزجبس فشٚض اٌجؾش، ِٚٓ صُ اخزجبس 

اٌزغٕت ِّبسعبد عٍٝ  ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد

عجذ ) عٍٝل١بعب  ششوبداٌاٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ ٍششوبد ٌ اٌعش٠جٟ

 (4141عٍٟ،  ;4102اٌؾ١ٍُ،

 ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساصخ: ( 7-3-2-2)

اٌّذسعععخ فععٟ اٌّئشععش اٌّصععشٞ ٌّغععئ١ٌٛخ ٠زىععْٛ ِغزّععع اٌذساعععخ ِععٓ اٌشععشوبد 

اٌششوبد الاخشٞ غ١عش  رُ اعزجعبد ٚلذ. 4102 ؽزٝ 4106ٌششوبد خلاي اٌفزشح ِٓ ا

ِعذٞ ٚفعبء اٌّذسعخ ثبٌّئشش ٌعذَ رٛافش اٌّعٍِٛبد اٌّطٍٛثعخ ٚرؾذ٠عذا اٌّزعٍمعخ ثم١عبط 

ٚلععذ ثٍععغ عععذد  ،(4141عٍععٟ، )ٚرٌععه ل١بعععب عٍععٟ  اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١ععخ

اٌزعٟ ادسععذ ظعّٓ اٌّئشعش خعلاي فزعشح  شعشوخ( 62)  شعشوبد اٌع١ٕعخ ِؾعً اٌذساععخ

ِشعب٘ذاد ععٓ ععٕخ  2، ٚلذ رُ اععزجعبد ععذد ( ِشب٘ذح467ِشب٘ذاد )، ثؾغُ اٌذساعخ

اٌمبثعخ اٌّصش٠خ اٌى٠ٛز١خ، ٔع١ُ اٌمبثعخ، اٌمٕبح ٌٍزٛو١لاد اٌّلاؽ١خ،  :ٌششوبد 4106

الاٍٟ٘ ٌلاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ، ششوخ اٌج٠ٛبد ٚاٌصٕبعبد اٌى١ّب٠ٚخ )ثبو١ٓ(، الاععىٕذس٠خ 

ٌّصعش٠خ ٚرٌعه ٌععذَ رعٛافش ِعٍِٛعبد لبئّعخ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبد، ٚاٌصعٕبعبد اٌى١ّب٠ٚعخ ا

ٚلذ اخزبس  ِشب٘ذح. 452ٌزصً ع١ٕخ اٌذساعخ إٌٙبئ١خ اٌٟ  اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚلبئّخ اٌذخً

 اٌفزشح،( رٛافش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ خلاي رٍه 0اٌجبؽش ع١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍششٚغ اٌزب١ٌخ: )

) Afrizal عٍٝه ل١بعب ٚرٌ ،( رٛافش اٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾغبة ِزغ١شاد اٌذساعخ4)

et al.,2020, Rahman & Leqi,2021). 

 ر٘صٞت ٗقٞبس اىَزغٞشاد: ( 7-3-2-3)

 :٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص١ف ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اىجؾش ر٘صٞت ٗقٞبس ٍزغٞشاد (:2عذٗه )

 رٛص١فٗ ٚل١بعٗ ٔٛعٗ اٌّزغ١ش
 علالزٗ 

 اٌّزٛلعخ 

 ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ 

(CONS) 
 ٍزغٞش ٍضزقو 

ؾبعج١خ، ؽ١ش  عشف ِؾبعجٟ خبو ثزطج١ك غئ١خ عٍٝ الأسثبػ اٌّ زٌٟ رعزشف ثؤصش الاخجبس اٌ ؾبعج١خ ا غ١بعبد اٌّ اٌٚ طشق  اٌ

فٚمب  ؾبعجٟ  زٌؾفع اٌّ عٛف ٠زُ ل١بط ا غئ١خ.ٚ  مِبسٔخ ثبلاخجبس اٌ غ١ذح  ذٕ الاعزشاف ثبلاخجبس اٌ خ ع اٛثػ أوضش صشاِ ٠زجٟٕ ظ

ٛرط  ٌّٕ(Beaver & Ryan,2000)  ل١ٛخ غ خ اٌ م١ٌّ ١ّٓ اٌٟ ا غب٘ بٙ ثصبفٟ ؽمٛق اٌّ زٌعج١ش عٕ زٌٟ ٠زُ ا ذفزش٠خ ا خ اٌ م١ٌّ ثب

ٍّى١خ اٌٟ  ؾمٛق اٌ ل١ٛخٌ  غ خ اٌ م١ٌّ غجخ ا ذٔ  ُٙ ، فبرا وبٔ لأع ل١ٛخٌ  غ خ اٌ م١ٌّ اٚ ٌٚخ  زّذا ُٙ اٌ بٙ ثؾبصً ظشة عذد الأع ِعجشا عٕ

ئشش صؾ١ؼ ٠ىِْٛ  اٛؽذ اٌ ٓ اٌ ذفزش٠خٌ صبفٟ الأصٛي أوجشِ  م١ٌّخ اٌ ؾبعجٟا زٌؾفع اٌّ  ل١بعب عٍٝ  ا عٍٝ رضا٠ذ ِغزٛٞ ا

(Zhang et al.,2019). 

 -+ أٚ 
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ٗفبك اىششمبد ثَضئ٘ىٞزٖب 

 الاعزَبػٞخ 

(CSR) 

 ٍضزقوٍزغٞش 

ٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٌم١بط اٌّغئ١ٌٛخ افٟ بد اٌّذسعخ اعزّذ اٌجبؽش عٍٟ رص١ٕف اٌششو

ٚفمب الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٚفمب ٌٍذسعخ اٌزٟ ؽصٍذ ع١ٍٙب اٌششوخ ٚفمب ٌزص١ٕف اٌّئشش، ٌٚىٓ ِشرجخ 

الاٌٟٚ فٟ اٌزص١ٕف رؾصً اٌخّظ ِٓ أعً أغشاض اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ، فبٌششوخ  ٌّم١بط ١ٌىشد عجبعٟ

( ،  ٚاٌششوبد اٌخّظ اٌزٟ ر١ٍٙب رؾصً 7ر١ٍٙب رؾصً عٍٟ سلُ ) ، ٚاٌششوبد اٌخّظ اٌزٟ( 8عٍٟ سلُ )

( ، ٚاٌششوبد اٌخّظ اٌزٟ ر١ٍٙب رؾصً 5( ، ٚاٌششوبد اٌخّظ اٌزٟ ر١ٍٙب رؾصً عٍٟ سلُ )6عٍٟ سلُ )

( ٚاٌششوبد اٌزٟ رخشط ِٓ اٌزص١ٕف 0( ، ٚاٌششوبد اٌخّظ اٌزٟ ر١ٍٙب رؾصً عٍٟ سلُ )4عٍٟ سلُ )

ٚ٘ىزا فىٍّب صادد اٌذسعخ دي رٌه  ،ؽ١ش ٠زعّٓ اٌّئشش صلاص١ٓ ششوخ وً عبَ رؾصً عٍٟ اٌشلُ )صفش( 

 Afrizal et) عٍّٝغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ. ٚرٌه ل١بعب ث ثبٌٛفبءعٍٟ اسرفبس دسعخ اٌششوخ اٌّزعٍمخ 

al.,2020) 

- 

 

 

 اىزغْت اىعشٝجٜ

TaxAVi,t)) 

 

 

 

 ربثغٍزغٞش 

اعزّذ اٌجبؽش عٍٟ اٌّم١بط اٌّجبشش ٚالأوضش ش١ٛعب  ٌم١بط ِذٞ ٚعٛد ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ 

 ) ,Li,2020;Sulistiyanti& Saputraاٌجبؽض١ٓ عٍٝل١بعب  ETRاٌششوبد ٚ٘ٛ ِعذي اٌعش٠جخ اٌفعبي 

2020;Wang et al.,2020; Lismiyati & Herliansyah,2021; Rahman & Leqi,2021) 

 ٠زُ ٚفمب ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ:ٚاٌزٞ 

  Cash Effective Tax Rate ((CETR ِعذي اٌعش٠جخ إٌمذٜ اٌفعبي رؾذ٠ذ  -ا

CETRi,t = (Cash Tax Paidi,t  / Pre Tax Income i,t)       

 :ؽ١ش أْ

CETRi,t   ِعذي اٌعش٠جخ إٌمذٜ اٌفعبي ٌٍششوخ : (i) فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ (t). 

: Cash Tax Paidi,t  ظش٠جخ اٌذخً إٌمذ٠خ اٌّذفٛعخ ٌٍششوخ (i) فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ (t). 

Pre Tax Incomei,t( صبفٝ اٌذخً لجً اٌعشائت ٌٍششوخ  :i( فٝ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ )t.) 

ثبٌذٌٚخ،  اٌّطجك Statutory Tax Rate (STR)( ا عّٝ) اٌمبٔٛٔٝ اٌعش٠جخ ِعذي٠ٚزُ ِمبسٔزٗ ِع  -4

% 44.7ِب ل١ّزٗ  4117( ٌغٕخ 20ؽ١ش ٠جٍغ ِعذي اٌعش٠جخ اٌمبٔٛٔٝ )ا عّٝ( ٌٍذٌٚخ ٚفمب  ٌٍمبْٔٛ سلُ )

. ٚعٛف ٠ىْٛ ِعذي اٌعش٠جخ اٌفعبي ِغب٠ٚب ٌصفش عٕذِب ٠ىْٛ 4102ؽزٝ عبَ  4106اثزذاءا  ِٓ عبَ 

 ِعذي أخفط وٍّب اٌغبثمخ بدٌخاٌّع ظٛء ٕ٘بن خغبسح أٚ أْ صبفٟ اٌشثؼ اٌعش٠جٟ ثبٌغبٌت ٌٍششوخ. ٚفٝ

 . اٌعش٠جٝ اٌزغٕت اٌم١بَ ثّّبسعبد اؽزّب١ٌخ صادد وٍّب اٌفعبي إٌمذٜ اٌعش٠جخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SIZE i,t) ؽغٌ اىششمخ

 

 سلبثٟ

٠ٚىْٛ ٌذٞ اٌّزبؽخ ٌٍششوخ  اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ٠عجش عٓ اٌمذساد ٚا ِىب١ٔبد ٚاٌّٛساد 

ٌلإٔخشاغ فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌزخف١ط عتء اٌعش٠جخ اٌّشرفع  أوجشؽٛافض اٌششوبد اٌىجشٞ 

 .iاٌّب١ٌخ  اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٝ t اٌششوخ ٌلأصٛي اٌذفزش٠خ اٌم١ّخ  عّبٌٝ اٌطج١عٝ ع١ٍٙب، ٠ٚمبط ثبٌٍٛغبس٠زُ

 (Wiratmoko  ,2018; Pratiwi & Siregar,2019)ل١بعب  عٍٟ 

 + 

 

 (LEV i,t) اىشفغ اىَبىٜ
 سلبثٟ

ا عٍٝ اٌذ٠ْٛ ٌز٠ًّٛ أصٌٛٙب ٠ٚئدٞ  ٠ٚٛظؼ اٌّغزٜٛ اٌعبٌٟ ٌٍشفع اٌّبٌٟ أْ اٌششوخ رىْٛ أوضش اعزّبد 

صادد ِصشٚفبد اٌفبئذح اٌزٟ  اٌششوخ،رٌه اٌٟ اسرفبس رىب١ٌف اٌفبئذح. ؽ١ش وٍّب صاد اٌذ٠ٓ اٌزٞ رؾزفع ثٗ 

ثبعّبٌٟ  اٌششوخ ٠ٚمبطرذفعٙب اٌششوخ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٠ٕخفط ِمذاس اٌعتء اٌعش٠جٟ اٌزٞ ٠غت أْ رذفعٗ 

 ;Park, 2017; Kim & Im ,2017; Wiratmoko  ,2018)ل١بعب  عٍٟ  الأصٛي.ا ٌزضاِبد / اعّبٌٟ 

Mao,2019) 

- 

 الاص٘ه ػيٍٚؼذه اىؼبئذ 

ROA i,t)) 

 

 سلبثٟ

أخفبض  عٍٝ ٠عجش عٓ لذسح اٌششوخ عٍٝ اعزخذاَ أصٌٛٙب فٝ رؾم١ك الأسثبػ ٚاٌزٟ رعذ أؽذ اٌّئششاد

الأصٛي.  اعّبٌٝ اٌٝ i اٌغٕخ ٔٙب٠خ t اٌعش٠جخ ثعذ اٌذخً صبفٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٠ٚمبط ثٕغجخ

  & Siregar,2019)(Lanis & Richardson, 2015; Park, 2017;Pratiwi عٍٝل١بعب  

+ 

 )اىَصذس تػذاد اىجبؽش( 

 أدٗاد ٗتعشاكاد اىذساصخ: ( 7-3-2-4)

أعزّذ اٌجبؽش عٕذ اعشاء اٌذساعخ اٌزطج١م١خ  شؤْ أدٚاد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فمذثٚ

خلاي عٍٟ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌفع١ٍخ اٌٛاسدح اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌششوبد ع١ٕخ اٌذساعخ 

، ثب ظبفخ اٌٟ الاعزعبٔخ ثبٌج١بٔبد اٌّزبؽخ عٍٟ اٌّٛلع 4102ؽزٟ  4106اٌفزشح ِٓ 

ىزش١ٔٚخ ٌِٚٛالع اٌششوبد الا (www.mubasher.info/egx)الاٌىزشٟٚٔ ِجبشش ِصش 

ٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٚرٌه ٌٍؾصٛي عٍٟ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثّزغ١شاد 

ٌٍششوبد ٚاٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٚوزٌه اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ٟٚ٘ ؽغُ 

) Wiratmokoٚرٌه ل١بعب عٍٟ اٌششوخ ٚاٌشفع اٌّبٌٟ ِٚعذي اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي،

http://www.mubasher.info/egx/stocks-prices
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Rahman & Leqi, 2021; Lismiyati &  ,2018; Pratiwi & Siregar,2019;

Herliansyah, 2021)  

 اىَْبرط الاؽصبئٞخ اىَضزخذٍخ لاخزجبس فشٗض اىذساصخ: ( 7-3-2-5) 

اٌجشٔبِظ وً ِٓ  عٍٝ اعزخذاَاخزجبس فشٚض اٌجؾش عزّذ اٌجبؽش فٟ ٠

وً ِٓ ِغزٛٞ اٌزؾفع ص١ش ؤلاخزجبس ر( 48ا صذاس سلُ ) SPSS الاؽصبئٟ

ٚرٌه ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ  عٍٝاٌّؾبعجٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد 

اٌزٕجئ ثزغ١شاد اٌّزغ١ش اٌزبثع اٌزٞ ، ٔظشا لا١ّ٘زٙب فٟ الأؾذاس اٌّزعذدبعزخذاَ ّٔبرط ث

اٌزبص١ش٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  اٌعلالخٚوزٌه فٟ ششػ ٠ئصش ف١ٗ عذح ِزغ١شاد ِغزمٍخ. 

  .),2018Yuniarsih( عٍٝل١بعب  اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثع ٌٍجؾش

 ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي رؤص١ش (،H1لاخزجبس اىفشض الأٗه )ٗ

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ  عٍٝ

 اٌزبٌٟ:  اٌّزعذدالأؾذاس  . عٛف ٠زُ اعزخذاَ ّٔٛرطٌششوبدا

TAXAV= β0+ β1 CONS + β2 SIZE +β3 LEV +β4 ROA +ε      

ِغزٛٞ اٌزؾفع : CONS، ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ: TAXAVؽ١ش، 

: ِغزٛٞ ROA اٌّبٌٟ،: ِغزٛٞ اٌشفع LEV اٌششوخ،: ؽغُ SIZE، اٌّؾبعجٟ

ٌّّبسعبد اٌزغٕت : اٌغضء اٌضبثذ، ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌم١ّخ اٌّزٛلعخ 0β اٌّبٌٟ،اٌشفع 

 :1β، عٍٝ اٌم١ّخ صفش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ)اٌّزغ١ش اٌزبثع( فٟ ؽبٌخ ؽصٛي  اٌعش٠جٟ

4β الإّؾذاس ىيَزغٞشاد:  ٍؼبٍلاد ،ε .ٜاىخطبك اىؼش٘ائ : 

 اٌّعٕٛٞ اٌغٍجٟ، ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي اٌزؤص١ش (H2) اىفشض اىضبّٜ ٗلاخزجبس

اىزغْت اىعشٝجٜ ىيششمبد ٍَبسصبد  عٍٝالاعزّبع١خ ٛفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب ٌ

ّٔٛرط ، عٛف ٠زُ اعزخذاَ ىششمبدااىَذسعخ ثبىَؤشش اىَصشٛ ىَضئ٘ىٞخ 

 اٌزبٌٟ:  اٌزبٌٟاٌّزعذد الأؾذاس 

   εROA +  4βLEV +  3βSIZE +  2β CSR + 1β+  0βTAXAV =  

 

 (.1ٗثبقٜ اىَزغٞشاد مَب ٕ٘ فٜ َّ٘رط ): اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد، CSR :ؽ١ش
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ٌٛفععبء اخععزلاف اٌزععبص١ش اٌغععٍجٟ ٚاٌععزٞ ٠زٕععبٚي  (،H3ٗلاخزجرربس اىفررشض اىضبىررش )      

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌععش٠جٟ ٌٍشعشوبد اٌّذسععخ  عٍٝاٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ 

ثبٌّئشععش اٌّصععشٞ ٌّغععئ١ٌٛخ اٌشععشوبد ثععبخزلاف ِغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ اٌّطجععك 

 اٌزبٌٟ: اٌّزعذدّٔٛرط الأؾذاس عٛف ٠زُ اعزخذاَ  ،داخً اٌششوخ

TAXAV = β0 + β1 CONS + β2 CSR + β3 CONS*CSR + β4 

SIZE + β5 LEV + β6 ROA + ε                                                                             

 

 (.4( ، )0: اٌّزغ١شاد وّب ثبٌّٕٛرط )ؽ١ش

 ( ّزبئظ اىذساصخ اىزطجٞقٞخ:7-3-2-6)

 ٚف١ّب ٠ٍٟ عشض ٌٕزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:

 الاؽصبكاد اى٘صفٞخ:)أٗلا(: 

ا ؽصبئ١بد اٌٛصف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ  (3ٝ٘ظؼ اىغذٗه سقٌ )

اٌّع١بسٞ، ٚأدٟٔ ل١ّخ ٚألصٟ ل١ّخ. ٚاٌزٞ  اٌؾغبثٟ ٚا ٔؾشافرزّضً فٟ اٌٛعػ 

 ِّبسعبد رطج١ك عٍٝ اٌجؾش ِؾً اٌع١ٕخ ششوبد الجبي أخفبض٠زعؼ ِٓ خلاٌٗ 

 (Tax Avoidance: CETR) اٌفعبي إٌمذٜ اٌعش٠جخ ٌّعذي ٚفمب   اٌعش٠جٝ اٌزغٕت

( 0.56-)           ث١ٓ ف١ّب ل١ّزٗ رزشٚاػ ٚثّذٜ( 1.1761) لذسٖ عبَ ثّزٛعػ ٚرٌه

٠ٚذي صغش الأؾشاف اٌّع١بسٞ عٍٟ  (0.277) لذسٖ ِع١بسٜ ٚثبٔؾشاف( 0.20)ٚ

  .اٌؾغبثٟرشوض ششوبد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌّزٛعػ 

 ( ّزبئظ الإؽصبك اى٘صفٜ ىَزغٞشاد اىذساصخ3عذٗه سقٌ )

 سِض اٌّزغ١ش اٌّزغ١شاد
اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

ا ٔؾشاف 

 اٌّع١بسٞ
 أوجش ل١ّخ ألً ل١ّخ

 TAXAV 0.0540 0.277  - 1.34  0.20 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ 

 CONS 0.886 5.702 - 12.08 52.46 ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ

 CSR 5.086 4.486 1 8 ٚفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ

 SIZE 44.628 0.214 02.16 48.78 ؽغُ اٌششوخ

 LEV 1.845 1.762 1.16 7.28 ِغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ 

 ROA 1.1700 1.020 - 1.17 0.05 ِعذي اٌعبئذ عٍٝ الأصٛي

 )اىَصذس: اىزؾيٞو الإؽصبئٜ ىيجٞبّبد(
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أْ ِزٛععػ ِغعزٛٞ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ فعٟ اٌزمعبس٠ش  ( أٝعب3ٗٝ٘ظؼ عذٗه )

 (3.517)ثععبٔؾشاف ِع١ععبسٞ  (1.664)خععلاي فزععشح اٌذساعععخ ٠جٍععغ  (CONS)اٌّب١ٌععخ 

ٌعٟ ا٠ٚعٕٟ وجش الأؾشاف اٌّع١بسٞ ٌّغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٓ اٌّزٛعػ اٌؾغعبثٟ 

رجب٠ٓ ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌع١ٕخ، ٚ٘عٛ ٚظعع غج١ععٟ 

ِشب٘ذح( فٟ لطبعبد ِخزٍفخ ععٓ ععٕٛاد ِخزٍفعخ  452ششوخ ) 62ؽ١ش رشًّ اٌع١ٕخ 

 (12.08-)ٚاٌشوععٛد، وّععب ثٍغععذ ألععً ل١ّععخ ٌّغععزٛٞ اٌععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ِععٓ الاصد٘ععبس 

٠ٚمعع اٌٛععػ اٌؾغعبثٟ ٌّغعزٛٞ اٌعزؾفع اٌّؾبععجٟ ثع١ٓ اٌؾعذ٠ٓ  (38.24)ٚأعٍٝ ل١ّعخ 

 اٌؾذ الأعٍٝ ٚالأدٔٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ رغبٔظ فٟ اٌج١بٔبد.

أْ ِزٛعععػ ِزغ١ععش ٚفععبء اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب ( 3ٗٝ٘ظررؼ عررذٗه )ٚوععزٌه  

،  (2.264)ثبٔؾشاف ِع١عبسٞ  (3.164)خلاي فزشح اٌذساعخ ٠جٍغ  (CSR)الاعزّبع١خ 

ٚاٌزعٟ رعٕعٟ ألعً ل١ّعخ  (0)وّب ثٍغذ ألً ل١ّخ ٌٛفعبء اٌشعشوبد ثّغعئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ 

شوخ شع 51ٌٛفبء اٌششوخ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ ِٓ خلاي خشٚعٙعب ِعٓ ظعّٓ أفععً 

ٌٍٛفععبء ثّغععئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١ععخ، ث١ّٕععب ثٍغععذ أوجععش ل١ّععخ ٌٛفععبء اٌشععشوبد ثّغععئ١ٌٛزٙب 

ٚاٌزٟ رعٕٟ افععً اٌشعشوبد ٚفعبءا ثّغعئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ ِعٓ خعلاي  (6)الاعزّبع١خ 

 رؾمك ِعظُ اٌّزطٍجبد ٚاٌّعب١٠ش اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌّئشش.

أْ ِزٛعػ اٌٍٛغبس٠زُ  (3ٗأخٞشا، ثبىْضجخ ىيَزغٞشاد اىشقبثٞخ أٗظؼ عذٗه )

ْ أ، ٚ(1.802)ثبٔؾشاف ِع١بسٞ  (22.476)اٌطج١عٟ  عّبٌٟ أصٛي اٌششوخ ثجٍغ 

، ٚأخ١شا ثٍغ (0.547)ثبٔؾشاف ِع١بسٞ  (0.623) ِزٛعػ ِغزٛٞ اٌشفع اٌّبٌٟ ٠جٍغ 

وّب ثٍغذ ألصٝ ل١ّخ (0.171) ثبٔؾشاف ِع١بسٞ  (0.0511)ِزٛعػ اٌعبئذ عٍٟ الأصٛي 

    (1.17-)ث١ّٕب الً ل١ّخ ٌٍعبئذ عٍٟ الأصٛي ٠جٍغ  (1.13)ٌّزٛعػ اٌعبئذ عٍٝ الأصٛي 

 ّزبئظ اخزجبس فشٗض اىجؾش)صبّٞب(: 

 :(H1) ٗهالأ ّزبئظ اخزجبس اىفشض -أ

ِغزٛٞ ٌّزغ١ش  ِعٕٛٞ خزجبس ِب ارا وبْ ٕ٘بن رؤص١شاعزٙذف ٘زا اٌفشض ا

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ  عٍٝوّزغ١ش ِغزمً  (CONS) اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ
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 وّزغ١ش ربثع، (TAXAV) اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبدٍششوبد ٌ

 ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشض رُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٟ ص١غخ اٌفشض اٌعذَ وبٌزبٌٟ:

H0  عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت  ٍؼْ٘ٝبِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ : لا ٠ئصش

 .اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد

 ٚفمب ٌٍّعبدٌخ اٌزب١ٌخ: اٌّزعذدّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ  عٍٝثبلاعزّبد ٚرُ اخزجبسٖ 

TAXAV= β0+ β1 CONS + β2 SIZE +β3 LEV +β4 ROA +ε      

 (:1( ٔزبئظ ّٔٛرط أؾذاس سلُ )٠ٚ4ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

  (H1)( ّزبئظ رؾيٞو الإّؾذاس اىَزؼذد لاخزجبس اىؼلاقخ ٍؾو اىفشض 4عذٗه سقٌ )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. Error β Variables 

VIF Tolerance 

1.037 0.965 0.000 - 4.730 0.005 - 0.510 CONS 

1.036 0.966 0.696 0.392 0.010 0.404 SIZE 

1.919 0.521 0.160 -0.707 0.044 -0.031 LEV 

1.989 0.503 0.250 - 1.75 0.139 0.163 ROA 

  R2 = 0.107                               R = 0.327 

N = 238 0.000 F = 6.831 

٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك عذَ ٚعٛد اٌّشىٍخ الأؽصبئ١خ اٌّعشٚفخ ثب سرجبغ 

اٌخطٟ اٌّزعذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ عٕذ اعشاء رؾ١ًٍ ا ٔؾذاس، لأْ ِعبًِ رعخُ 

(، ٚأْ ل١ُ ِئشش اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛػ ثٗ 01ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ألً ِٓ ) (VIF)اٌزجب٠ٓ 

(Tolerance ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد رض٠ذ )( ٓ1.17ع) عٍٝ، ٚرٌه ل١بعب 

Haslwanter,2016)(.ِّب ٠ش١ش اٌٝ عذَ ٚعٛد اسرجبغ خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ .  

 ANOVAٚثبٌٕغجخ لاخزجبس ِذٜ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وىً ٠غزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ      

لاخزجبس فشض اٌعذَ اٌمبئً ثؤْ ع١ّع ِعٍّبد ا ٔؾذاس رغبٜٚ اٌصفش، فٟ ِمبثً 

اٌفشض اٌجذ٠ً اٌمبئً ثؤٔٗ عٍٝ الألً ٚاؽذح ِٓ ِعٍّبد ا ٔؾذاس لا رغبٜٚ اٌصفش. 

٠ٚعٕٟ لجٛي فشض اٌعذَ أْ ّٔٛرط الأؾذاس لا ٠فغش ِع٠ٕٛب اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش 

ّٕٛرط. وّب أْ سفط فشض اٌعذَ ٠عٕٟ أْ إٌّٛرط اٌزبثع ٚثبٌزبٌٟ رٕعذَ ل١ّخ ٘زا اٌ

٠ّىٕٗ ِع٠ٕٛب رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ عٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثع، سغُ اِىب١ٔخ عذَ ِع٠ٕٛخ 
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. ٚعٕذ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ (Chatfield, 2018) الأؾذاسثعط ِعٍّبد 

( Sig.=0.000)( ٚوبْ إٌّٛرط ِع٠ٕٛب 6.831) Fاٌّزعذد ثٍغذ اؽصبئ١خ الاخزجبس 

، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفط فشض اٌعذَ ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ 0.05عٕذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ 

 ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ إٌّٛرط ٠ّىٕٗ ِع٠ٕٛب رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ عٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثع.

R)ثٍغ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ٠جٍغ      
2
اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ  اٌٝٚ٘ٛ ٠ش١ش  (0.107=

ِّبسعبد % ِٓ اعّبٌٟ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 10.7ٌٍّٕٛرط ؽ١ش أْ فمػ  اٌّمجٌٛخ

ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ  ( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ِٓ خلاياٌّزغ١ش اٌزبثع)اٌزغٕت اٌعش٠جٟ 

( ٚاٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ )ؽغُ اٌششوخ ٚاٌشفع اٌّبٌٟ اٌّغزمً )اٌّزغ١ش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

% رشعع اٌٟ اٌخطب 89.3ٌزغ١شاد ٚلذس٘ب ا الاصٛي( ٚثبلِٟٚعذي اٌعبئذ عٍٟ 

اٌعشٛائٟ فٟ اٌزمذ٠ش، أٚ ٌعذَ اداسط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٞ وبْ ِٓ اٌّّىٓ ادساعٙب 

 ظّٓ إٌّٛرط ٠ٚىْٛ ٌٙب رؤص١ش عٍٟ اٌعلالخ. 

ِع٠ٕٛب  (اٌّزغ١ش اٌّغزمًِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )وّب وبْ 

                         ٗع٘د رأصٞش صيجٜ ٍؼْ٘ٛ، ؽ١ش رج١ٓ Tثبعزخذاَ اؽصبئ١خ الأخزجبس

( (sig.=0.000 ٌّغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(CONS)  ٍِّٟبسعبد ع

ٚثٍغ ِعبًِ أؾذاس اٌّزغ١ش اٌّغزمً  (TAXAV)اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ اٌششوبد 

(β1= - 0.301.)  ٟٕاٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ ؽبٌخ اعزخذاَ  ِّبسعبد أخفبضِّب ٠ع

 ٗػيٞٔ ٝزٌ سفط فشض اىؼذً ٗقج٘ه اٌّب١ٌخ،اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٕذ اعذاد اٌمٛائُ 

 ٍَبسصبد٘ع٘د رأصٞش ٍؼْ٘ٛ ىَضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ ػيٚ ث اىقبئو اىجذٝو اىفشض

 .(H1) ىيجؾش ٗهٍِٗ صٌ قج٘ه اىفشض الأ ىيششمبد اىزغْت اىعشٝجٜ

;Lismiyati & Herliansyah.  (Muhsin. (2019)دساعبد ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع 

;Purwantini, (2017); Bornemann. (2018))  ٚرزعبسض ِع دساعبد ((2021)

Trisusanti & Lasdi, (2018); Yuniarsih, (2018))Gan. (2018);  

٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اعزّبد اٌششوبد عٍٝ ٚاعزخذاِٙب ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٟ  ٝشعغ اىجبؽش

عٕذ اعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ رخف١ط اٌّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ اٌؾم١م١خ أٚ رؤع١ً ٘زٖ 

اٌّذفٛعبد، ؽ١ش ٠زُ رعغ١ً الاعزشاف ثبٌخغبئش اٌّزٛلعخ ٚرؤع١ً الاعزشاف ثبلأسثبػ 
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ٕذ اعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠زشرت عٍٝ رٌه اٌّزٛلعخ فٟ ظً اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ع

٠ٚزُ رفغ١ش رٌه ثؤْ اٌزؾفع رخف١ط ؽغُ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ عتء اٌعش٠جخ.

اٌّؾبعجٟ ٌذ٠ٗ رؤص١ش عٍٟ  رخف١ط أسثبػ اٌششوبد ٚاْ ٘زٖ الاسثبػ رغزخذَ فٟ رؾذ٠ذ 

فبْ الاٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ اٌزٟ الاٌزضاِبد اٌعش٠ج١خ ِٚع ٚعٛد اٌؾذ الادٟٔ ِٓ الاسثبػ 

ع١زُ عذاد٘ب عزىْٛ ا٠عب ِٕخفعخ ِّب ٠غعً ِذ٠شٞ اٌششوبد اٌشاثؾخ ٠خفعْٛ اٌم١ّخ 

 اٌؾب١ٌخ ٌعشائجُٙ ٠ٚض٠ذْٚ ِٓ ل١ّخ اٌششوخ.

ِعٕٛٞ ٌؾغُ غ١ش  (β2=0.214)ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ، رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ 

ب ٠زفك ِع ثعط اٌذساعبد %، ٚ٘ٛ 5ِعٕذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ sig.=0.696) ) اٌششوخ

(Kim & Im ,2017; Wiratmoko  ,2018; Mao,2019; Pratiwi & 

Siregar,2019)  ؽ١ش أٔٗ وٍّب صاد ؽغُ اٌششوخ وٍّب صادد ع١ٍّبرٙب ٚرعمذد ِٙبِٙب

٠ئدٞ ٌخٍك فغٛح ٌٍششوبد ٌزٕف١ز ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِٓ خلاي اٌزعبًِ ِّب 

، ٠ج١خ ؽزٝ لا رعطش اٌششوبد اٌٝ دفع اٌعشائت ِع اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِجبٌغ ظش

ٌّغزٛٞ  sig.=0.041)ِعٕٛٞ ) (β3=-0.031) عٍجٟوّب رج١ٓ أ٠عب ٚعٛد رؤص١ش 

رئدٞ اٌٟ اٌشفع اٌّبٌٟ ؽ١ش اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِغز٠ٛبد ِشرفعخ ِٓ اٌشفع اٌّبٌٟ 

ص٠بدح أعجبء اٌفبئذح ِّب ٠ئدٞ ٌزم١ًٍ أسثبػ اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ رخف١ط ِمذاس اٌعتء 

 ,Lanis & Richardson)٠ٚزفك رٌه ِع اٌعش٠جٟ اٌزٞ ٠غت أْ رذفعٗ اٌششوخ 

2015; Park, 2017; Kim & Im ,2017; Wiratmoko  ,2018; 

Mao,2019; Pratiwi & Siregar,2019)  ٚ ٓا٠غبثٟعٛد رؤص١ش ، ٚأخ١شا ، رج١ 

(β4=0.163)  ِعٕٛٞ )غ١ش (sig.=0.231  ٠زفكٌّعذي اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي ٚ٘ٛ ِب 

 ;Lanis & Richardson, 2015; Kim & Im ,2017)ِع دساعبد 

Wiratmoko  ,2018; Pratiwi & Siregar,2019)  اٌزٟ رٛصٍذ ٌٛعٛد علالخ

 اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. ٠غبث١خ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِعذي اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي ِّٚبسعبدا

 :(H2)ّزبئظ اخزجبس اىفشض اىضبّٜ  -ة

ٌٛفبء ِعٕٛٞ  عٍجٟاعزٙذف ٘زا اٌفشض اخزجبس ِب ارا وبْ ٕ٘بن رؤص١ش 

اٌزغٕت ِّبسعبد  عٍٝوّزغ١ش ِغزمً  (CSR) اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ
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 (TAXAV)اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٍششوبد اٌعش٠جٟ ٌ

 ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشض رُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٟ ص١غخ اٌفشض اٌعذَ وبٌزبٌٟ:وّزغ١ش ربثع، 

H0  عٍٟ ِٚع٠ٕٛب  صيجبٚفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ  ٝؤصش: لا

 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد.

 ٚفمب ٌٍّعبدٌخ اٌزب١ٌخ: اٌّزعذدّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ  عٍٝثبلاعزّبد ٚرُ اخزجبسٖ 

   εROA +  4βLEV +  3βSIZE +  2β CSR + 1β+  0βTAXAV =  

 (:4( ٔزبئظ ّٔٛرط أؾذاس سلُ )٠ٚ7ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

 (H2)لاخزجبس اىفشض  اىَزؼذد( ّزبئظ رؾيٞو الإّؾذاس 5عذٗه سقٌ )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. Error β Variables 

VIF Tolerance 

1.071 0.934 0.000 00.202 0.008 - 0.025 CSR 

1.096 0.912 0.444 0.767 0.011 0.422 SIZE 

1.911 0.523 0.034 -1.001 0.046 -0.046 LEV 

1.948 0.513 0.074 - 1.794 0.144 0.256 ROA 

  R2 = 0.524                               R = 0.801 

N = 238 0.011 F = 052.877 

      )اىَصذس: اىزؾيٞو الإؽصبئٜ ىيجٞبّبد( 

٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ٠عب عذَ ٚعٛد اٌّشىٍخ الأؽصبئ١خ اٌّعشٚفخ 

ثب سرجبغ اٌخطٟ اٌّزعذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ عٕذ اعشاء رؾ١ًٍ ا ٔؾذاس، لأْ 

(، ٚأْ ل١ُ ِئشش اٌزجب٠ٓ 01ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ألً ِٓ ) (VIF)ِعبًِ رعخُ اٌزجب٠ٓ 

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ عذَ 1.17( ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد رض٠ذ عٓ )Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ )

  ٚعٛد اسرجبغ خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

فٟ ظً ٚعٛد ِزغ١شاد سلبث١خ  اٌّزعذدعٕذ رطج١ك ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ 

( عٕذ Sig.=0.000ٚوبْ إٌّٛرط ِع٠ٕٛب ) F (139.655)ثٍغذ اؽصبئ١خ الاخزجبس 

R)ٚثٍغ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ٠جٍغ  ،0.05ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ 
2
ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ اٌمذسح  (0.372=

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس  52.4ٌٍّٕٛرط ؽ١ش أْ فمػ  اٌّزٛعطخاٌزفغ١ش٠خ 

أٔشطخ ي ( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ِٓ خلااٌزغٕت اٌعش٠جٟفٟ اٌّزغ١ش اٌزبثع )ِّبسعبد 
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اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚاٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ )ؽغُ اٌششوخ 

% رشعع  84.2ٚثبلٟ اٌزغ١شاد ٚلذس٘ب ٚاٌشفع اٌّبٌٟ ِٚعذي اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي(  

اٌٝ اٌخطب اٌعشٛائٟ فٟ اٌزمذ٠ش، أٚ ٌعذَ اداسط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٞ وبْ ِٓ 

 اٌعلالخ.  عٍٝٛرط ٠ٚىْٛ ٌٙب رؤص١ش اٌّّىٓ ادساعٙب ظّٓ إٌّ

ِعٕٛٞ  عٍجٟرج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش  Tٚثبعزخذاَ اؽصبئ١خ الأخزجبس

(sig.=0.000) لأشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد (CSR)  عٍٝ ِّبسعبد

 اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد ثبٌششوبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

(TAXAV)  اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبدأشطخ ؽ١ش ثٍغ ِعبًِ أؾذاس (β1= -

اىقبئو ث٘ع٘د  اىفشض اىجذٝو قج٘هٍِ صٌ ٗفشض اىؼذً  سفطٗػيٞٔ فقذ رٌ (. 0.183

اىزغْت ػيٚ ٍَبسصبد الاعزَبػٞخ  زٖبَضئ٘ىٞ٘فبك اىششمبد ثىٍؼْ٘ٛ  صيجٜ رأصٞش

 قج٘هٍِٗ صٌ  ،اىعشٝجٜ ىيششمبد اىَذسعخ ثبىَؤشش اىَصشٛ ىَضئ٘ىٞخ اىششمبد

 .(H2) ىيجؾش اىضبّٜاىفشض 

)) ,.Lanis & Richardson.  2013) ;Hoi et alدساعبد ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع 

‐López 2018); Wiratmoko (2018);et al. ((2015); Park (2017); Gulzar 

Rahman & Leqi. (2021) lez et al., (2019);áGonz ٚرزعبسض ِع دساعبد 

)Pratiwi & Siregar. (2019) et al.(2015); Davis );Watson. (2015( 

ْ اٌذافع ٚساء اٌم١بَ ثبٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ ؤالاعزمبد اٌغبئذ ث ٌٟارٌه  اىجبؽشٝشعغ 

اٌغٍٛن الاخلالٟ ٌٍششوبد ؽ١ش رٕظش اٌششوبد اٌٟ ِّبسعبد  عٍٝالاعزّبع١خ ٠عزّذ 

عزجبسٖ عضءا ِٓ ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِع ِٕظٛس باٌزغٕت اٌعش٠جٟ ث

أصؾبة اٌّصٍؾخ ِّب ٠ؾذ ِٓ اعزغلاي اٌششوبد ٌّّبسعبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ 

افصبؽبد عب١ٌخ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب عٍٛوٙب اٌعش٠جٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ  عٌٍٍٝزغط١خ 

ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ أٚ  ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ِّبسعبد ألً

ٚوزٌه اٌششوبد اٌزٟ رفٟ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ رعزمذ أْ  .رخف١ط اٌعشائت

ٚعٙخ إٌظش  عٍِّٝبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ عٍٛن غ١ش اخلالٟ لذ ٠ئصش عٍجب 

  اٌخبصخ ثبٌّغزّع رغب٘ٙب، ٌزٌه لا رٕخشغ فٟ رٍه اٌّّبسعبد ا داس٠خ ا ٔزٙبص٠خ.



 
  ...دراسة واختبار أثر مستوي التحفظ المحاسبي والمسئولية الاجتماعية للشركات علي ممارسات التجنب الضرييي  

 رضا محمود محمد عبد الرحيمد/  

                                                                                             242                                                                                      0202العدد الثالث   
 

   
  

اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ عٍٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ ص١ش ؤٌُٚ ٠خزٍف ر

ٚي، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ اٌفشض اٌضبٟٔ عّب وبْ ع١ٍٗ فٟ اٌفشض الأ

(β2=0.222) (         غ١ش ِعٕٛٞ ٌؾغُ اٌششوخ (sig.=0.444  ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ

ٌّغزٛٞ اٌشفع  sig.=0.034)ِعٕٛٞ ) (β3=-0.046)%، ٚٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ 5

 sig.=0.074) غ١ش ِعٕٛٞ ) (β4=0.256) ا٠غبثٟٟ ٚأخ١شا ، رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش اٌّبٌ

 .ٌّعذي اٌعبئذ عٍٟ الاصٛي

 :(H3)ّزبئظ اخزجبس اىفشض اىضبىش  -ط

ص١ش ٌّغزٛٞ اٌزؾزفع اٌّؾبعجٟ ؤراعزٙذف ٘زا اٌفشض اخزجبس ِب ارا وبْ ٕ٘بن 

(CONS) ٍٝاٌعلالخ ث١ٓ ٚفبء اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١خ  ع(CSR) 

ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ  (TAXAV)ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ 

 ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشض رُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٟ ص١غخ اٌفشض اٌعذَ وبٌزبٌٟ:، ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد

H0 ٌٛفعبء اٌشعشوبد ثّغعئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ عٍعٟ اىَؼْر٘ٛ ٝخزيت اىزرأصٞش اىضريجٜ : لا

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغعئ١ٌٛخ اٌشعشوبد 

 ثإخزلاف ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ.

 ٚفمب ٌٍّعبدٌخ اٌزب١ٌخ: اٌّزعذدثبلاعزّبد عٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ٚرُ اخزجبسٖ 

TAXAV = β0 + β1 CONS + β2 CSR + β3 CONS*CSR + β4 

SIZE + β5 LEV + β6 ROA + ε    

 (:5( ٔزبئظ ّٔٛرط أؾذاس سلُ )٠ٚ8ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

 (H3)لاخزجبس اىفشض  اىَزؼذد( ّزبئظ رؾيٞو الإّؾذاس 6عذٗه سقٌ )

Sig T Std. Error β Variables 

0.012 - 0.820 0.002 - 0.100 CONS 

0.048 01.116 0.002 - 0.1.125 CSR 

0.339 -0.958 0.002 -0.002 CONS*CSR 

0.317 1.002 0.008 0.008 SIZE 

0.409 0.828 0.036 -0.030 LEV 

0.570 0.569 0.116 0.066 ROA 

R2 = 0.615                              R = 0.857 

0.011 F = 47.727 

      )اٌّصذس: اٌزؾ١ًٍ ا ؽصبئٟ ٌٍج١بٔبد(
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١ٓ اٌّزغ١عشاد اٌشلبث١عخ )ععذٚيعٕذ اعشاء رؾ١ًٍ  ( ٚععذ اٌجبؽعش ِع٠ٕٛعخ 8 الأؾذاس ِعع رععّ

رط فععٟ رفغعع١ش اٌزغ١ععش فععٟ ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ عٕععذ ِغععزٛٞ ِع٠ٕٛععخ اٌ  0.05ّٕععٛ

(Sig.=0.000 رفغعع١ش ُٙ % 61.5( وّععب اْ اٌّزغ١ععش٠ٓ اٌّغععزم١ٍٓ ٚاٌّزغ١ععشاد اٌشلبث١ععخ ٠ّىععٕ

ػْرذ ٍضرز٘ٛ ْٕبك ػلاقخ صريجٞخ ٍؼْ٘ٝرخ  ٗظيذِٓ اٌزغ١ش فٟ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، 

Sig.= 0.048ِ) 1.15ٍؼْ٘ٝرررخ  ِ  ( ثرررٞ ىٞزٖب الاعزَبػٞرررخ ٗثرررٞ ٗفررربك اىشرررشمبد ثَضررر٘

 1.15ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ ػْرذ ٍضرز٘ٛ ٍؼْ٘ٝرخ ٗع٘د  ػذًٗمزىل  ،ٍَبسصبد اىزغْت اىعشٝجٜ

(Sig.= 0.107 ِٞث ) ٛ٘مّ٘رٔ  اىعرشٝجٜ سغرٌاىزؾفع اىَؾبصجٜ ٍَٗبسصربد اىزغْرت ٍضز

آىٞررخ ىلاػزررشاف ثبىخضرربئش فررٜ اىفزررشاد راد اىَؼررذلاد اىعررشٝجٞخ اىَشرفؼررخ ٗرؾ٘ٝررو الأسثرربػ 

 تىٚ اىفزشاد اىَضزقجيٞخ راد اىَؼذلاد اىعشٝجٞخ اىَْخفعخ. 

فعٍعٟ عىعظ اٌّزٛلعع ٌعُ رىعٓ ٕ٘عبن  ،ثبىْضجخ ىيزأصٞش اىَشزشك اٗ اىزفبػيٜأِب 

(  ثعع١ٓ وععً ِععٓ اٌععزؾفع Sig.= 0.339) 1.17علالععخ ِع٠ٕٛععخ عٕععذ ِغععزٛٞ ِع٠ٕٛععخ 

ه عٍعٟ ٌعٚر ،اٌّؾبعجٟ ٚاٌٛفعبء ثبٌّغعئ١ٌٛخ ا عزّبع١عخ ِّٚبسععبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ

Rاٌشغُ ِٓ اسرفبس  
2

اٌعٟ أْ اٌشعشوبد  َٗٝنرِ اُ ٝشعرغ اىجبؽرش رىرل ،ٌٍّٕٛرط وىً 

فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب ِصش رفٟ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١عخ ٌلاععزغبثخ ٌٍمعٛا١ٔٓ ٚاٌٍعٛائؼ 

وّععب أْ ٕ٘ععبن آ١ٌععبد أخععشٞ  ،ٌٚعع١ظ ٌّٛاعٙععخ ظععغٛغ اٌّغزّععع ،ٚاٌعععغٛغ اٌؾى١ِٛععخ

ٌٍم١بَ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ثخلاف اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش عٍجب 

 اىفرشض اىجرذٝو سفرطفرشض اىؼرذً ٍٗرِ صرٌ  قجر٘هٚع١ٍعٗ فمعذ رعُ خ .عٍٟ ل١ّعخ اٌشعشو

٘ٗفرربك اىشررشمبد ثَضررئ٘ىٞزٖب الاعزَبػٞررخ ػيررٚ ٍَبسصرربد ى ىضرريجٜاىزررأصٞش اثرربخزلاف 

ٝربخزلاف  اىزغْت اىعشٝجٜ ىيششمبد اىَذسعخ ثبىَؤشش اىَصشٛ ىَضرئ٘ىٞخ اىشرشمبد

 .(H3) ىيجؾش اىفشض اىضبىش سفط، ٍِٗ صٌ ٍضز٘ٛ اىزؾفع اىَؾبصجٜ داخو اىششمخ

 ( اىْزبئظ ٗاىز٘صٞبد ٍٗغبلاد اىجؾش اىَقزشؽخ.7-4) 

ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ  اعزٙذف اٌجؾش دساعخ ٚاخزجبس أصش 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ  عٍٝالاعزّبع١خ  زٙبّغئ١ٌٛٚفبء اٌششوبد ثاٌّب١ٌخ ٚ

 :اىجبؽش تىٜ ٗخيص، اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد
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اٌٝ اخزلاف ٔزعبئظ اٌذساععبد ؽعٛي رعؤص١ش اععزخذاَ  خيص اىجؾش فٜ شقٔ اىْظشٛ -

اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ، ٚرٌه لاخزلاف اٌج١ئبد اٌزعٟ رعُ 

ف١ٙععب اعععشاء ٘ععزٖ اٌذساعععبد ِععٓ ؽ١ععش دسعععخ وفععبءح الأعععٛاق اٌّب١ٌععخ ِٚغععزٜٛ 

اٌععش٠ج١خ اٌّخزصعخ عٍعٝ إٌّشعآد اٌعمٛثبد ٚاٌغشاِبد اٌزعٟ رفشظعٙب اٌغعٍطبد 

 اٌعععش٠جٟ. عععلاٚحاٌزغٕععت  ٌّّبسعععبدفععٟ ؽععبي اوزشععبفٙب ِّبسعععخ ٘ععزٖ اٌشععشوبد 

 عٍعٝ رٌعه، اخعزلاف اٌذساععبد ف١ّعب ث١ٕٙععب ِعٓ ؽ١عش اٌّزغ١عشاد ٚاخز١عبس اٌع١ٕععبد.

اٌععٝ ٚعععٛد رععؤص١ش عععٍجٟ ِٚعٕععٛٞ ٌٍععزؾفع  اىزطجٞقررٜخيررص اىجؾررش فررٜ شررقٔ ثَْٞررب 

ِغزٛٞ ِّبسععبد  أخفبض٠شعع ٚ اٌّؾبعجٟ عٍٝ ِعذي اٌعش٠جخ إٌمذٞ اٌفعبي،

اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌشعشوبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ 

اٌععٟ أْ اٌشععشوبد اٌزععٟ رفععٟ ثّغععئ١ٌٛزٙب الاعزّبع١ععخ ر١ّععً اٌععٟ رطج١ععك ِّبسعععبد 

رخف١ط اٌّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ اٌؾم١م١خ أٚ رؤع١ً ٘زٖ  اٌٝرئدٞ ، ِؾبعج١خ ِزؾفظخ

اٌّععذفٛعبد، ؽ١ععش ٠ععزُ رعغ١ععً الاعزععشاف ثبٌخغععبئش اٌّزٛلعععخ ٚرؤع١ععً الاعزععشاف 

 ثبلأسثبػ اٌّزٛلعخ فٟ ظً اعزخذاَ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عٕذ اعذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

لبِعذ ثبخزجعبس ْ اٌذساععبد اٌغعبثمخ أٌعٟ ا فرٜ شرقٔ اىْظرشٛأٝعرب خيص اىجؾرش ٗ -

ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ  عٍععٝص١ش أشععطخ اٌّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد ؤرعع

دٞ أث١ئعبد ِخزٍفعخ ِّعب  عٍعٌٟٝ اٌزطج١ك أظش٠بد ِخزٍفخ، ثبلاظبفخ  عٍٝاعزّبدا 

ْ أ اٌعععٝرجعععب٠ٓ إٌزعععبئظ اٌزعععٟ رٛصعععٍذ ا١ٌٙعععب ٘عععزٖ اٌذساععععبد اٌزعععٟ خٍصعععذ  اٌعععٝ

داسح افٍغععفخ  اٌععٝٙععب اٌشععشوبد ثبلاظععبفخ اٌخصععبئص اٌضمبف١ععخ ٚاٌج١ئ١ععخ اٌزععٟ رعّععً ث

اٌششوبد ٚرٛعٙٙب ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌععش٠جٟ ِٚعذٞ لجٌٛعٗ اخلال١عب رعئصش عٍعٟ 

ص١ش٠عععخ ثععع١ٓ اٌّغعععئ١ٌٛخ الاعزّبع١عععخ ٌٍشعععشوبد ِّٚبسععععبد اٌزغٕعععت ؤاٌعلالعععخ اٌز

اٌٝ ٚععٛد رعؤص١ش ععٍجٟ ِٚعٕعٛٞ  ثَْٞب خيص اىجؾش فٜ شقٔ اىزطجٞقٜاٌعش٠جٟ. 

الاعزّبع١ععخ ٌٍشععشوبد عٍععٝ ِعععذي اٌعععش٠جخ إٌمععذٞ اٌفعععبي، لأشععطخ اٌّغععئ١ٌٛخ 

أخفبض ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠ج١ٟ فٟ ع١ٕعخ اٌشعشوبد  ا٠ّْىٓ اٌمٛي ٚثبٌزبٌٟ 

اٌّذسعخ فٟ اٌّئشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٠شعع اٌٟ أْ ٚفبئٙب ثّغئ١ٌٛزٙب 
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ا١ٌععبد اٌؾععذد ِععٓ ِّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ ٚرشععغ١ع  اؽععذٜالاعزّبع١ععخ ٘ععٟ 

 سعبد الاخلال١خ.باٌششوبد عٍٟ اٌّّ

 :ٜٗػيٞٔ، ٝ٘صٜ اىجبؽش ثبٟر 

ظشٚسح ل١بَ ا داسح اٌعش٠ج١خ اٌّخزصخ ثبعبدح إٌظش فٟ اٌمبْٔٛ اٌععش٠جٟ اٌّصعشٞ،  -

خبصععخ ف١ّععب ٠زعٍععك ثبلاِز١ععبصاد ٚالاعفععبءاد اٌعععش٠ج١خ إٌّّٛؽععخ إٌّّٛؽععخ ٌمطبعععبد 

ٚاٌزععٟ ٠ععزُ اعععزغلاٌٙب فععٟ اٌم١ععبَ ثّّبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ، ِّععب رغععجت فععٟ  ِع١ٕععخ،

ا١ٔٓ  خغبسح اٌذٌٚخ ٌّجبٌغ وج١شح ِٓ ا ٠شاداد اٌعش٠ج١خ، ِع ِشاعبح أْ ٠عزُ صع١بغخ اٌمعٛ

اد ٠ععزُ اعععزخذاِٙب فععٟ اٌم١ععبَ  اٌعععش٠ج١خ ثذلععخ عب١ٌععخ ؽزععٝ لا ٠زٛاعععذ ثٙععب صغععشاد أٚ فغععٛ

خفط اٌؾصع١ٍخ اٌععش٠ج١خ ٌٍذٌٚعخ ٚاٌزعٟ رععذ بٚثبٌزع ثّّبسعبد اٌزغٕعت اٌععش٠جٟ، ٌٟ رعٕ

 أُ٘ ِصذس ِٓ ِصبدس ا٠شاداد اٌذٌٚخ.

عٙععبد اصععذاس اٌّعععب١٠ش اٌّؾبعععج١خ فععٟ ِصععش ثّفٙععَٛ اٌععزؾفع  ظععشسٚح ا٘زّععبَ -

وبفخ اٌشعشوبد ثزطج١عك ِغعزٜٛ ِعمعٛي ِعٓ اٌعزؾفع  اٌضاَاٌّؾبعجٟ، ِع ظشٚسح 

اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِع اعشاء سلبثخ دٚس٠عخ ِعٓ لجعً اٌغٙعبد اٌّغعئٌٛخ 

عععٓ أعععٛاق اٌّععبي ٌٍزؾمععك ِععٓ اٌزطج١ععك اٌغعع١ٍُ ٌٍععزؾفع اٌّؾبعععجٟ ٌزغٕععت ل١ععبَ 

 ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ. اٌششوبد

غزّعععع ِعععٓ خعععلاي إٌظعععش اٌعععٟ ظعععشٚسح رعض٠عععض صمبفعععخ ٚلععع١ُ اٌشعععشوبد رغعععبح اٌّ -

 اٌّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ ثبعزجبس٘ب عٕصشا ِٓ عٕبصش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ.

ع١ّعع اٌشعشوبد اٌّم١عذح فعٟ اٌجٛسصعخ أْ  ثبٌضاَظشٚسح ل١بَ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  -

لغععُ ِخصععص ٌٍّجععبٌغ اٌعععش٠ج١خ  عٍععٝرمععذَ رمش٠ععش ٌٍّغععئ١ٌٛخ الاعزّبع١ععخ ٠شععزًّ 

٠زٕغٕٟ  ؽزٝٛظؾخ ِعذي اٌعش٠جخ اٌفعبي ٌىً ششوخ اٌزٟ لبِذ اٌششوخ ثذفعٙب ِ

لاصؾبة اٌّصبٌؼ رم١١ُ الاداء الاعزّبعٟ ٌٍششوخ ِٚٓ صُ رطج١عك ع١بععخ اٌضعٛاة 

 ٚاٌعمبة ِٓ لجً اٌّغّزع.
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رم١ع١ُ ِىٛٔعبد اٌّئشعش اٌّصعشٞ ظشٚسح ل١بَ ِشوعض اٌّعذ٠ش٠ٓ اٌّصعشٞ ثبععبدح  -

ا١ّ٘عععخ  عٍعععٝشوعععض ٠عٕصعععش صعععش٠ؼ  عٍعععٝثؾ١عععش ٠شعععزًّ  اٌشعععشوبدٌّغعععئ١ٌٛخ 

 ؽذ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌٍششوبد.ؤاٌّذفٛعبد اٌعش٠ج١خ و

 ٗأخٞشا ، فَٞب ٝزؼي  ثَغبلاد اىجؾش اىَقزشؽخ، ٝقزشػ اىجبؽش اىَغبلاد اىجؾضٞخ اىزبىٞخ: -

 .دساعخ رطج١م١خ – ِّبسعبد اٌزغٕت اٌعش٠جٟ عٍٝ ّذسوخعٛدح اٌّشاععخ اٌأصش  -

ِّٚبسعبد اٌعلالخ ث١ٓ ِغزٛٞ الاؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ  عٍٝلاداسح اٌّخبغش اٌذٚس اٌّعذي  -

 دساعخ رطج١م١خ –اٌّصش٠خ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ  اٌزغٕت اٌعش٠جٟ

ِّبسعبد اٌزغٕت  عٍٝفعب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أصش دساعخ ٚاخزجبس  -

 دساعخ رطج١م١خ. –اٌعش٠جٟ

ث١ٓ ِغزٛٞ عٍٝ اٌعلالخ  اٌزٕف١ز١٠ٌٓمٛح ٚعٍطخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌذٚس اٌّعذي  -

اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ِّٚبسعبد ا سثبػ فٟ اٌششوبد 

 دساعخ رطج١م١خ –اٌّصش٠خ 

ِّبسعبد اٌزغٕت  عٍٝأصش اٌمذسح ا داس٠خ ٚاٌضمخ اٌّفشغخ ٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  -

 دساعخ رطج١م١خ.–اٌّصش٠خاٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ فٟ اٌششوبد  اٌعش٠جٟ

ل١ّخ اٌششوبد اٌّم١ذح  عٍٝأصش الافصبػ اٌفٛسٞ عٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ  -

 دساعخ رطج١م١خ. –ثبٌجٛسصخ 
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 اىَشاعغ

 :أٗلا : اىَشاعغ ثبىيغخ اىؼشثٞخ

(. أصش ِذٜ ٚفبء اٌشعشوبد ثّغعئ١ٌٛزٙب ا عزّبع١عخ ِٚغعزٜٛ اٌزعضاَ ِؾبععج١ٙب 4107أؽّذ. )أعّبء  اٌص١شفٟ،

ب١ٌعخ  دح رمبس٠ش٘عب اٌّ ب١١ٌٓ أخلال١عب عٍعٝ ععٛ م١عذح ثبٌجٛسصعخ  -اٌّ دساععخ رطج١م١عخ عٍعٝ اٌشعشوبد اٌّ

صش٠خ.   .عبٍؼخ دٍْٖ٘س –ميٞخ اىزغبسح  -ٍْش٘سح  دمز٘اسٓ غٞشسصبىخ اٌّ

م١عذح ثبٌجٛسصعخ ععٓ (. أصع4106شؾبرٗ. )اٌغ١ذ  شؾبرٗ، ش رٛو١عذ ِشالعت اٌؾغعبثبد عٍعٝ افصعبػ اٌشعشوبد اٌّ

١ععخ  ؼ الائزّععبْ دساعععخ ١ِذأ ٍغيررخ  ٚرغش٠ج١ععخ.ِغععئ١ٌٛزٙب ا عزّبع١ععخ عٍععٝ لععشاسٞ ا عععزضّبس ِٚععٕ

غٍذ  –، اٌعذد الاٚي AUJAA –اىَؾبصجخ ٗاىَشاعؼخ   .027 :042و  اٌضبٟٔ،اٌّ

رم١ع١ُ  عٍعٝ(. أصش ا فصبػ غ١ش اٌّبٌٟ عجش رمعبس٠ش الأعّعبي اٌّزىبٍِعخ 4107أؽّذ. )اثشا١ُ٘  ششف،

سصربىخ  ٚرغش٠ج١عخ.دساععخ ١ِذا١ٔعخ  –خٍعك اٌم١ّعخ  عٍعٝأصؾبة اٌّصبٌؼ ٌّمعذسح اٌشعشوخ 

 عبٍؼخ دٍْٖ٘س. –ميٞخ اىزغبسح  -ٍْش٘سح  دمز٘اسٓ غٞش

 ٓ اٌّغعئ١ٌٚخ الاعزّبع١عخ، ل١عبط أصعش الافصعبػ اٌّؾبععجٝ عع4102أؽّذ ؽبِعذ ِؾّعٛد ، اٌؾ١ٍُ،عجذ 

 عٍعععععععععععٝ رىٍفعععععععععععخ سأط اٌّعععععععععععبي ٚل١ّعععععععععععخ اٌشعععععععععععشوخ: أدٌعععععععععععخ ع١ٍّعععععععععععخ ِعععععععععععٓ

ٍغيررخ اىجؾرر٘س اىَؾبصررجٞخ ، ES اٌشععشوبد اٌّذسعععخ فععٝ اٌّئشععش اٌّصععشٜ ٌٍّغععئ١ٌٚخ

 .685 – 526 و: اٌضبٟٔ،اٌعذد  ،اىَؾبصجخقضٌ  –ميٞخ اىزغبسح  –عبٍؼخ غْطب 

، اٌعلالععخ ثعع١ٓ ِّبسعععبد اٌّغععئ١ٌٚخ الاعزّبع١ععخ ٚاٌزغٕععت 4141 إٌععع١ُ،عشفععبد ؽّععذٞ عجععذ  عٍععٟ،

اٌعش٠جٝ ِٓ ِٕظعٛس خصعبئص اٌشعش بد ٚأصش٘عب عٍعٝ اٌم١ّعخ اٌغعٛل١خ ٌؾمعٛق اٌٍّ ١عخ: 

( 8ـ اٌّغٍذ سلُ ) ٍغيخ اىفنش اىَؾبصجٜ ميٞخ اىزغبسح عبٍؼخ ػِٞ شَش "دساعخ رطج١م١خ

 .518 – 484 و:( 6ـ اٌعذد سلُ )

( " دساععععخ اٌعلالعععخ ثععع١ٓ اٌّغعععئ١ٌٛخ الاعزّبع١عععخ ٌٍشعععشوبد 4102وعععٟ، )ِؾّعععٛد، عّعععشٚ اٌغععع١ذ ص

اٌشععشوبد اٌّم١ععذح ثغععٛق الأٚساق  عٍععٝدساعععخ رطج١م١ععخ  -ِّٚبسعععبد اٌزغٕععت اٌعععش٠جٟ

 04، اٌععذد ٍغيرخ اىفنرش اىَؾبصرجٜ ميٞرخ اىزغربسح عبٍؼرخ ػرِٞ شرَشاٌّب١ٌخ فعٟ ِصعش" 

 .580 – 512اٌغضء الأٚي، و 
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