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أحز حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت عهي تحقيق انًيزة انتنبفسيت ببنشزكبث 

 انصنبعيت انًصزيت 

 يحًذ رضب يحًذ انجنذي

 :انًهخص 

اٌٍّزضح اعزٙذف اٌجؾش دساعخ اٌعلالخ ثٍٓ ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ٚرؾمٍك 

اٌزٕبفغزززٍخ ثبٌازززشوبد اٌ زززٕبعٍخ و ؽٍزززش رٕزززبٚي ِجزززبدس ٚلٌٍزززبد ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ 

و ٚاٌٍّززضح اٌزٕبفغززٍخ ثبٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ ٚلززذ أزٙززذ اٌذساعززخ  ٌززً ٚعززٛد  الاعزّبعٍززخ

علالززخ دشدٌززخ ثززٍٓ روجٍززك ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ٚثززٍٓ رؾمٍززك ٚدعززُ اٌٍّززضح 

شٌخ و وّززب رٛعززذ ؽبعززخ ٍِؾززخ ظسعززبء ِٕ ِٛززخ اٌزٕبفغززٍخ ثبٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ اٌّ زز

ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ثبٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ اٌّ ززشٌخ فززً  ززً رضاٌززذ ؽغززُ 

اٌمضبٌب الاعزّبعٍزخ ٚاٌجٍئٍزخ  زذ ٘ززٖ اٌازشوبد و ٚصٌزبدح اٌّّبسعزبد لاٍزش الا لالٍزخ 

ٚاٌجؾزش  و ٌٍّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخو ٚأخفبض اٌشلبثخ عًٍ اٌزىبٌٍف الاعزّبعٍزخ ٚاٌجٍئٍزخ

  عٓ ِضاٌب رٕبفغٍخ عذٌذح لاٍش رمٍٍذٌخ.

                                                      Abstract : 

The research aimed to study the relationship between 

corporate social responsibility governance and achieve the 

competitive advantage of industrial companies. Where he 

addressed the principles and mechanisms of corporate social 

responsibility governance, and the competitive advantage of 

industrial companies . The study ended with a Positive 

relationship between the application of corporate social 

responsibility governance and the achievement and support of the 

competitive advantage of the Egyptian industrial companies. and 
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There is an urgent need to establish the system of corporate 

social responsibility governance in the Egyptian industrial 

companies in light of the increasing volume of social and 

environmental issues against these companies, increasing the 

immoral practices of social responsibility and low control of 

social and environmental costs. and seeking new unconventional 

competitive advantages. 

 أولاً : انًقذيت وطبيعت انًشكهت :

ِززت رضاٌززذ الا٘زّززبَ فززً اٌفزززشح او ٍززشح ثّفٙززَٛ ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ 

Corporate Social Responsibility ( CSR ) Governance   ٗٚاٌزي ٌم ذ ث

لٔززٗ ٔ ززبَ شززبًِ ِززٓ اٌمٛاعززذ ٚاٌغٍبعززبد ٚاظعززشاءاد اٌّوجمززخ ٚاٌزززً ٌزززُ ِززٓ  لاٌٙززب 

اٌؾفزب  عٍززً اٌجعززذ الاعزّزبعً ٚاٌجٍئززً ٌٍاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ ٌٍؾ زً ٘زززا إٌ ززبَ ثززذٚس 

فعبي فً رؾذٌزذ ٚرؾمٍزك اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و ٚسلبثزخ ٚرمٍزٍُ اٌّخزبدش إٌبرغزخ عزٓ 

الاعزّبعٍززخ و ِززت اٌغززعً ٔؾززٛ رٕ ززٍُ ٚرخوززٍم اوداء الاعزّززبعً   ّ٘ززبي اٌّغززئٌٍٛخ

ٚاٌجٍئً ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ و ثبظ بفخ ٌزٛفٍش ِغّٛعزخ ِزىبٍِزخ ِزٓ اظسشزبداد اٌززً 

 رغبعذ عًٍ  داسح اٌزىبٌٍف الاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ.

ح رٛعٙٙزززب َ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ِغزززشد دعزززٛ اٌؾىِٛزززبد  ٚثبٌززززبًٌ ٌزززُ ٌعزززذ ِفٙزززٛ

بعٍخ ٌٍمٍززبَ ثززجعج اٌّّبسعززبد الاعزّبعٍززخ ٚاٌجٍئٍززخ  ٚاٌّؤعغززبد اٌّبٌٍززخ  ٌززً اٌاززشوبد اٌ ززٕ

بعٍخو ٚلؽزذ اوثعزبد  خ ثبٌازشوبد اٌ زٕ ثذافت ل لالً ثزً لبزجؾذ رّضزً لؽزذ اؤازوخ اٌش ٍغزٍ

 ( PP 1 – 10 ) Narendra  Verma , 2019 ,اوعبعٍخ فً اعزشارٍغٍزٙب اٌزٕبفغٍخ.

شوبد اٌ زززٕبعٍخ اٌّ زززشٌخ رازززبسن فزززً ِّبسعزززبد اٌّغزززئٌٍٛخ ٚٔغزززذ لْ اٌاززز

الاعزّبعٍززخ ٌززٍظ ثززذافت ا لالززً ٌٚىززٓ ظ فززبء اوداء اٌغززل ٌززسداسح  لٚ اٌّّبسعززبد 

لاٍشاو لالٍزززخ لٚ  داسح الاسثزززبػ فٕغزززذ لْ ٔغزززجخ  داسح اوسثزززبػ ٌٍازززشوبد اٌ زززٕبعٍخ 

خ ثّؤششاٌّغئٌٍٛخ اٌّذسعخ ثّؤشش اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ للً ِٓ اٌاشوبد لاٍشاٌّذسع
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الاعزّبعٍخ و ٚرٌه ٔزٍغخ عذَ ٚعٛد لٛاعذ ٚعٍبعزبد رٍزضَ اٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ عٍزً 

روجٍززك اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ٚسلبثززخ ٚرمٍززٍُ اٌّخززبدش إٌبرغززخ عززٓ  ّ٘ززبي اٌّغززئٌٍٛخ 

 (52و ص9102الاعزّبعٍخ.) ل.لعّبء اٌ شفً و 

 بحخيت انتبنيت :يًب سبق يًكن صيبغت يشكهت انبحج في صىرة الأسئهت ان

ِبً٘ ِزوٍجزبد ِٚجزبدس ٚلٌٍزبد روجٍزك ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ثبٌازشوبد  -0

 اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ 

٘زززً ٌزززؤصش روجٍزززك ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ عٍزززً دعزززُ اٌٍّزززضح اٌزٕبفغزززٍخ  -9

 ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ ؟

عزّبعٍزززخ ِزززبً٘ إٌّزززبفت ٚاٌزىزززبٌٍف إٌبرغزززخ عزززٓ روجٍزززك ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الا -3

 ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ ؟

٘ززً اعزززغبثذ اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ فززً ِ ززش ٌّغززئٌٍٛبرٙب رغززبٖ اٌّغزّززت اٌزززي  -5

 رّبسط فٍٗ لٔاوزٙب ؟

 حبنيبً : أهذاف انبحج :

 إنطلاقبً ين يشكهت انبحج وتسبؤلاته يًكن تحذيذ الأهذاف في اننقبط انتبنيت :

روجٍزك ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ فزً رٛ ٍؼ لُ٘ ِضاٌب ٚاٌغبثٍزبد ِٚعٛلزبد  -0

 اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ .

رٛ زززٍؼ ِجزززبدس ٚلٌٍزززبد ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌازززشوبد اٌ زززٕبعٍخ  -9

 اٌّ شٌخ.

رؾذٌززذ لصززش روجٍززك ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ عٍززً رؾمٍززك اٌٍّززضح اٌزٕبفغززٍخ  -3

 ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ.
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 نبحج :حبنخبً : أهًيت ا

 الأهًيت انعهًيت : -1

ٌغززّذ اٌجؾزش لٍّ٘ززٗ اٌعٍٍّزخ ِزٓ  زلاي ؽذاصزخ ِٛ زٛا ؽٛوّزخ اٌّغززئٌٍٛخ 

الاعزّبعٍخ و ٚٔذسح اٌذساعبد اٌزً رٕبٌٚزذ اٌعلالزخ ثزٍٓ روجٍزك ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ 

الاعزّبعٍززخ ٚرؾمٍززك اٌٍّززضح اٌزٕبفغززٍخ و رززٛافش دٌٍززً عٍّززً عٍززً لٍّ٘ززخ ؽٛوّززخ 

ٚثبظ بفخ  ًٌ دٚس٘ب فً دعُ اٌّشوض اٌزٕبفغزً ٌٍازشوبد  اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ و

اٌ ٕبعٍخ ٚرٛ ٍؼ اٌّضاٌب ٚإٌّبفت ٚاٌّعٛلبد ِٓ اٌزضاَ اٌاشوبد ثإعزذاد رمشٌزش 

 عٓ ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ٌضٌبدح صمخ اٌّغزضّشٌٓ فً اٌاشوخ .

 الأهًيت انعًهيت :  -2

اٌزٛعً اٌّغزّعزً ٚاٌّؤعغززً ٌغززّذ اٌجؾزش لٍّ٘ززٗ اٌعٍٍّززخ ِزٓ  زلاي صٌززبدح 

ٚاٌغّعٍبد اوٍٍ٘زخ فزً اٌجٍئزخ اٌّ زشٌخ ثةٍّ٘زخ روجٍزك اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ فزً 

اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ ؽٍززش رّضززً ٘زززٖ اٌّغّٛعززبد لززٛح  زز م عٍززً اٌاززشوبد 

ظعجبس٘ب عًٍ رٛ زٍؼ اعززشارٍغٍزٙب اظعزّبعٍزخ ٚرؾمٍزك اٌ زبٌؼ اٌعزبَ و ٚرضاٌزذ 

ّززشرمجٍٓ ثاززةْ رةوٍززذاد ؽززٛي اٌّعٍِٛززبد اٌّزعٍمززخ دٍززت اٌّغزززضّشٌٓ اٌؾززبٌٍٍٓ ٚاٌ

ثّّبسعبد اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ فً اٌاشوبد اٌ زٕبعٍخ و ِٕٚزبداح ثعزج اٌجٕزٛن 

ٚاٌّؤعغبد اٌّبٌٍخ ثزوجٍك اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ فزً اٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ وازشد 

 ٌٍؾ ٛي عًٍ رًٌّٛ ِٕٙب.

  رابعبً.. فزوض انبحج :

 وأهًيته ، وأهذافه فقذ تى اقتزاح انفزوض انتبنيت :في ضىء يشكهت انبحج ، 

" لا رٛعذ ا زلافبد  عٛ٘شٌخ ثٍٓ لساء عٍٕخ اٌذساعزخ ؽزٛي لٍّ٘زخ روجٍزك ؽٛوّزخ  -1

 اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ فً اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ " 

" لا رٛعذ ا زلافبد راد دلاٌخ ِعٌٕٛخ ثٍٓ فئبد اٌذساعخ ؽٛي لصش روجٍك ؽٛوّخ  -2

ٌٍٛخ الاعزّبعٍخ عًٍ رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ  ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ اٌّغئ

" 
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  خبيسبً..  ينهج انبحج :

 اعتًذ انببحج في إعذاد هذا انبحج عهي انًنهجين انتبنيين :

 انًنهج الاستقزائي : -أ

ؽٍش ٌزُ الاعزّبد ثاىً لعبعً عًٍ إٌّٙظ الاعزمشا ً اٌزي ٌجذل ِٓ اٌغض ٍبد 

ىٍٍبد ٌّٚش ثةسثعزخ ِشاؽزً س ٍغزٍخ ٚ٘زً اٌّلاؽ زخ ٚٚ زت اٌفزشٚض ٌٍٛبٛي  ًٌ اٌ

ِٚٓ صُ ا زجبس ٘زٖ اٌفشٚض ٌٍٛبٛي  ًٌ إٌزب ظ ٚاٌزعٍّّبد فّٓ  لاي ٘ززٖ اٌذساعزخ 

ٌزُ ا زٍبس فشٚض عججٍٗ ؽٍش ٌزُ رؾذٌذ لثعبدٖ اٌ زب٘شح صزُ رؾذٌزذ ِز ٍشارٙزب ٚٚبزف 

ض ٌزؾذٌذ اٌعلالبد اٌغججٍخ ثزٍٓ ٘ززٖ اٌعلالخ ثٍٓ ٘زٖ اٌّز ٍشاد صُ اٌمٍبَ ثب زٍبس اٌفشٚ

 اٌّز ٍشاد.

 انًنهج الاستنببطي :  -ة

ؽٍززش ٌززززُ ا زٍززبس اٌّزززٕٙظ الاعزززٕجبدً ٌزؾذٌزززذ لصززش روجٍزززك ؽٛوّززخ اٌّغزززئٌٍٛخ 

الاعزّبعٍززخ عٍززً رؾمٍززك ٍِززضح رٕبفغززٍخ فززً اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ اٌّ ززشٌخ ِززٓ  ززلاي 

ً  ٌٍٙزب اعززمشا ٍب، و ٚرٌزه ِزٓ اعزٕجبد ؽمب ك عض ٍخ ِٓ اٌؾمب ك اٌعبِخ اٌززً رزُ اٌزٛبز

  لاي اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ ثبعزخذاَ اوعبٌٍت الاؽ ب ٍخ اٌّلا ّخ . 

  سبدسبً.. خطت انبحج :

 ويحتىي انبحج عهي انفصهين انتبنيين :

 اٌف ً اوٚي  :  ِجبدس ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ

 اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخاٌف ً اٌضبٔى :  لٌٍبد ؽٛوّخ 

 اٌف ً اٌضبٌش : اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ فً  ٛء ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ

 انفصم الأول

  يببدئ حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت ببنشزكبث انصنبعيت انًصزيت

رعشف اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ٌٍاشوبد اٌ زٕبعٍخ ثةٔٙزب رعٙزذ لٚ اسرجزبد اٌازشوخ 

ثةٔاززوخ راد ثعززذ اعزّزززبعً اعزززغبثخ ٌٍزٛلعززبد الالز زززبدٌخ ٚاٌمبٍٔٛٔززخ ٚالا لالٍزززخ و 
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ٚوزززٌه اٌزٛلعززبد او ززشي ِززٓ لبززؾبة اٌّ ززبٌؼ ِززٓ اٌعّززلاء ٚاٌّززٛسدٌٓ ٚاٌؾىِٛززخ 

ٚاٌّٛ فٍٓ ٚاٌّغزّت ثاىً عبَ و ٚرٌه ِزٓ  زلاي رجٕزً ٚرٕفٍزز ثزشاِظ ٚاعززشارٍغٍبد 

ٌٙزب فزً اٌّغزّزت و ٚرٍٍّزض ِٕزغبرٙزب عزٓ  رغزوٍت ِٓ  لاٌٙب اٌازشوخ ثٕزبء عزّعخ عٍزذح

 .P 357) Kilic , M., Kuzey.,C.2015 ,.  إٌّبفغزٍٓ و ٚوغزت س زبء اٌعّزلاء

and Uyar ,A   ) ًٚثبٌزبًٌ فإْ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ٌٍازشوبد اٌ زٕبعٍخ رازٍش  ٌز

ٚعززٛد رززٛاصْ ثززٍٓ او٘ززذاف اٌّبٌٍززخ ٚلاٍززش اٌّبٌٍززخ ٌٍاززشوبد و ٚاٌعّززً عٍززً رؾمٍززك 

 P 11-14) Amidu , M., Kwakye.,T.,O, 2016 ,. اٌّغزّزت وىزً ِ زٍؾخ

.,Harvey ,S.and Yorke.,S.,M   ) 

 أولاً  : يببدئ حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت :  

و ص  9102و اٌٍٙئزخ اٌعبِززخ ٌٍشلبثزخ اٌّبٌٍززخ ِزٓ ل٘زُ ٘زززٖ اٌّجزبدس اوعبعززٍخ ِزبًٌٍ : )

01) 

  دبس فعبي ٌؾٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ -0

 ززشٚسح اٌزةوززذ ِززٓ ٚعززٛد  دززبس عززبَ ٌؾٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ثبٌاززشوبد 

اٌ ٕبعٍخ ٌضّٓ وفبءح ٚشفبفٍخ اوعٛاق فٍّب ٌزعٍزك ثزبوداء الاعزّزبعً ٚاٌجٍئزً ٚاظٌززضاَ 

ثبٌزاشٌعبد ٚاٌمٛأٍٓ ٌّّبسعبد اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و ٌٚزٕب ثٛ زٛػ عٍزً  زشٚسح 

ٌزاززشٌعٍخ ٚاٌشلبثٍززخ اٌّخزٍفززخ ثّززب ٌضززّٓ رفعٍززً اوداء رؾذٌززذ اٌّغززئٌٍٛبد ِززبثٍٓ اٌغٙززبد ا

اٌؾزززٛوًّ الاعزّزززبعً ثبٌازززشوبد و ٚٚ زززت اعززززشارٍغٍبد ظداسح اٌّخزززبدش الاعزّبعٍزززخ 

إٌبرغخ عٓ ِّبسعبد اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ و ٚاٌعًّ عًٍ  سعبء ٌغٕخ ٌؾٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ 

ً ؽزٛوًّ ٌٛ زؼ فٍزٗ وبفزخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ و ٚثبٌزبًٌ  شٚسح ٚ ت دٌٍ

اٌمٛاعززذ ٚاوعززظ ٚاٌّجززبدس ٚاوٌٍززبد ٚاظسشززبداد ٌّغززبعذح اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ فززً فٙززُ 

 ٚروجٍك ٚرمٍٍُ ِٕ ِٛخ ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد. 

 ؽّبٌخ اٌؾمٛق ٚاٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغبٍّ٘ٓ  -9

بَ الادزشاف اٌززً ٌٙزب ٌغت لْ ٌىفً  دبس ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ  زشٚسح لٍز

رعبًِ لٚ رةصٍش عٍزً اٌّغزّزت و ثضزّبْ رزٛفٍش اٌّعبٍِزخ اٌّزىبفئزخ ٌىبفزخ اٌفئزبد اٌززً رززةصش 
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ثززبوداء اٌؾززٛوًّ الاعزّززبعً و ٚؽ ززٛي اٌّغززبٍّ٘ٓ عٍززً اٌّعٍِٛززبد الاعزّبعٍززخ ٚراد 

اٌ ٍخ ثبٌاشوخ فً اٌٛلذ إٌّبعزت ٚعٍزً لعزبط ِٕزز ُ و ٚوززٌه اٌّعٍِٛزبد اٌىبفٍزخ عزٓ 

مززشاساد اٌّزعٍمززخ ثز ٍززشاد لعبعززٍخ فززً اٌاززشوخ و ٚاٌّاززبسوخ اٌفعبٌززخ ٚاٌز ززٌٛذ فززً اٌ

اعزّبعبد اٌغّعٍخ اٌعبِخ ٌٍّغزبٍّ٘ٓ و ٚرٛعٍزٗ اوعزئٍخ اٌّزعٍمزخ ثبٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و 

ٚاٌّاززبسوخ فززً ارخززبر اٌمززشاساد اٌش ٍغززٍخ اٌخببززخ ثؾٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ِضززً : 

غٍظ اظداسح ٌٚغزبْ اٌّشاععزخ الاعزّبعٍزخ ٚوجزبس اٌزٕفٍززٌٍٓ رٚ رششٍؼ ٚأزخبة لعضبء ِ

 اٌخجشح فً ِغبي اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ. 

 :اٌّبي ثةعٛاق اٌّخزٍفخ ٚاودشاف اٌّؤعغً اٌّغزضّش دٚس  -3

 اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌعبَ ٌؾٛوّخ اظدبس ٌٛفش لْ ٌٕج ً 

 دٚسح اٌّبي  زلاي ثةعٛاق اٌّخزٍفخ ٚاودشاف عغًاٌّؤ ٌٍّغزضّش الز بدٌخ ِؾفضاد

ٌؾٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ  اوِضً ٚاٌزوجٍك اٌّبي لعٛاق ٚفعبٌٍخ  داسح وفبءح ٌضّبْ الاعزضّبس

 ثبٌاشوبد. ) الاعزّبعٍخ
 

 (92و ص  9102و د. ٔجًٍ عجذاٌشؤف اثشاٍُ٘ 

 الاف بػ ٚاٌافبفٍخ  -5

اظف زبػ اٌزذلٍك و ٚاٌزٛلٍزذ   شٚسح لٍبَ اودشاف راد اٌعلالزخ و ثضزّبْ رؾمٍزك

إٌّبعززت و ٚاٌاززفبفٍخ ثاززةْ وبفززخ اوِززٛس اٌٙبِززخ اٌّزعٍمززخ ثززبوداء الاعزّززبعً ثبٌاززشوبد 

: اٌّخزبدش الاعزّبعٍزخ و اٌّّبسعزبد  اٌ ٕبعٍخ و ٚاٌزً ٌزشرت عٍٍٙب لؽذاس عٛ٘شٌخ ِضزً

جٍخ اٌ ٍززش ا لالٍززخ ٌٍّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخوؽغُ اٌمضززبٌب الاعزّبعٍخوعٍبعززب د ِّبسعززخ اٌغززٍ

 دبس ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد و ِٚزوٍجزبد عٍٍّزبد اٌّشاععزخ الاعزّبعٍزخ 

 و ٚرٌه وٍٗ ِٓ لعً رؾغٍٓ اوداء الاعزّبعً .

 دٚس لبؾبة اٌّ بٌؼ فً ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ  -2

لٍززبَ وبفززخ  ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ  ززشٚسح  دززبس ٌزضززّٓ لْ ٌغززت

 ثؾمززٛق اٌ ززٍخ ِززٓ شززشوبد ٚٚؽززذاد ؽىٍِٛززخ ٚلاٍش٘ززب ثززبلاعزشافاودززشاف راد 

 ٌعًّ ٚلْ اٌمٛأٍٓ ٚاٌزاشٌعبد ٚاٌّعبٌٍش الاعزّبعٍخ و رؾذد٘ب وّب لبؾبة اٌّ بٌؼ

ب  رع ٍُ ثٙذف اٌّخزٍفخ اٌّ بٌؼ ٚثٍٓ لبؾبة اٌاشوبد ثٍٓ اٌزعبْٚ راغٍت عٍى لٌض،

 . اٌعًّ ٚرٍّٕخ اٌّغزّت  فشص ٚ ٍك ٚصٌبدح اٌضشٚاد
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 ِغئٌٍٛخ ِغٍظ اظداسح   -2

 ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌخوٛد ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ  دبس ٌزٍؼ لْ ٌغت

وبفززخ اودززشاف راد اٌعلالززخ ثّّبسعززبد اٌّغززئٌٍٛخ  ٌزٛعٍززٗ اظسشززبدٌخ اظعزززشارٍغٍخ

لجزً  ِزٓ اٌزٕفٍزٌزخ ٌزسداسح اٌفعبٌزخ اٌّزبثعزخ ٌىفزً لْ ٚ شٚسح ثبٌاشوبد و الاعزّبعٍخ

ٚاٌّغزبٍّ٘ٓ  اٌازشوخ لجزً ِزٓ اظداسح ِغٍزظ ِغزب ٍخ ٌضزّٓ ٚلْ و داسحاظ ِغٍزظ

ٚاٌغٙززبد اٌّخز ززخ و ٚاٌعّززً عٍززً رؾمٍززك لفضززً ِ ززٍؾخ ٌٍاززشوخ ٚاٌّغززبٍّ٘ٓ ِززٓ 

 ززلاي ثزززي اٌعٕبٌززخ اٌٛاعجززخ عٍززً لعززبط ِززٓ اٌّعٍِٛززبد اٌىبٍِززخ ِٕٚٙززب اٌّعٍِٛززبد 

 (  PP 75 – 89  Ming – Chin Chen , 2015 ,) الاعزّبعٍخ.

 

 انفصم انخبني

 أنيبث حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت ببنشزكبث انصنبعيت انًصزيت

رغعً ؽٛوّخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ  ٌزً رٕ زٍُ اٌعلالزخ ثزٍٓ اودزشاف اٌّٙزّزخ 

ثبٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ فٍّززب ٌخززب ِّبسعززبد اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ِّضٍززخ فززً ِغٍززظ 

ٌعبٍٍِٓ و اودشاف او شي فًٙ رغعً  ٌزً اظداسح و اظداسح اٌزٕفٍزٌخ  و اٌّغبٍّ٘ٓ و ا

رؾمٍك رٛافك ِٕبعت ثٍٓ ل٘زذاف ِغٍزظ اظداسح ٚاظداسح اٌزٕفٍزٌزخ ِزٓ عبٔزت ٚل٘زذاف 

اٌاشوخ ِٓ عبٔزت ل زش و ثّزب ٌؾمزك ِ زبٌؼ اٌّغزبٍّ٘ٓ ٚؽمزٛق اٌعزبٍٍِٓ ٚاٌّغزّزت و 

ذ ٌٚغززًٙ ِززٓ عٍٍّززخ اٌشلبثززخ فٍّززب ٌخززب اٌزىززبٌٍف الاعزّبعٍززخ و ٚفززً عززجًٍ رٌززه رعزّزز

 اٌؾٛوّززخ عٍززً لٌٍززبد دا ٍٍززخ ٚ بسعٍززخ ٚ٘ززً وبٌزززبًٌ: )
 

د. بززلاػ ِؾّززذ عّززشاْ  و 

 ( 29 – 53و ص ص   9102

 الأنيبث انذاخهيت : -أولاً 

 : لٌٍخ ِغٍظ اظداسح – 0

رعزجش لُ٘ لٌٍخ ِٓ لٌٍبد ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ فً اٌاشوبد اٌ زٕبعٍخ و 

خ اٌش ٍغززٍخ ٌّغٍززظ اظداسح ٍ٘ززً اٌزمٍٍززً ِززٓ ؤٙززب رّضززً لّززخ  دززبس اٌؾٛوّززخ و فبٌٛ ٍفزز

اٌزىبٌٍف اٌززً رٕازة ٔزٍغزخ اٌف زً ثزٍٓ اٌٍّىٍزخ ٚاظداسح و ٚعٍزً اٌزشلاُ ِزٓ لْ ِغٍزظ 
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اظداسح ٌفٛض ِع ُ ٚ ب فٗ  ًٌ الاداسح اٌعٍٍب و  لا لٔٗ ٌؾزفظ ثبٌشلبثخ إٌٙب ٍخ عٍٍٙزب و 

ٌّشالجخ عزٍٛن اٌازشوبد  ٚؽٍش ٌّضً ِغٍظ الاداسح لٌٍخ سلبثخ دا ٍٍخ س ٍغٍخ ٚؽبعّخ

اٌ ٕبعٍخ رغبٖ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و فةٔٙزب رعّزً عٍزً رمٍٍزً عزذَ رّبصزً اٌّعٍِٛزبد 

إٌبرغزززخ عزززٓ ِّبسعزززبد اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌازززشوبد و ٌٚعزجزززش ِغٍزززظ اظداسح 

 اٌّشالت اٌذا ًٍ اوُ٘ ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ ٌىٛٔٗ عضء ِٓ اٌٍٙىً اٌزٕ ًٍّ ٌٙب.

 : ىً اٌٍّىٍخلٌٍخ ٍ٘  - 9

رعزجش لٌٍخ ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ لؽزذ لٌٍزبد ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ فزً اٌازشوبد 

اٌ ٕبعٍخ ٚاٌزً رؤصش عًٍ لداء ٚلٍّخ اٌاشوبد ؽٍش لْ اٌّؤعغزبد اٌّبٌٍزخ ِزٓ ثٕزٛن 

ٚششوبد رةٍِٓ ٚبٕبدٌك اعزضّبس رٍعت دٚسا، ٘بِزب، فزً عزٛق اٌّزبي فزً ؽزبي شزشا ُٙ 

و ِٚززٓ صززُ ٌّىززٓ ٌٍّغزززضّشٌٓ اٌمٍززبَ ثززذٚس سلززبثً عٍززً وعززُٙ اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ 

اٌازززشوبد اٌ زززٕبعٍخ ٌّزبثعزززخ لداء ٚلٍّزززخ اٌازززشوبد ؽٍزززش لبزززجؾذ اوْ ِّبسعزززبد 

اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ِٓ اٌّمبٌٍظ اٌٙبِخ ٌمٍبط لٍّخ اٌازشوخ و ٚثبٌززبًٌ ارغٙزذ وضٍزش 

اٌّ ززبٌؼ  ِززٓ اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ ٌٍمٍززبَ ثززذٚس٘ب اظعزّززبعً ٌزٍجٍززخ ؽبعززبد لبززؾبة

)  ث فخ عبِخ ٚؽمزٛق اٌعزبٍٍِٓ ٚاٌّغزّزت ث زفخ  ببزخ ِزٓ لعزً اٌجمزبء ٚالاعززّشاس.

و ٌٚعزذ ٍ٘ىزً  (095 – 093روزشٖ و ص ص  ٘جٗ الله عجذاٌغلاَ ثزذٚي و ِشعزت عزجك

اٌٍّىٍزخ لؽززذ اوٌٍززبد اٌذا ٍٍززخ ٌٍؾٛوّززخ اٌزززً رّضززً لٍّ٘ززخ وجٍززشح فززً اٌزززؾىُ فززً ؽمززٛق 

اٌّغبٍّ٘ٓ ٚاٌعبٍٍِٓ ٚاٌمشاساد اظداسٌخ اٌّؤصشح عًٍ اٌعلالبد ثٍٓ عٍّت اودزشاف و 

ٚاٌززززً رز زززً ثعٛاِزززً اٌمزززٛي راد اٌ زززٍخ ثٕ زززبَ اٌؾٛوّزززخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌازززشوبد 

 (  P 5  Ole – Kristian  Hope , 2013 ,اٌ ٕبعٍخ.)

 : لٌٍخ ٌغبْ اٌّشاععخ الاعزّبعٍخ - 3

ؽ ٍذ لٌٍخ ٌغٕخ اٌّشاععخ ثة٘زّبَ ثبٌغ ِٓ اٌٍٙئبد اٌعٍٍّزخ اٌذٌٍٚزخ اٌّزخ  زخ 

ٚاٌجبؽضٍٓو ٚ ببخ ثعذ اظ فبلبد ٚالا شاثبد اٌّبٌٍخ فً وجزشي اٌازشوبد اٌعبٌٍّزخ و 

ٌّىزٓ لْ رٍعجزٗ ٌغزبْ اٌّشاععزخ فزً صٌزبدح ٌٚشعت رٌه الا٘زّبَ  ًٌ اٌذٚس اٌىجٍش اٌززي 

اٌضمخ ٚاٌضفبفٍخ فً اٌّعٍِٛبد اٌّبٌٍخ ٚلاٍزش اٌّبٌٍزخ  ببزخ اٌّعٍِٛزبد الاعزّبعٍزخ اٌززً 
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و ص ص  9103. اثزشاٍُ٘ عٍّزً ِؾّزذ بزبٌؼ و ل)  رف ؼ عٕٙب اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ.

ٓ و ٚ ببززخ فٍّززب ٌزعٍززك ثّّبسعززبد اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ و ٚرٌززه ِزز  (329 – 320

 لاي دٚس٘ب فً اٌّغبعذح ِٓ اٌزةوذ ِٓ لْ اٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ رمزَٛ ثزوجٍزك اٌمٛاعزذ 

ٚاٌّعبٌٍش اٌّؾبعجٍخ ٔؾٛ روجٍك ؽٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ و ٚوزٌه دٚس٘ب فً دعُ 

ٚ ٍفخ اٌّشاععخ الاعزّبعٍخ ٚصٌبدح الاعززملاٌٍخ ٌٙزب و ٚلٌضزب، لٍّ٘زٙزب فزً اٌزةوٍزذ عٍزً 

 ّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخالاٌزضاَ ثّجبدس ؽٛو

 : لٌٍخ اٌّشاععخ اٌذا ٍٍخ الاعزّبعٍخ  - 5

لْ اٌّشاععززخ اٌذا ٍٍززخ رعزجززش ٚاؽززذح ِززٓ اٌعٕببززش اوعبعززٍخ ٌؾٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ 

الاعزّبعٍخ فً اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ  ًٌ عبٔت ولا، ِٓ ِغٍظ الاداسح ٌٚغزبْ اٌّشاععزخ 

ٚدعبِخ لعبعٍخ ِٓ ِؾبٚس ٚدعب ُ اظف بػ اٌغٍذ عزٓ  ٍٚ٘ىً اٌٍّىٍخ و ٚرعزجش ِؾٛس

اٌّعٍِٛبد الاعزّبعٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ .  لا لْ اٌّشاععزخ اٌذا ٍٍزخ الاعزّبعٍزخ لزذ 

ٌٕ ززش  ٌٍٙززب ِززٓ عبٔززت اٌّشاععززخ اٌخبسعٍززخ ٌٍاززشوبد عٍززً لٔٙززب ِؤشززش ٌٛعززٛد لٚعززٗ 

 PP , 2017 ,) بد.ل ٛس ٘بِخ لٚ ٔموخ  عف فً اٌشلبثخ اٌذا ٍٍخ الاعزّبعٍخ ٌٍاشو

12 - 13   Raiborn ,C., Butler ,J. B., Martin, K., & Pizzini,M   ) 

ٚرمَٛ اٌّشاععزخ اٌذا ٍٍزخ الاعزّبعٍزخ فزً  زً ِٕ ِٛزخ ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ 

ِٓ  لاي رمذٌُ  ذِخ اٌزةوذ عٓ ِذي الاٌزضاَ  دٚس رةوٍذي ثّغّٛعخ ِٓ اودٚاس ِٕٙب :

ٌٍخ الاعزّبعٍززخ ٌٍاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ ثفؾززب وبفززخ اٌعٍٍّززبد ثزوجٍززك ؽٛوّززخ اٌّغززئٛ

ٌزضزّٓ  ٚدٚس اعزازبسياٌّزعٍمخ ثبٌؾٛوّخ ِٚزبثعخ عٍش اٌعًّ ٚاٌزمٍٍُ اٌّغزّش ٌٙزب و 

رمذٌُ إٌ ؼ ٚالاعزازبسح ٌزسداسح ٚرمزذٌُ اٌّمزشؽزبد ٚاوساء ثّزب ٌؾمزك رؾغزٍٓ اوداء 

ِزٓ  زلاي اٌؾٍزبد ٚعزذَ  ٚدٚس ِٛ ٛعًاٌؾٛوًّ الاعزّبعً ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ و 

اٌزؾٍض وي دشف ِٓ اودشاف راد اٌعلالخ عٕزذ رمزذٌُ ِّٚبسعزخ ِٙبِٙزب ٚلٔازوزٙب و 

لي لٔٙززب رز ززف ثبٌّٛ ززٛعٍخ ٚالاعزززملاي عٕززذ رٕفٍززز لي ٔاززبد ِززبًٌ لٚ  ٚدٚس ِغزززمً

  داسي ٌخب اوداء الاعزّبعً ثبٌاشوخ.
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الأنيبث انخبرجيت : -حبنيبً 
 

 

 : عٍخ الاعزّبعٍخلٌٍخ اٌّشاععخ اٌخبس – 0

رعذ لٌٍخ اٌّشاععخ اٌخبسعٍخ الاعزّبعٍخ ِزٓ ل٘زُ لٌٍزبد ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ 

بعٍخ ٌٚٙزب دٚس ِٙزُ ٚفعزبي فزً ٔغزبػ ِٕ ِٛزخ ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ  اٌخبسعٍخ ثبٌاشوبد اٌ زٕ

 ( : د صوزً و ِشعزت عزجك روزشٖ و ص ص الاعزّبعٍخ و ٚرٌه ٌّزب ٌٍزً  – 255ِؾّزذ ِؾّزٛ

252 . ) 

 ٌٍْٛاشوبد اٌ ٕبعٍخ ِشاعت  زبسعً ٌٍجعزذ الاعزّزبعً لا رشثوزٗ ثٙزب علالزخ  ٌى

 عًّ ٌٚىْٛ ِغزمً عٓ الاداسح اٌذا ٍٍخ ٌٙزٖ اٌاشوبد.

  خ ٌمَٛ ِغٍظ اظداسح ثزششٍؼ اٌّشاعت اٌخبسعً ٌٍّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ثٕزبء عٍزً رٛبزٍ

ِٕبعزجٍٓ ِزت  ِٓ ٌغٕخ اٌّشاععخ الاعزّبعٍخ ثؾٍش ٌىْٛ وفء ٚرٚ  جشح ٚاععخ وبفٍزٍٓ

ؽغزززُ ٚدجٍعزززخ ٔازززبد اٌازززشوخ ٚ ببزززخ ِّبسعزززبد اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌازززشوبد 

 اٌ ٕبعٍخ.

  ٌغت لْ ٌىْٛ ٘زا اٌّشاعت ِغزملا، عٓ اٌاشوخ ٚلعضبء ِغٍظ  داسرٙزب و ٚلْ لا

ٌىْٛ ِغبّ٘ب، فٍٙب ثؾٍش ٌزُ رعٍٍٕٗ ثمزشاس ِزٓ اٌغّعٍزخ اٌعبِزخ ٌٍازشوخ ِزت رؾذٌزذ 

 لرعبثٗ اٌغٌٕٛخ.

 ٌس اٌغّعٍزززخ اٌعبِزززخ ٌٍازززشوبد عٍزززً ا ّشاعزززت اٌخزززبسعً ٌٍّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ؽضزززٛ

اٌ ٕبعٍخ ٚرٛبًٍ لُ٘ إٌزب ظ اٌزً رٛبً  ٌٍٙب  لاي عٍٍّخ اٌّشاععخ الاعزّبعٍزخ ٌٙززٖ 

 اٌاشوبد.

  ،عٍزززً اٌّشاعزززت اٌخزززبسعً الاٌززززضاَ ثّجزززبدس ٚلٛاعزززذ اٌّؾبعزززجخ اٌّ زززشٌخ شزززىلا

 ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ.ِٚضّٛٔب، عٕذ لداء اٌّشاععخ الاعزّبعٍخ 

 : لٌٍخ اٌغٙبد اٌشلبثٍخ اٌؾىٍِٛخ ٚاٌمٛأٍٓ ٚاٌزاشٌعبد – 9

ٔزٍغخ رٕبًِ اظ٘زّبَ ثبٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ٌٍازشوبد اٌ زٕبعٍخ  زلاي اٌعمزذٌٓ 

او ٍشٌٓ وةؽذ لٌٍبد عٌّٛخ عٛق اٌّبي اٌّ شي لدي  ٌزً لْ رزةرً ِ زش عٍزً سلط 

ً  ٘زّذ ثإبذاس لٛأٍٓ ٚراشٌعبد ٌضّبْ ٚفبء اٌذٚي ثبٌّٕومخ اٌعشثٍخ ٚاوفشٌمٍخ اٌز
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اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ ثّغزئٌٍٛزٙب الاعزّبعٍزخ و ؽٍزش لبِزذ ٚصاسح اٌجٍئزخ ٚعٙزبص شزئْٛ 

اٌجٍئخ ٚاٌجٛسبزخ اٌّ زشٌخ عٍزً سلط اٌغٙزبد اٌؾىٍِٛزخ فزً ِ زش إٌّٛدزخ ثّزبثعزخ 

بزذسد  ٚرمٍٍُ ٚاٌشلبثخ عٍزً اوداء الاعزّزبعً ٌٍازشوبد و ِٚزٓ لثزشص اٌمزٛأٍٓ اٌززً

( 5ٌزٕ ٍُ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ ٌٍاشوبد اٌعبٍِخ فً ِ ش : لبْٔٛ ؽّبٌخ اٌجٍئزخ سلزُ )

َ و ٚاٌزززي ٌٙززذف ٌؾّبٌززخ اٌجٍئززخ 9112( ٌغززٕخ 2َ اٌّعززذي ثمززبْٔٛ سلززُ )0225ٌغززٕخ 

َ ٚاٌزززي ٌاززذد عٍززً 9113( ٌغززٕخ 09ٚاٌّغزّززت ِززٓ اٌزٍززٛس و ٚلززبْٔٛ اٌعّززً سلززُ )

ثٙب و ٌٚٛ ؼ  ّبٔبد ٚؽمٛق اٌعّبي ثّب فٍٙب رزٛفٍش ِغئٌٍٛخ اٌاشوبد رغبٖ اٌعبٍٍِٓ 

و ص ص  9109د. ِزشٚح ؽغزٓ ِؾّزذ ؽغزبْ و ثٍئخ عًّ لِٕخ  بٌٍخ ِٓ اٌّخبدش. ) 

522 – 529 ) 

 : لٌٍخ ِعبٌٍش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاععخ – 3

رغعً ِعبٌٍش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاععزخ فزً  زً ثٍئزخ اٌؾٛوّزخ الاعزّبعٍزخ ثبٌذسعزخ 

شاد فززً ِجززبدس ٚلٛاعززذ اٌؾٛوّززخ ثٙززذف رفعٍززً ِّبسعززبد اوٌٚززً ٌغززذ اٌززٕمب ٚاٌض زز

ؽٛوّززخ اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ و ٚرٌزززه ثٙززذف رؾغززٍٓ عزززٛدح 

اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ اٌخببخ ثبٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و ٚاداسح ٚ زجم اٌزىزبٌٍف الاعزّبعٍزخ 

ٌؾزذ ِزٓ اٌّخزبدش ٚاٌجٍئٍخ إٌبرغزخ عزٓ ِّبسعزبد اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و وّزب رزذعُ ا

الاعزّبعٍززخ و ٚعززذَ اٌزعززشض ٌٍّاززبوً اٌّؾبعززجٍخ ٚاٌّبٌٍززخ إٌبرغززخ عززٓ ِّبسعززبد 

اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ و ٚواززف ؽززبلاد اٌزلاعززت ٚاٌ ززة ٚعززٛء الاداسح رغززبٖ اوداء 

الاعزّبعً و ٚاٌؾذ ِٓ  ب٘شح عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد الاعزّبعٍخ ثٍٓ لدزشاف ؽٛوّزخ 

 اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ.
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 انفصم انخبنج

 انًيزة انتنبفسيت في ضىء حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت

  أولاً : يفهىو انًيزة انتنبفسيت :

٘ززً اٌّٙززبسح لٚ اٌزمٍٕززخ لٚ اٌّززٛسد اٌّزٍّززض اٌزززي ٌزززٍؼ ٌٍاززشوخ  ٔزززبط لززٍُ ِٕٚززبفت 

ٌٍعّلاء رضٌذ عّب ٌمذِٗ ٌُٙ إٌّبفغْٛ و ٌٚؤوذ رٍّض٘ب عٓ ٘ؤلاء إٌّبفغٍٓ ِٓ ٚعٙٗ 

اٌعّلاء اٌزٌٓ ٌزمجٍزْٛ ٘ززا الا ززلاف رٍّزض و ؽٍزش ٌؾمزك ٌٙزُ اٌّضٌزذ ِزٓ إٌّزبفت ٔ ش 

 ٚاٌمٍُ اٌزً رزفٛق عًٍ ِبٌمذِٗ ٌُٙ إٌّبفغْٛ اَ شْٚ.

 حبنيبً : يصبدر انًيزة انتنبفسيت ببنشزكبث انصنبعيت :

                  رزّضً لُ٘ ِ زبدس اٌٍّزضح اٌزٕبفغزٍخ ثبٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ اٌّ زشٌخ فزً ِزبًٌٍ:

 ( 923و ص ص  9102د. عبِؼ ِؾّذ ٌوفً ععٛدي و ) 

ب : ٚرزّضً فً اٌزوجٍمبد اٌعٍٍّزخ ٌٍٕ شٌزبد اٌعٍٍّزخ ٚاٌخجزشاد اٌّىزغزجخ اٌزىٌٕٛٛعٍ -0

ٌزوٌٛش عٍٍّبد اظٔزبط ًٚ٘ رعزجش ِ ذسا، ِزغذدا، ٌٍٍّضح اٌزٕبفغزٍخ فزً اٌازشوبد 

 اٌ ٕبعٍخ.

اٌخذِزخ عٍزً رٍجٍزخ ؽبعزبد اٌعٍّزً اوِزش اٌززي : ٚراٍش  ًٌ لذسح إٌّزظ لٚ اٌغٛدح  -9

 ٌٕعىظ عًٍ رٕٛا ِٕزغبد لٚ  ذِبد اٌاشوخ اٌ ٕبعٍخ ٌٚضّٓ ثمب ٙب ّٚٔٛ٘ب.

: ٚ٘زً رزّضزً فزً ِخزٍزف ِٕزغزبد اٌفىزش اظٔغزبًٔ ِزٓ رمٍٕزبد ٚٔ شٌزبد  اٌّعشفخ -3

ِٚفبٍُ٘ ٚاٌزً ٌزعٍٓ عٍزً اٌازشوخ اٌ زٕبعٍخ اٌمٍزبَ ثزغٍّعٙزب ٚرؾٍٍٍٙزب ٚرفغزٍش٘ب 

عزٕزبط ِخزٍف اٌّؤصشاد اٌززً رغززخذَ فزً روزٌٛش اٌعٍٍّزبد اظٔزبعٍزخ ٚرؾغزٍٓ ظ

 ِغزٌٛبد اوداء و اوِش اٌزي ٌٕعىظ ثبٌضشٚسح عًٍ رٍّض اٌاشوخ عٓ ِٕبفغٍٙب. 

: ٚ٘ززً رزّضززً فززً ِغّٛعززخ ِززٓ اٌوبلززبد اٌجاززشٌخ اٌزززً ٌّىززٓ  اٌّززٛاسد اٌجاززشٌخ -5

ٌٍازشوخ اٌ زٕبعٍخ ِزٓ لعزً رؾمٍزك اعزخذاِٙب ظعز لاي ثبلً اٌّٛاسد الالز زبدٌخ 

ل٘ذافٙب ثةل ً لذس ِزٓ اٌىفزبءح ٚاٌفبعٍٍزخ و ٌززا رزًٌٛ اٌازشوخ ِضٌزذا، ِزٓ الا٘زّزبَ 

ثبٌّٛاسد اٌجاشٌخ ٚاٌعّزً عٍزً رؾغزٍٕٙب ٚروٌٛش٘زب وزً رززٛفش ٌٍازشوخ اٌ زٕبعٍخ 

 اٌمذسح عًٍ  ٔغبص لعّبٌٙب ثبٌاىً اٌزي ٌؤدي  ًٌ رؾمٍك اٌزٍّض.
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: ٚرّضً اٌّٛاسد اٌّبٌٍخ ِ ذسا، ٌزّىٍٓ اٌاشوخ ِٓ رعٍّك ٚرٛعزٍت  اٌّٛاسد اٌّبدٌخ -2

لٔاززوزٙب و ٚرٌززه ِززٓ  ززلاي اظعزّززبد عٍززً  عزززضّبساد فعبٌززخ رعّززً عٍززً رؾمٍززك 

 او٘ذاف اٌّبٌٍخ ٚاٌزٕبفغٍخ ٌٍاشوخ اٌ ٕبعٍخ.

 حبنخبً :  يزايب وايجببيبث الانتزاو بتطبيق حىكًت انًسئىنيت الاجتًبعيت :  

 اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ رؾغٍٓ عّعخ 

بعٍخ و ؽٍزش  ْ  عخ اٌازشوبد اٌ زٕ ٌؤصش الاٌزضاَ ثؾٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ عًٍ عزّ

عزٙب فزً  اٌاشوبد اٌزً رز زف ثزؾمٍزك لداء عٍزذ فٍّزب ٌزعٍزك ثؾٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ رزؾغزٓ عزّ

اٌّغزّت واشوبد رغزعً  ٌزً اٌؾفزب  ٚرٍّٕزخ اٌّغزّزت اٌززً رعّزً ثزٗ و ثٍّٕزب اٌازشوبد اٌززً 

ٓ ٌىٛ ْ لداؤ٘ب عٍئب، فٍّب ٌزعٍك ثةثعبد اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ رىْٛ عّعزٙب ِعش زخ ٌٍخوزش ثزٍ

 لبؾبة اٌّ بٌؼ.

 رٛلت ٚ داسح لفضً ٌٍّخبدش ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ 

رزززؤدي ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ  ٌزززً صٌزززبدح فبعٍٍزززخ  داسح اٌّخزززبدش اٌمبٍٔٛٔزززخ 

رٌزه أولالزب ِزٓ لْ اٌزؾذٌزذ اٌّغززّش ِزٓ لجزً ٚالاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ ٚالالز بدٌخ ٚلاٍش٘زب و ٚ

 ,اٌاشوبد ٌزةصٍش٘ب عًٍ ِ بٌؼ اودشاف اٌّعٍٕخ ِٓ لفضً اٌغجً ٌزٛلزت ٚ داسح اٌّخزبدش )

2017 , PP 637 - 640  Achintya Nath Sexena , Indrajit Dube , C .S . 

Mishra  ) 

 صٌبدح رٍّٕخ ٚرٛ ٍف ٚروٌٛش اٌعبٍٍِٓ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ 

ٌضٌذ الاٌززضاَ ثؾٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ِزٓ لزذسح اٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ عٍزً 

رٛ ٍززف ٚروززٌٛش ٚالاؽزفززب  ثبٌعززبٍٍِٓ و ٚرٌززه أولالززب، ِّززب ٌّىززٓ لْ ٌزشرززت عٍززً 

الاٌزززززضاَ ثؾٛوّززززخ اٌّغززززئٌٍٛخ ٌٍاززززشوبد ِززززٓ اعزززززضاص اٌعززززبٍٍِٓ ثّٕزغززززبد اٌاززززشوخ 

 بٌّٛاسد اٌجاشٌخ ِّٚبسعزٙبو لٚ رؾغٍٓ اٌاشوخ ٌٍّبسعبد اٌّزعٍمخ ث

 رؾغٍٓ الاثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغٍخ ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ 

د اٌٙبِززخ فززً عززجًٍ  خ ِززٓ ِخزٍززف لبززؾبة اٌّ ززبٌؼ لؽززذ اٌخوززٛ رعزجززش اٌز زٌززخ اٌعىغززٍ
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رؾمٍك اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌزضاِٙب ثؾٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ و ٚرٌه أولالب، ِزٓ رشوٍزض 

عٍّزت لبزؾبة اٌّ زبٌؼ فزً الاعزجزبس و ِٚزٓ صزُ  ؽٛوّخ اٌّغزئٌٍٛخ ٌٍازشوبد عٍزً ِ زبٌؼ

خ ِززٓ ِخزٍززف لبززؾبة اٌّ ززبٌؼ ِ ززذسا،لإٍب، ٌدفىززبس ٌّٕزغززبد عذٌززذح  رعزجزش اٌز زٌززخ اٌعىغززٍ

خ  ثبظ بفخ  ًٌ رؾغٍٓ اٌعٍٍّبد ٚالزشاػ لعٛاق عذٌذح و اٌزي ٌؤدي  ٌزً   زبفخ ِضاٌزب رٕبفغزٍ

 عذٌذح ٌٍاشوخ.

 رؾغٍٓ اوداء اٌّبًٌ ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ 

ٌعزجش ِٓ لُ٘ اٌذٚافت اٌزً رزؤدي وٌززضاَ اٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ ثؾٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ 

الاعزّبعٍخ ٘ٛ رؾغٍٓ اوداء اٌّزبًٌ ثٙزب و ٚرٌزه أولالزب، ِزٓ رضاٌزذ اودٌزخ فزً لعزٛاق 

سلط اٌّبي عًٍ لْ اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌزً رشاعً اوثعبد الاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئزخ ثازىً 

 بٌٍخ عٍذح ؽغت اٌّخبدش لفضً ِٓ ِضٍٍزٙب فً اٌ ٕبعخ.فعبي رًٍّ  ًٌ رؾمٍك ٔزب ظ ِ

 ( 919 – 910و ص ص  9102) د.  بٌذ ععٍذ ثشوبد و 

 َعٌٙٛخ ؽ ٛي اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ عًٍ اٌزًٌّٛ اٌلاص 

ٍٓ اٌّعزبٌٍش  رزغٗ اٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّبٌٍزخ فزً اٌٛلزذ اٌؾزبًٌ ثازىً ِزضاٌزذ  ٌزً رضزّ

َ اٌّغززضّشْٚ ثبرخزبر لزشاساد الاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ فً رمٍٍّٙب ٌٍّاب سٌت و ٚثبٌّضزً عٕزذِب ٌمزٛ

د  داسح فعبٌززخ ٌؾٛوّززخ  اٌُٙ ثبٌجؾززش عززٓ اٌاززشوبد اٌزززً رز ززف ثٛعززٛ ثاززةْ اعزززضّبس لِززٛ

ٌٙب عٍزً  ً ؽ زٛ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و ٚثبٌززبًٌ فزإٌزضاَ اٌازشوبد ثؾٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ ٌغزٙ

 اٌزًٌّٛ اٌّوٍٛة.

 انتنبفسيت ببنشزكبث انصنبعيت انًصزيت :رابعبً : انًنبفع انتي تذعى انًيزة 

 (922 - 929و ص ص  9102ِٛعً اثشاٍُ٘ ِٛعً ِؾّذ و  )

 رذعٍُ اعزشارٍغٍخ رخفٍج اٌزىٍفخ : 

عززٓ دشٌززك لٍززبط ٚاعزززجعبد دبلززخ اٌّززٛاسد لاٍززش اٌّغززز ٍخ ِززٓ اٌزخ ززٍب و 

ٚاٌزخٍب ِٓ دبلخ اٌّٛاسد اٌّغززخذِخ فزً اؤازوخ لاٍزش اٌّضزٍفخ ٌٍمٍّزخ و ِٚؾبٌٚزخ 

ؾغٍٓ وفبءح دبلزخ اٌّزٛاسد اٌّغزز ٍخ اٌّزعٍمزخ ثبؤازوخ اٌززً رضزٍف لٍّزخ ِزٓ  زلاي ر

ِعبدٌخ اٌٛلذ اٌززً رّىزٓ ِزٓ اٌىازف عزٓ وفزبءح لداء اؤازوخ ٚ داسح ِغزججبد اٌٛلزذ 
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ثززبٌزشوٍض عٍززً وٍّززخ اٌوبلززخ اٌزززً ٌغزززٍٙىٙب وززً ِغززجت و ٚثبٌزززبًٌ ٌ ززجؼ لِززبَ اظداسح 

 ٌزوٌٛش ٚرخفٍج اٌزىٍفخ.سؤٌخ ٌّغبلاد اٌزششٍذ ٚاٌزؾغٍٓ ٚا

 اٌزٍّض فً إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍعّلاء : 

ي علالزخ اٌعّزلاء ثبٌازشوخ ٚرغعزً  ٚاٌزً رزّضً فزً اعززشارٍغٍخ  ٍزك اٌمٍّزخ اٌززً رمزٛ

 ٓ ٌش ٚاٌزؾغزٍ ٕ٘بن دٍت عًٍ رٍه إٌّزغبد ِزٓ عّزلاء عزذد لٌضزب، ٚرٌزه عزٓ دشٌزك اٌزوزٛ

ج اٌزىٍفززخ  ٌززً لدٔززً ؽززذ  اٌّغزززّش ٌٍّٕزززظ لٚ اٌخذِززخ ٚصٌززبدح اٌىفززبءح اظٔزبعٍززخ فززً  ززً رخفززٍ

خ ِّىٓ ٌٚىٓ ٌٍظ عًٍ ؽغبة ا ذ اظٔفزبق ِّزب ٌزذعُ اٌمزذسح اٌزٕبفغزٍ ٌغٛدح ثً ِٓ  لاي رششزٍ

 ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ. 

 رؾغٍٓ وفبءح لداء اٌعٍٍّبد ٚاؤاوخ : 

ِززٓ  ززلاي اٌشلبثززخ عٍززً ِغززججبد اٌٛلززذ و ٚرخفززٍج اٌززضِٓ اٌززلاصَ وداء ٘زززٖ 

 اٌعٍٍّبد ٚاؤاوخ ِٚٓ صُ صٌبدح عشعخ الاعزغبثخ ٌوٍجبد اٌعّلاء .

 ي ؽذٌضخ ثٍٓ لدشاف اٌاشوخ اٌ ٕبعٍخرٛفٍش لداح ار ب : 

ٚرٌززه ِززٓ  ززلاي سثززم  ٌٍىزشٚٔززً ثاززجىخ اٌّعٍِٛززبد و ِٚززٓ  ززلاي اٌّعٍِٛززبد 

اٌّزٛفشح ِٓ ٘زا اٌشثم ٌّىٓ اٌزعشف عًٍ عٛأت الأؾشافبد فزً لي عٍٍّزخ لٚ ٔازبد 

 ٚاٌعًّ عًٍ رلافٍٙب ثّب ٌّضً رخفٍج ٌٍزىٍفخ.

 رؾغٍٓ لداء اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ : 

لداء اٌاززشوبد فززً  ززً ثٍئززخ اوعّززبي اٌزٕبفغززٍخ لا ٌمز ززش عٍززً رٍززه   ْ رؾغززٍٓ

اٌعٍٍّززبد ٚاؤاززوخ اٌزززً رؾززذس دا ززً اٌؾززذٚد اٌزٕ ٍٍّززخ ٌٍاززشوخ ثززً ٌّزززذ ٌزؾغززٍٓ 

 اٌعٍٍّبد ٚاؤاوخ اٌخببخ ثبٌخذِبد ِٓ عبٔجً اٌّٛسدٌٓ ٚاٌعّلاء.

 ) اٌّؾبف خ عًٍ اٌجٍئخ ٚاٌّغزّت ) اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍخ 

ب اٌززجعج ِززٓ  ززلاي  ُ او٘ززذاف ٚاؤاززوخ الاعزّبعٍززخ ٚاٌجٍئٍززخ ٚسثوٙززب ثجعضززٙ رع ززٍ

س  بَ فززً رٍّٕززخ اٌّغزّززت ٚؽّبٌززخ اٌجٍئززخ ِززٓ اٌزٍززٛ خ اٌغززجت ٚاوصززش ٚاظعززٙ عززٓ دشٌززك عٍغززٍ

ٚالاعز لاي اوِضً ٌّخزٍف ِٛاسد اٌوجٍعخ و ٚاٌّغبّ٘خ ٚاٌّؾبف خ عًٍ اٌجٍئزخ ٚرمزذٌُ ثزشاِظ 

ٙب فزً  ٌخذِخ اٌّغزّت ٚاٌجٍئخ ثّزب ٌغزبعذ بعٍخ فزً ِٛاعٙزخ ِٕبفغزٍ عٍزً رٍّزض اٌازشوبد اٌ زٕ
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 ,  P P. 265 – 268   ( David K. Ding , 2019 ,) ِغزبي  ذِزخ اٌّغزّزت ٚاٌجٍئزخ.

Christo Ferreira  

 ٍٍِٓرٍّٕخ ٚروٌٛش لذساد اٌعب : 

ٌغبعذ عًٍ صٌبدح اٌزوزٌٛش ٚالاثزىزبس فزً اٌخزذِبد ٚاٌعٍٍّزبد ثّزب ٌزذعُ اٌمزذسح 

زؾغٍٓ اٌّغزّش ِّب ٌؤدي  ٌزً صٌزبدح اٌؾ زخ اٌغزٛلٍخ ٚرزذعٍُ اٌّشوزض عًٍ اٌز ٍٍش ٚاٌ

 اٌزٕبفغً.
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 اننتبئج وانتىصيبث

 اننتبئج : -أولاً 

 رٛبٍذ اٌذساعخ  ًٌ عذح ٔزب ظ رزّضً فً :

ٌؾمك اٌزوجٍك اٌغٍذ ٌؾٛوّخ اٌّغئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ثبٌازشوبد اٌ زٕبعٍخ اٌّ زشٌخ  -0

بد و صٌزبدح اٌؾ زخ اٌغزٛلٍخ ٚاٌّؾبف زخ ِبًٌٍ : رؾغٍٓ بٛسح ٚعّعخ ٘زٖ اٌاشو

عٍززً اٌعّززلاء ٚصٌززبدح اٌمٍّززخ اٌّضززبفخ ٌٙززُ و رعضٌززض اٌىفززبءح اٌزازز ٍٍٍخ ٚرخفززٍج 

اٌزىزززبٌٍف و رؾغزززٍٓ ٚروزززٌٛش اوداء اٌّزززبًٌ ٚالاعزّزززبعً ٚاٌجٍئزززً و صٌزززبدح لٍّزززخ 

 اٌاشوبد ٚرؾغٍٓ اظٔزبعٍخ ٚ صشاء اظٌشاداد.

ٚالاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ ٌٍاشوبد اٌ ٕبعٍخ عًٍ ٌؤصش اٌزىبًِ ثٍٓ اؤاوخ اٌ ٕبعٍخ  -9

رؾغٍٓ ٔٛعٍخ اٌؾٍبح ٚرؾمٍك اٌشفبٍ٘خ ٌىلا، ِٓ اٌعبٍٍِٓ ٚاٌعّلاء ٚاٌّغزّت ٚاٌجٍئخ    

 و ٚرٌه ِٓ  لاي دِظ اٌغٛأت الاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ فً عٍٍّبرٙب اٌ ٕبعٍخ.

رؾمٍزك ٚدعزُ  ٚعٛد علالخ اٌغبثٍخ ثٍٓ روجٍك ؽٛوّزخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ٚثزٍٓ -3

 اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ ثبٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ

رٛعزززذ ؽبعزززخ ٍِؾزززخ ظسعزززبء ِٕ ِٛزززخ ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ ثبٌازززشوبد  -5

اٌ ززٕبعٍخ اٌّ ززشٌخ فززً  ززً رضاٌززذ ؽغززُ اٌمضززبٌب الاعزّبعٍززخ ٚاٌجٍئٍززخ  ززذ ٘زززٖ 

أخفزبض اٌاشوبد و ٚصٌبدح اٌّّبسعبد لاٍزش الا لالٍزخ ٌٍّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ و ٚ

 اٌشلبثخ عًٍ اٌزىبٌٍف الاعزّبعٍخ ٚاٌجٍئٍخ.

 انتىصيبث : -حبنيبً 

 اعزّبدا، عًٍ ِبرُ اٌزٛبً  ٌٍٗ ِٓ ٔزب ظ و ٌٛبً اٌجبؽش ثّبًٌٍ :

رجٕزززً اٌغٙزززبد اٌؾىٍِٛزززخ ٚاٌشلبثٍزززخ فزززً عّٙٛسٌزززخ ِ زززش اٌعشثٍزززخ اٌّضٌزززذ ِزززٓ  -0

ٌٍازززشوبد اٌّجزززبدساد اٌّخزٍفزززخ ظسعزززبء دعزززب ُ ؽٛوّزززخ اٌّغزززئٌٍٛخ الاعزّبعٍزززخ 

اٌ ززٕبعٍخ ِززٓ  ززلاي اٌعّززً ثاززىً ِغزززّش عٍززً رؾززذٌش اٌمززٛأٍٓ ٚاظبززذاساد 

ٚاٌمشاساد اٌخببخ ثٙب ثّزب ٌزفزك ِزت ِغززغذاد ثٍئزخ اوعّزبي ثغبٔزت اٌغزعً ِزٓ 

 اٌذٌٚخ ٌزٕجً  ٌضاَ اٌاشوبد ثبلاٌزضاَ ثّضً ٘زٖ اٌمٛأٍٓ ٚاظبذاساد ٚاٌمشاساد.
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ضززشٌجٍخ ٚاٌزاززغٍعٍخ ٌٍاززشوبد ٌغززت ٚ ززت ِغّٛعززخ ِززٓ اٌؾززٛافض اٌؾىٍِٛززخ ٚاٌ -9

اٌ ٕبعٍخ اٌّ شٌخ اٌزً رزجًٕ روجٍك ِٕ ِٛخ ؽٛوّخ اٌّغزئٌٍٛخ الاعزّبعٍزخ ِزٓ 

 لعً ؽّبٌخ ؽمٛق اٌعبٍٍِٓ ٚاٌعّلاء ٚاٌّغزّت ٚاٌجٍئخ.

صٌزززبدح اٌزززٛعً ٚاٌضمبفزززخ ٌزززذي اٌعزززبٍٍِٓ فزززً اٌازززشوبد اٌ زززٕبعٍخ ثةٍّ٘زززخ ؽٛوّزززخ  -3

  ززبفخ لٍّززخ ٌٍاززشوخ و ٚرؾغززٍٓ اٌٛ ززت اٌّغززئٌٍٛخ الاعزّبعٍززخ ِٚغززبّ٘زٙب فززً 

 اٌزٕبفغً.

 ززشٚسح عززذ اٌفغززٛح ثززٍٓ اووززبدٌٍٍّٓ ٚاٌّّبسعززٍٓ ٌّٕٙززخ اٌّؾبعززجخ ٚاٌّشاععززخ و  -5

ؽٍش ٚعذ ِٓ  لاي اٌجؾش لْ ٕ٘بن فغٛح وجٍشح ثٍٓ ِبٌغزت لْ ٌىزْٛ ِّضزً فٍّزب 

ثزٕفٍززٖ  ٌمَٛ اووبدٌٍٍّٓ ثزذسٌغٗ ثبٌغبِعبد ٚثٍٓ ِب٘ٛ لب ُ ثبٌفعً ِّضً فٍّب ٌمَٛ

 اٌّّبسعٍٓ فعلا".

 ززشٚسح للا ٌٕ ززت ا٘زّززبَ اداسح اٌاززشوبد اٌ ززٕبعٍخ فززً رٛعٙٙززب ٔؾززٛ رؾغززٍٓ  -2

اٌٛ ت اٌزٕبفغً عًٍ لٔاوخ اٌزا ًٍ ٚسفت اٌىفبءح اٌذا ٍٍخ دا ً اٌاشوخ فمزم ثزً 

ٌغت لْ رة ز فً اٌؾغجبْ اٌجعذ الاعزّبعً ٚاٌجٍئً  لاي وبفزخ لٔازوخ دٚسح ؽٍزبح 

 بء ٚثعذ الأزبط فً اٌاشوبد اٌ ٕبعٍخ.إٌّزظ لجً ٚلصٕ
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 انًزاجع

 أولاً : انًزاجع انعزبيت 

 

 انذوريبث انعهًيت : -أ

ل. اثشاٍُ٘ عًٍّ ِؾّذ ببٌؼ و " لصش رفعًٍ لٌٍبد اٌؾٛوّخ عًٍ اٌجٍئخ اٌزاشٌعٍخ ٚاٌشلبثٍخ ٌغزٛق   -0

ٍززذ  اٌغززبثت عاززش  و وٍٍززخ اٌزغززبسح و عبِعززخ عززٍٓ شززّظ و اٌّغ يجهةةت انفكةةز انًحبسةةبياٌّززبي  " و 

 . 9103اٌعذد اوٚي   و 

ل. لعّبء لؽّذ اٌ ٍشفً و " دساعخ ٚا زجبس اٌعلالخ ثٍٓ ٚفبء ششوبد اٌّؤشش اٌّ شي ٌّغئٌٍٛخ  -9

يجهت كهيت انتجةبرة اٌاشوبد ثّغؤٌٍٚزٙب الاعزّبعٍخ ٚعٛدح رمبسٌش٘ب اٌّبٌٍخ  و دساعخ روجٍمٍخ  و 

 9102ٌٌٍٛزٛ  –و اٌعذد اٌضبًٔ  29و وٍٍخ اٌزغبسح و عبِعخ الاعىٕذسٌخ   و اٌّغٍذ  نهبحىث انعهًيت

. 

د.  بٌززذ عززعٍذ ثشوززبد و " عززٛدح الاف ززبػ اٌّؾبعززجً الاعزّززبعً ٚعلالزٙززب ثززإداسح اوسثززبػ فززً  -3

و  وٍٍززخ اٌزغززبسح و عبِعزخ عززٍٓ شززّظ     و اٌّغٍززذ  ، يجهةةت انفكةز انًحبسةةبياٌازشوبد اٌغززعٛدٌخ 

 9102اٌعاشْٚ و اٌعذد اوٚي  و اثشًٌ  اٌضبًٔ ٚ

د. عبِؼ ِؾّذ ٌوفً ععٛدي و " دٚس اظف بػ الا زٍبسي عٓ اٌّٛاسد اٌجاشٌخ فً رؾمٍك اٌٍّضح  -5

يجهةةت اٌزٕبفغززٍخ ٌاززشوبد الار ززبلاد ٚرىٌٕٛٛعٍززب اٌّعٍِٛززبد اٌّ ززشٌخ : دساعززخ اعزززولاعٍخ و  

و اٌّغٍززذ اٌعاززشْٚ و  اٌعززذد اوٚي و و وٍٍززخ اٌزغززبسح و عبِعززخ عززٍٓ شززّظ     انفكةةز انًحبسةةبي

9102 . 

ؽبٌخ اظف زبػ عزٓ ِعٍِٛزبد  -د. بلاػ ِؾّذ عّشاْ و " ؽٛوّخ اٌاشوبد ِٚاىلاد اٌٛوبٌخ - -2

 داسح اٌّخبدش: دساعخ رؾٍٍٍٍخ ٍِذأٍزخ " اٌّغٍزخ اٌعٍٍّزخ و وٍٍزخ اٌزغزبسح و عبِعزخ لعزٍٛد و اٌعزذد 

 اٌجبؽش () ثز شف ِٓ  9102اٌزبعت ٚاٌخّغْٛ و دٌغّجش 

د. ِشٚح ؽغٓ ِؾّذ ؽغبْ و " دساعخ ا زجبسٌخ ٌّذي عب٘ضٌخ عٛق اٌّبي اٌّ زشي ٌٍزؾزٛي  ٌزً  -2

و وٍٍزخ اٌزغزبسح و عبِعزخ عزٍٓ  يجهةت انفكةز انًحبسةبياٌزوجٍك اظٌضاِزً ٌٍزمزبسٌش اٌّزىبٍِزخ  "  و 

 . 9109شّظ و اٌعذد اٌشاثت  و اٌغضء اوٚي و دٌغّجش 

ل. ِٛعً اثشاٍُ٘ ِٛعً ِؾّذ و " دٚس اٌزىبًِ ثزٍٓ اوعزبٌٍت اظداسٌزخ الاعززشارٍغٍخ فزً رؾمٍزك   -9

و  انًجهت انعهًيت نهذراسبث انتجبريت وانبحىث انبيئيةتٍِضح رٕبفغٍخ ٌٍّٛأً اٌجؾشٌخ اٌّ شٌخ "و 

 . 9102وٍٍخ اٌزغبسح و عبِعخ لٕبح اٌغٌٛظ و اٌّغٍذ اٌزبعت       و اٌعذد اٌضبًٔ و 

د. ٔجٍززً عجززذاٌشؤف اثززشاٍُ٘ و "  عززشاءاد ِمزشؽززخ ٌٍاززشوبد اٌٍّزضِززخ ثزوجٍززك اٌّجززبدس اٌغزززخ  -2

فزً اٌؾزذ ِزٓ اٌزغٕزت اٌضزشٌجً ٚعزذَ رةوزً اٌٛعزبء   OECDٌؾٛوّخ اٌازشوبد ِزٓ  بزذاساد 
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BEPS  -  و اٌغّعٍخ اٌّ شٌخ ٌٍّبٌٍخ  يجهت انبحىث انًبنيت وانضزيبيتدساعخ رغشٌجٍخ ٍِذأٍخ و

 . ) ثز شف ِٓ اٌجبؽش (9102و فجشاٌش 005شا ت و اٌعذد ٚاٌض

 أخزي : -ة

يزكةةز اٌٍٙئززخ اٌعبِززخ ٌٍشلبثززخ اٌّبٌٍززخ و " اٌززذًٌٍ اٌّ ززشي ٌؾٛوّززخ اٌاززشوبد " و  -0

و اظبززذاس اٌضبٌززش و للاغززوظ  انًةةذيزين انًصةةزي ببنهيئةةت انعبيةةت نهزقببةةت انًبنيةةت

 . ) ثز شف ِٓ اٌجبؽش ( 9102
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