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 يغًذ عبذ انغًيذ عايش أعًذ

 باعذ ياصغخيش

  

 يهخص انبغذ:

ث١بْ إِىب١ٔخ اٍزقلاَ  ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ففغ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ  

ٚلل رُ رظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء رُ رٛع١ٙٙب رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ، 

  ٌجؼغ إٌّشآد اٌيهاػ١خ فٟ ١ٌج١ب، ثٙلف افزجبه فوع اٌلهاٍخ.

( ٠َبػل ػٍٝ ٚػغ TOCٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك)

بءح ا٨ٍزقلاَ ٌٍّٛاهك إٌبكهح، ٚٚػغ علٚي علٚي ىِٕٟ ٧ٌٔزبط، ٌزؼظ١ُ وف

ىِٕٟ ٧ٌٔزبط ٌزؾ١َٓ رواوُ اٌّقيْٚ ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ 

إٌّزغبد اٌيهاػ١خ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ إٌٝ ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ ِلفً ٔظو٠خ 

( فبطخ ٌٍّٕشآد اٌيهاػ١خ ٚمٌه ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل اٌم١ٛك ػٍٝ TOCاٌم١ٛك)

ٚاٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٧ٌٔزبط، ثّب ٠َبػل ػٍٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ  إٔزبط اٌؾغُ ا٤ِضً

 ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ.
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Abstract: 

 Abstract: The Present Study Aimed To Demonstrate 

The Possibility Of Using The Theory Of Restrictions In 

Reducing The Cost Of Agricultural Stock. A Survey List Was 

Directed To Some Agricultural Establishments In Libya To 

Test The Imposition Of The Study.  

The Study Concluded That The TOC Approach Helps 

To Establish A Production Schedule, To Maximize The 

Efficiency Of Use Of Scarce Resources, And To Establish A 

Production Schedule To Improve Inventory Accumulation, 

Thereby Reducing The Cost Of Agricultural Stock. The Study 

Recommended The Need To Focus On The Introduction Of 

The Theory Of Constraints (TOC) Especially For Agricultural 

Establishments In Order To Help Determine The Constraints 

On The Production Of Optimal Size And The Optimal 

Combination Of Production, Which Helps To Reduce The 

Cost Of Stocks For Agricultural Products. 
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 انبغذ غبيعت ويشكهت:  

اٌيهاػ١خ ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ أْ  إٌّشآدرقزٍف 

ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌيهاػٟ رؾزُ ػ١ٍّخ اٌزقي٠ٓ، ؽ١ش إْ ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ 

ٍِّٟٛ ٚاٍزقلاِٗ ٠زُ ثشىً َِزّو ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ.  ٚرىْٛ ػبكح رىٍفخ 

 إٌٝرقي٠ٕٗ ِورفؼخ ٚرّضً َٔجخ وج١وح ِٓ اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٠ٚوعغ مٌه 

اٌيهاػ١خ ٍٚوػخ رؼوػٙب ٌٍزٍف ، وّب أْ و١ّخ ا٦ٔزبط ؽج١ؼخ إٌّزغبد 

ِزمٍجخ، ٚرٍؼت اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٚإٌّبف١خ كٚهاً ٘بِبً فٟ مٌه. ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثزقي٠ٓ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ، ٔظواً ٌؾبعزٙب ٌٍزقي٠ٓ ثطو٠مخ 

ِب ٠زورت رزفك ِغ ؽج١ؼزٙب ثؾ١ش ٨ رزؼوع ٌٍزٍف أٚ ا٨ٔقفبع فٟ عٛكرٙب ٚ

ػٍٝ مٌه ِٓ ِزطٍجبد وز١ٙئخ أِبوٓ اٌزقي٠ٓ ٚاؽزّبي رؼوع إٌّزغبد 

ٌٍٕمض ٔز١غخ رؼوػٙب ٣ٌفبد ٚاٌط١ٛه ٚاٌؾشواد، ثب٦ػبفخ إٌٝ ى٠بكح 

 اٌقَبئو ثَجت اؽزّبي رؼفٓ ٍٚولخ إٌّزغبد.

   

ٚرزؼوع إٌّزغبد اٌيهاػ١خ فٟ ١ٌج١ب ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد  

اٌّزؼٍمخ ثب٦ٔزبط ٚفٟ ِملِزٙب اٌزنثنة فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ،  ثب٦ػبفخ إٌٝ اهرفبع 

اٌزىب١ٌف ا٦ٔزبع١خ ِمبهٔخ ثب٠٦واكاد. ِٚٓ أُ٘ أٍجبة مٌه اهرفبع  رىٍفخ  اٌؼّبٌخ  

ل، ٚاهرفبع َٔجخ اٌزىب١ٌف ثَجت ا٢فبد ا١ٌل٠ٚخ، ٚػلَ وفبءح ِقبىْ ٌٍزجو٠

ٚا٤ِواع ٍٚٛء اٌزقي٠ٓ،  ِّب أكٜ إٌٝ اٌي٠بكح فٟ اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٌٍزقي٠ٓ، 

ٚرشىً رىٍفخ اٌزقي٠ٓ ػجئبً وج١واً ػٍٝ إٌّشؤح ٚرىب١ٌف اٌٙله اٌّزؾمك فبطخ فٟ 

 إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٍو٠ؼخ اٌزٍف. 

   

ِؼ١ٕخ، ؽ١ش  إٔٙب  رزؤصو ثبٌّٕبؿ  ٚرز١ّي إٌّزغبد اٌيهاػ١خ  ثقظبئض  

ِٓ ؽ١ش  كهعبد اٌؾواهح،  ٚاٌو٠بػ ٚا٤ِطبه، ٚغ١و٘ب. ثب٦ػبفخ  إٌٟ 

فظبئظٙب اٌف١ٌَٛٛع١خ،  وّب أْ ثؼغ إٌّزغبد  ٌل٠ٙب كٚهح ؽ١بح لظ١وح، ٚ٘نٖ  

اٌقظبئض رؤصو ػٍٝ ػ١ٍّخ رقي٠ٓ إٌّزظ،  فزٛاعٗ اٌّشبه٠غ اٌيهاػ١خ ِشىٍخ 
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٠ٓ ٌزفبكٞ ِقبؽو رل٘ٛه أٚ ػوه إٌّزغبد. ٚثٕبءً ػٍٟ مٌه ى٠بكح رىب١ٌف اٌزقي

٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ػبكح رزطٍت رىب١ٌف رقي٠ٓ ِورفؼخ، ثَجت 

ؽبعزٙب ٌطو٠مخ رقي٠ٓ فبطخ رزفك ِغ ؽج١ؼزٙب، ثؾ١ش ٨ رزؼوع ٌٍزٍف أٚ 

ٍزم١ًٍ أقفبع فٟ اٌغٛكح وّب أٔٙب رزطٍت أٍب١ٌت رَبػل٘ب فٟ رؾل٠ل و١ّخ اٌطٍت ٌ

 ِٓ اٌؼوه إٌبعُ ػٓ اٌزبٌف ٚاٌفبلل.   

 

وبُاءً عهً يا عبك حخًزم يشكهت انبغذ في يغاونت الإصابت عهً 

 انخغاؤل انخاني:

ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ     

 فٟ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ؟

 

 انبغذ أهًيت : 

 : ِب ٠ٍٟ اٌجؾش إٌٝ ٘نا أ١ّ٘خ روعغ

اػزّبك كٌٚخ ١ٌج١ب ػٍٝ ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ وّظله هئ١َٟ ٌٍلفً ثؼل إٌفؾ  .1

 % ِٓ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌيهاػ١خ.75ؽ١ش ٠ؼًّ أوضو ِٓ

ِّب ٠َبػل ػٍٝ  اٌم١ٛك ٌّلفً ٔظو٠خ ٔظوٞ إؽبه ٚعٛك إٌٝ اٌؾبعخ أ١ّ٘خ .2

ففغ رىٍفخ اٌزقي٠ٓ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ، ٚا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك 

 اٌّزبؽخ ٚرفبكٞ ا٨فزٕبلبد ٚا٦ٍواف.

 

 :هذف انبغذ 
اٍزقلاَ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ فٟ إٌّزغبد 

 اٌيهاػ١خ.
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  :يخغيشاث انبغذ 

 :ِزغ١واد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ رزّضً

 

 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ                      اٌّزغ١و اٌَّزمً                          

 

  

 

 

 

 :يُهضيت انبغذ 

 اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ ّٚ٘ب:

٠َّٚٝ ثبٌطو٠مخ اٌؾم١م١خ ٚمٌه ٨ػزّبكٖ ػٍٝ ٚلبئغ ٚؽمبئك  انًُهش الاعخمشائي:

صبثزخ ِٚؾلكح، وّب ٠ؼزّل ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ ٩ِؽظخ ٚؽظو اٌٛلبئغ ٚا٤ؽلاس 

اٌّقزٍفخ ٚهثطٙب ثجؼؼٙب ٌجؼغ، ِٚؾبٌٚخ اٍزٕزبط اٌّجبكا اٌؼبِخ اٌزٟ رؾىّٙب. 

لهاٍخ رزغٗ ف١ٙب أٞ ا١ٌَو ِٓ اٌؾمبئك اٌقبطخ ٩ٌٍزل٨ي ػٍٝ اٌؾمبئك اٌؼبِخ فبٌ

ِٓ اٌَّزٜٛ اٌقبص إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ ف٩ي اٌوعٛع 

إٌٝ ا٤كث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش ِٓ وزت، ٚكٚه٠بد ػ١ٍّخ، ٚهٍبئً 

ِبعَز١و ٚكوزٛهاٖ، ِٚمب٨د، ِٚٛالغ إٌىزو١ٔٚخ، ِٚؤرّواد، ٚمٌه ثٙلف عّغ 

طٛي إٌٝ اٌّجبكا اٌؼبِخ ٚاٌؼ٩لبد اٌى١ٍخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش، فٟ ِؾبٌٚخ اٌٛ

 (.327، ص.2717)ِٕزظو، 

 

٠َّٝ ثبٌطو٠مخ اٌّغوكح، ٚمٌه ٨ػزّبكٖ ػٍٝ ا٨ٍزٕجبؽ ِٓ  انًُهش الاعخُباغي:

ا٩ٌّؽظبد اٌّغوكح ِٕٙب ػٍٝ اٌؾمبئك اٌضبثزخ، وّب أْ اٌلهاٍخ ف١ٗ رزغٗ ِٓ اٌؼبَ 

تكمفة مخزون 
المنتجات 
 الزراعية

نظرية 

 القيود
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خ ِٓ اٌّجبكا ٚاٌمٛاػل اٌؼبِخ إٌٝ اٌقبص فزؾبٚي اٍزٕجبؽ ٚلبئغ ٚػ٩لبد عيئ١

 (.332، ص.2717)ِٕزظو، 

 

 :عذود انبغذ  
 ٍٛف ٠زُ إػلاك اٌجؾش فٟ ػٛء اٌّؾلكاد اٌزب١ٌخ:

الزظو اٌجؾش ػٍٝ رٕبٚي ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ  - أ

 فٟ إٌّشآد اٌيهاػ١خ، كْٚ اٌزطوق إٌٝ أصبهٖ ػٍٝ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ.

اٌزٟ الزظود ػٍٝ إٌّشآد اٌيهاػ١خ، لبَ اٌجبؽش ٔظواً ٌٕلهح اٌجؾٛس  - ة

ثزٕبٚي اٌّزبػ ِٕٙب وّب لبَ ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ إٌّشآد 

 .اٌظٕبػ١خ ٌج١بْ إِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ إٌّشآد اٌيهاػ١خ

الزظود اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ ِٕشؤر١ٓ ٦ٔزبط اٌزّٛه ثّٕطمخ ؽواثٌٍ  - د

 ٘نا اٌّغبي ٍٛاّ٘ب. ٔظواً ٌؼلَ ٚعٛك أٞ ِٕشآد فٟ

 

  :خطت انبغذ 

: رؾم١مبً ٤٘لاف اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ، ٚثب٦ػبفخ إٌٝ ِب ٍجك رُ رم١َّٗ إٌٝ

ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد (، Toc)ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛكاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، 

( فٟ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد TOCكٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك)، اٌيهاػ١خ

 ، اٌلهاٍخ  اٌزطج١م١خ.اٌيهاػ١خ

 

 

 أولاً: انذساعاث انغابمت.

 ١ٍٚزُ ػوػٙب وّب ٠ٍٟ:

  انًضًىعت الأونً: انذساعاث انغابمت انًخعهمت بًذخم َظشيت انميىد

(TOC.) 
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 ( بعُىاٌ: juan, et al., 2012دساعت ) .1

"Inventory control model for fresh agricultural 

products on Weibull distribution under inflation and 

delay in payment" 

 ىىً"ًَىرس سلابت انًخضوٌ نهًُخضاث انضساعيت انطاصصت بخىصيع

Weibull "في ظم انخعخى وانخعايم بانذفع انًؤصم 

: إٌٝ اٌزٛطً إٌٝ ؽو٠مخ عل٠لح ٌّٕٛمط هلبثخ ِقيْٚ هذفج هزِ انذساعت

زؼقُ ٚاٌزؤف١و فٟ اٌلفغ ػٍٝ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌطبىعخ رؾذ رؤص١و اٌ

 ثٕبءً ػٍٟ رٛى٠غ ٚاٌزقٍض ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ رٛاعٙٙب ّٔٛمط عوك اٌّقيْٚ

Weibull. 

اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌّقيْٚ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ  وحُاونج هزِ انذساعت:

اٌطبىعخ ٔظواً ٌقظبئظٙب اٌفو٠لح ثق٩ف اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا 

اٌّغبي اٌزٟ هويد ػٍٝ رل٘ٛه إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ، ٠ٚفزوع ٘نا  

إٌّٛمط صجبد ِؼلي اٌزل٘ٛه اٌنٞ رّو ثٗ ٘نٖ إٌّزغبد، ِٚؼلي اٌطٍت 

. ٠ٚزُ رؾل٠ل ِؼبكٌخ و١ّخ اٌطٍت Weibullػٍٟ إٌّزغبد  ؽجمبً ٌزٛى٠غ 

ا٤ِضً ٌقفغ رىب١ٌف اٌّقيْٚ ِغ ا٤فن ثب٨ػزجبه اٌزقٍض ِٓ اٌم١ٛك 

اٌزٟ رؼ١ك إٌّشؤح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب رطج١مبً ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد 

 اٌيهاػ١خ.

: إٌٝ ػلح ٔزبئظ أثوى٘ب أْ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌّقيْٚ حىصهج هزِ انذساعت

ىعخ ٚو١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٝ ريكاك ٚرٕقفغ ِغ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌطب

ؽٛي فزوح اٌزقي٠ٓ، ٚػٕلِب رىْٛ فزوح رؤف١و اٌلفغ  أؽٛي ِٓ فزوح 

اٌزقي٠ٓ ريكاك ٚرٕقفغ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍّقيْٚ ٚو١ّخ اٌطٍت اٌّضٍٟ 

ِغ إِىب١ٔخ رؤف١و اٌلفغ ٚاهرفبع ِؼلي اٌزؼقُ، ٚاٌزغ١١و اٌؾبك فٟ ِؼلي 

 فغ اٌَّّٛػ ثٗ.اٌزؼقُ ٚى٠بكح رؤف١و اٌل
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أٔٗ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك   ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت:

فٟ اٌزقٍض ِٓ اٌم١ٛك ٚا٨فزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٙب إٌّشؤح، فٟ ؽ١ٓ رَؼٝ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رٛػ١ؼ كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ 

 ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ.

 

 بعُىاٌ: ( sobreiro & nagano, 2012دساعت ) .2

A review and evaluation on constructive heuristics to 

optimize product mix based on " the theory of 

constraints". 

"يشاصعت وحمييى الاعخذلالاث انبُاءة نخغميك أيزهيت حشكيهت انًُخضاث 

 عهً أعاط َظشيت انميىد"

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد رؾل٠ل رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌّضب١ٌخ  هذفج انذساعت:

 ٤غواع رؼظ١ُ اٌّقوعبد ٚاٌم١ّخ اٌّضب١ٌخ ٌٍّٕشؤح.

: ِشىٍخ افز١به اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌٍّٕزغبد ِٕن ٔشؤرٙب، وحُاونج انذساعت

ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٘نٖ اٌّشىٍخ لبئّخ ِٕن ثلا٠خ اٌزطٛه اٌظٕبػٟ 

 ج١مبً ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ.ٚأٔٙب ١ٌَذ ِشىٍخ َِزؾلصخ رط

: إٌٝ رظ١ُّ ّٔٛمط لبئُ ػٍٝ أٍبً ٔظو٠خ اٌم١ٛك وحىصهج انذساعت

٤غواع اٌمؼبء ػٍٝ ا٨فزٕبلبد ا٦ٔزبع١خ ٚرؾل٠ل اٌٛػغ اٌّضبٌٟ 

 ٧ٌٔزبط ِّب ٠ؤً٘ ثبٌؼوٚهح افز١به اٌز١ٌٛفخ اٌّضب١ٌخ ِٓ إٌّزغبد.

 

٠ّىٓ رؾل٠ل اٌٛػغ اٌّضبٌٟ أٔٗ :  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

٧ٌٔزبط ٚاٌمؼبء ػٍٝ ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رؼٛق اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

٠زؼبظُ كٚه٘ب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلهاٍخ ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ِٛاؽٓ 

ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رَؼٝ إٌٝ رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ 

 ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.
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 بعُىاٌ: (naor, et al., 2013اعت )دس .3

"Theory of constraints: is it theory and good one?"   

 "َظشيت انميىد: هم هي انُظشيت والاخخياس الأفعم؟"

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ إٌّبفغ اٌّّىٓ رؾظ١ٍٙب ِٓ ف٩ي هذفج انذساعت: 

اٌزٕبفَٟ  رطج١ك ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٚكٚه٘ب فٟ رلػ١ُ اٌّيا٠ب اٌزىب١ٌف١خ ٚاٌّٛلف

 ٌٍّٕشؤح.

 

: ٔظو٠خ اٌم١ٛك ِٚلٜ ٚفبئٙب ٌّزطٍجبد إٌظو٠خ، ِٚلٜ وحُاونج انذساعت

ط٩ؽ١زٙب ٨ٍُ "ٔظو٠خ"، ِٚبٟ٘ إِىب١ٔبرٙب ٌلػُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ رطج١مبً 

 ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ.

 

إٌٝ أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٟ٘ إؽلٜ إٌّبمط ا٤وضو وحىصهج انذساعت: 

فٟ اٌّواوي ا٦ٔزبع١خ ٚرؾظ١ً إٌّفؼخ اٌىجوٜ ثبٌمؼبء ط٩ؽ١خ ٌٍزطج١ك 

 ػٍٝ ا٨فزٕبلبد ٚرقف١غ اٌزىٍفخ.

 

أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزم١١ُ ا١ٌٍَُ ٌٕظو٠خ :  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

اٌم١ٛك فٟ ث١ئخ ا٦ٔزبط اٌؾل٠ضخ، ٌُٚ رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزطٍجبد ا٩ٌىِخ 

و٠خ اٌم١ٛك فٟ إٌشبؽ اٌيهاػٟ، ؽ١ش ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌّضٍٝ ٌزطج١ك ٔظ

رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رٛػ١ؼ كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌم١ٛك ٚإكاهرٙب ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب ثٙلف ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ ٌٍّٕزغبد 

 اٌيهاػ١خ.
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 بعُىاٌ:(  Puals, et al., 2013دساعت ) .4

"Inventory Control For A Perishable Product With 

Non-Stationary Demand And Service Level 

Constraints". 

ًخضوٌ انمابم نهخهف في ظم انطهب غيش انًغخمش وليىد ان"سلابت 

 ".يغخىي انخذيت

إٌٝ رؾل٠ل ِشىٍخ رقط١ؾ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٦ٔزبط  انذساعت: هذفج هزِ

اٌّٛاك اٌغنائ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌطٍت اٌّزمٍت ٌٍّٕزغبد اٌمبثٍخ ٌٍزٍف ثفزوح 

فٟ  (fifo)ى١ِٕخ صبثزخ. ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌغوك اٌَّزّو ١ٍبٍخ 

ِٛاعٙخ اٌطٍت غ١و اٌّؤول، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌٙلف ٘ٛ رمل٠ُ ِٕزظ اٌّٛاك 

اٌغنائ١خ ثٛعٛك ل١ٛك ػٍٟ َِزٜٛ فلِخ اٌؼ٩ّء ٚثؤلً رىٍفخ. ؽ١ش رُ 

ط١بغخ ّٔٛمط ٌّشىٍخ رقط١ؾ ا٦ٔزبط ثّضبثخ ِؤشو ّٔٛمط اٌجوِغخ 

Stochastic).ِغ ٚعٛك اٌم١ل ػٍٟ فلِخ اٌؼ٩ّء ) 

َ ّٔٛمط اٌولبثخ ػٍٝ اٌّقيْٚ ِٓ اٌّٛاك : اٍزقلاوحُاونج انذساعت

اٌغنائ١خ فٟ ظً اٌطٍت غ١و اٌَّزمو وّب رٕبٌٚذ أ٠ؼبً ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك 

ِٚب ِلٜ للهرٙب ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ ل١ل فلِخ اٌؼ٩ّء ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد 

 اٌظٕبػ١خ.

٠ملَ (Milp إٌٝ ػلح ٔزبئظ أثوى٘ب أْ ّٔٛمط ) وحىصهج هزِ انذساعت:

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل فطخ ا٨ٔزبط َِٚزٜٛ اٌزٍف  اٌؾً اٌزمو٠جٟ،

٪ ( ِٓ فزواد ِزطٍجبد  75.7اٌّزٛلغ. ٚرظٙو اٌّؾبوبح أٔٗ ٠ّىٓ رٍج١خ) 

٪( . ٠ٚزطٍت أكاء 1َِزٜٛ فلِخ اٌؼ٩ّء، ِغ ِؼلي فطؤ اٌزَبِؼ)

( ف١ّب ٠زؼٍك ثَّزٜٛ اٌقلِخ ا٨٘زّبَ فٟ ظً ٚعٛك اٌؼل٠ل Milpّٔٛمط)

اٌفزواد اٌي١ِٕخ ثّقيْٚ اٌّٛاك اٌغنائ١خ .ؽ١ش  ِٓ اٌؼٕبطو ِٓ ِقزٍف

إْ ٘نا إٌّٛمط ٠ؤفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌزٛى٠غ ثٕبءً ػٍٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ 

 ٌؼٕبطو اٌّقيْٚ ٌزؾل٠ل و١ّخ اٌطٍت.
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أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك رَؼٝ إٌٝ اٌزؼوف :  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

لبِذ ثبٌزوو١ي ػٍٝ   ػٍٝ اٌم١ل ٚاٌمؼبء ػ١ٍٗ، ؽ١ش إْ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ

ل١ل فلِخ اٌؼ٩ّء فٟ ؽ١ٓ أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَؼٝ إٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ 

اٌم١ٛك اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رزؼوع ٌٙب إٌّشؤح وىً ثٙلف ففغ 

 رىٍفخ اٌّقيْٚ اٌيهاػٟ. 

 

( بعُىاٌ: "إغاس حكايهي بيٍ َظشيت انميىد  2014دساعت ) انصغيش،  .5

TOC))  ويذخم انخكهفت عهً أعاط انُشاغ(ABC)  نخفعيم َظاو

يعهىياث انخكانيف في يضال لشاساث حششيذ اعخخذاو انًىاسد ) دساعت 

 حطبيميت(".

: إٌٝ ط١بغخ إؽبه رىبٍِٟ ث١ٓ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٝ هذفج هزِ انذساعت

أٍبً إٌشبؽ، ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف رؾ١َٓ إكاهح اٌزىٍفخ فٟ ِغبي روش١ل 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕشؤح.اٍزقلاَ 

: ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك ِٚلفً اٌزىٍفخ ػٍٝ أـَبً وحُاونج هزِ انذساعت

إٌشبؽ ِٓ أعً رفؼ١ً ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ ِغبي لواهاد روش١ل 

 اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٌجؼغ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ.

إٌٝ ػلح ٔزبئظ أثوى٘ب ا٨ٍزقلاَ ا١ٌٍَُ ٌٕظُ  وحىصهج هزِ انذاسعت:

هح اٌزىٍفخ اٌزٟ رَؼٝ إٌٝ رؾم١ك أ٘لاف رقط١ؾ، ٚل١بً، ٚهلبثخ إكا

اٌزىٍفخ، ٚروش١ل اٌمواهاد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ٛك ٚا٨فزٕبلبد اٌزٟ رؼٛق 

اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚأْ ا٤فىبه اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب ٔظو٠خ اٌم١ٛك ثّب رزظف 

ثٗ ِٓ ؽج١ؼخ ك٠ٕب١ِى١خ ٟ٘ ا٤لله ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ  ٘نٖ اٌم١ٛك، 

ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رزظف ثبٌزغ١و، ٚ

ٚػلَ اٌضجبد ٔز١غخ رغ١و ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ثّب ٠غ١و اٍزّواه 

ظٙٛه اٌم١ٛك ٚا٨فزٕبلبد، ٠ٚؾمك اٌزىبًِ اٌّمزوػ ػلح ِيا٠ب ِٓ ث١ٕٙب 

ٍٛاءً أوبٔذ رؾل٠ل اٌطبلبد غ١و اٌَّزغٍخ، ٚ ٔمبؽ ا٨فزٕبق، ٚ اٌم١ٛك 
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كاف١ٍخ أَ فبهع١خ  ٚؽظو٘ب، ٚإكاهرٙب ٚفه ا٨فزٕبلبد ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ 

اٌٛطٛي إٌٝ أفؼً رشى١ٍخ ِٕزغبد رؾمك  أفؼً اٍزقلاَ ِّىٓ ٌٍّٛاهك 

اٌّم١لح، ٚونٌه رؾل٠ل اٌطبلبد اٌفبئؼخ، ٚإػبكح رقظ١ظٙب ػٍٝ 

 اٍزقلاِبد أفوٜ.

رٛػ١ؼ كٚه  أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ:  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ رؾل٠ل ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رؼٛق اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚؽظو٘ب 

ٚإكاهرٙب ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب ثشىً ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ رَؼٝ 

إٌّشؤح إٌٝ اٌٛطٛي إ١ٌٙب، ٌٚىٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌُ رزطوق إٌٝ كٚه ٔظو٠خ 

آد اٌيهاػ١خ ثشىً اٌم١ٛك فٟ رؾل٠ل ا٨فزٕبلبد ٚاٌم١ٛك اٌزٟ رؼ١ك إٌّش

٠َبُ٘ فٟ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ ٚ٘نا ِب ١ٍزُ إػبفزٗ 

 ف٩ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 

 بعُىاٌ:(  sarkar, et al., 2015دساعت  )  .6

Manufacturing setup cost reduction and quality 

improvement for the distribution free continuous – 

review inventory model with a service level 

constraint" 

"خفط حكهفت  إعذاد الاَخاس وحغغيٍ انضىدة نًُىرس صشد انًخضوٌ 

 .انًغخًش بُاءً عهً انخىصيع انغش في ظم ليذ يغخىي انخذيت

إٌٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ه٠بػٟ وزط٠ٛو ٌّٕبمط ٍبثمخ  هذفج هزِ انذساعت:

ثئكفبي ِزغ١واد عل٠لح ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رقف١غ رىب١ٌف 

ا٦ػلاك، ٚرؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌغوك اٌَّزّو، فمل رُ رٕبٚي ّٔٛمط اٌغوك 

اٌَّزّو فٟ كهاٍبد ٍبثمخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، ػٍٝ أٍبً ِقزٍف 

زؼٍمخ ثزؾ١َٓ اٌغٛكح، ِٚؾلكاد َِزٜٛ ا٨فزواػبد ٚاٌم١ٛك ِضً رٍه اٌّ
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اٌقلِخ، ٚففغ رىب١ٌف ا٦ػلاك ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح فٟ ظً اٍزقلاَ ؽو٠مخ 

 اٌزٛى٠غ اٌؾو، ثؾ١ش ٠زُ رؾل٠ل اٌّزٍٛؾ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ فمؾ.

: إٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب فبئلح اٍزقلاَ اٌّزغ١واد ولذ حىصهج هزِ انذساعت

وك اٌَّزّو، ٚففغ رىب١ٌف ا٦ػلاك، اٌغل٠لح فٟ رؾ١َٓ عٛكح ّٔٛمط اٌغ

وّب ٍبُ٘ ٘نا إٌّٛمط فٟ رمل٠ُ رؾ١َٕبد وج١وح ػٓ إٌّبمط اٌَبثمخ، ؽ١ش 

رُ اٌزٍٛغ فٟ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌقفغ رىب١ٌف ا٨ػلاك، ٚرؾ١َٓ عٛكح 

إٌّزظ ٌغؼً إٌّزغبد أوضو وّب٨، ٚرم١ًٍ رىٍفخ ا٦ػلاك  ثئكفبي ا٨ٍزضّبه 

إٌّزظ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌزغبهة اٌؼلك٠خ، ٚلل  ا٤ٌٟٚ، صُ رؾ١َٓ عٛكح

اٍزقلِذ ِؾلكاد َِزٜٛ اٌقلِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌز١غخ اٌّضٍٝ، ٚمٌه 

ثبٍزقلاَ ِؼبكٌز١ٓ ه٠بػ١ز١ٓ ِٕفظٍز١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔز١غخ أفؼً. ٚلل 

 للَ أ٠ؼب رؾ١ًٍ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّؼب١٠و ا٤ٍب١ٍخ.  

ؾَبة اٌٛلذ ا٩ٌىَ ِٓ : أٔٗ ٠ّىٓ ر١ٍٛغ ٘نا إٌّٛمط ٌوأوصج انذساعت

 اٌطٍت ٧ٌٔزبط ػٍٝ ؽلح  ِغ ِؼلي ِزغ١و اٌطٍجبد اٌّؤعٍخ.

 

أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ رٛع١ٗ إٌظو ٔؾٛ :  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

ا٦كاهح اٌغ١لح ٚاٌٛاػ١خ ٌٍم١ٛك، ٚإِىب١ٔخ إكاهرٙب ٌزؾ١َٓ ا٤كاء ثّقزٍف 

ا٤ٔشطخ كافً إٌّشؤح، ؽ١ش إْ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ لبِذ ثبٌزوو١ي ػٍٝ 

اٌم١ٛك اٌزٟ رزؼوع ٌٙب ا٨٢د كافً اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزٟ رقض 

لهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَؼٝ إٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌإٌّشآد اٌظٕبػ١خ، 

ع١ّغ أٔٛاع اٌم١ٛك اٌزٟ لل رزؼوع ٌٙب إٌّشآد اٌيهاػ١خ ٍٛاءً كافً 

اٌؼ١ٍّخ ٦ٔزبع١خ أٚ فبهعٙب ثشىً ٠َبُ٘ فٟ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ 

 ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ. 
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  انخعهيك عهً انًضًىعت الأونً يٍ انذساعاث:    

( Puals, et al., 2013( ِغ كهاٍخ )juan, et al., 2012ارفمذ كهاٍخ ) -

ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ؽً ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚاٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚإكاهرٙب ٚإىاٌزٙب ٌٍٛطٛي إٌٝ أفؼً 

رشى١ٍخ ٌٍّٕزغبد، وّب أٚػؾذ كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك َِٚبػلرٙب فٟ رؾل٠ل 

١ٛك ػٍٝ َِزٜٛ فلِخ اٌؼ٩ّء ٚاٌزىٍفخ ثؾ١ش ٠ّىٓ فطخ ا٦ٔزبط فٟ ظً اٌم

 رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼ٩ّء ٚرمل٠ُ إٌّزظ ثبٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ.

( ػٍٝ رٛػ١ؼ كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك ِغ أٍٍٛة 2713هويد كهاٍخ )ػٍٟ،  -

اٌزىٍفخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثشىً ٠َبػل ػٍٝ رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ ِٓ ف٩ي إىاٌخ 

ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب ٍٛاءً وبٔذ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، فٟٙ رؼزجو ٔمبؽ ا٨فزٕبق 

( اٌزٟ الزظود ػٍٝ كٚه ٔظو٠خ 2714أوضو ش١ٌّٛخ ِٓ كهاٍخ)اٌظغ١و، 

 اٌم١ٛك فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ٛك اٌلاف١ٍخ فمؾ.

أولد ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أْ ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٠ؼًّ ػٍٝ  -

ؼبء ػٍٝ ا٨فزٕبلبد، ٚرؾل٠ل رؾ١َٓ ا٤كاء ٚهفغ وفبءح اٌزشغ١ً، ٚاٌم

اٌطبلبد اٌفبئؼخ ٚإػبكح رقظ١ظٙب ػٍٝ اٍزقلاِبد أفوٜ ثّب ٠ؾمك 

 أفؼً اٍزقلاَ ِّىٓ ٌٍّٛاهك اٌّم١لح.

 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا٦ٍٙبِبد اٌىج١وح اٌزٟ للِزٙب ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ 

اٌلهاٍبد إ٨ أٙب ٌُ رزٕبٚي كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

 اٌيهاػ١خ.

 

 :انذساعاث انغابمت انًخعهمت بخكهفت يخضوٌ انًُخضاث  انًضًىعت انزاَيت

 انضساعيت.
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 ( بعُىاٌ:  ning, et al., 2013دساعت ) .1

"Inventory Models for Fresh Agriculture Products 

with Time-Varying Deterioration Rate". 

يعذل حغيش يخفاوث  "ًَارس انًخضوٌ نهًُخضاث انضساعيت انطاصصت يع

 انضيٍ".

: إٌٝ رٕبٚي ّٔبمط ه٠بػ١خ وؤٍبً ٌزؾل٠ل اٌى١ّخ هذفج هزِ انذساعت

اٌّطٍٛثخ ِٓ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌطبىعخ ٌّؾ٩د اٌج١غ ثبٌزغيئخ 

ِؼلي رل٘ٛه إٌّزغبد ف٩ي فزواد ى١ِٕخ ِزفبٚرخ.   اٌؾَجبِْغ ا٤فن فٟ 

ؽ١ش إْ ٘نٖ إٌٛع ِٓ إٌّزغبد ٌٗ فظٛط١خ ِٓ ؽ١ش رؼوػٗ ٌٍزٍف 

 ثَوػخ ٠ٚؾزبط إٌٟ ؽوق رقي٠ٓ ِؼ١ٕخ. ٠ٚزُ ا٨ػزّبك فٟ مٌه ػٍٝ 

ِؼلي اٌطٍت ولاٌخ ػٍٝ اٌَؼو ػٕل ث١غ إٌّزظ، وّب ٠زُ ا٤فن  فٟ ا٨ػزجبه 

 ٌضبثزخ أٚ اٌّزغ١وح. ّٔبمط كٚهح اٌّقيْٚ ا

رطج١ك إٌّٛمط اٌو٠بػٟ ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد وحُاونج هزِ انذساعت: 

اٌيهاػ١خ ِٓ أعً رؾل٠ل اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّقيْٚ ٚاٌمؼبء ػٍٝ 

 اٌزبٌف ٚاٌفبلل ثشىً ٠َبػل ػٍٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ.

: إٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ اٌوثؼ  ٠ؼزّل ػٍٝ وحىصهج هزِ انذساعت

إٌّزظ ِٚؼلي رل٘ٛه إٌّزغبد، ِٚغ ى٠بكح كٚهح اٌّقيْٚ، ٠يكاك  ؽياعخ

وً ِٓ ٍؼو اٌج١غ ٚاٌوثؼ فٟ اٌجلا٠خ صُ رجلأ فٟ اٌزٕبلض.  ؽ١ش إْ  

٨فز١به كٚهح اٌّقيْٚ كٚهاً  ٘بِبً  فٟ اٌؼ٩لخ  ث١ٓ اٌوثؼ  ٚ ِؼلي  

رل٘ٛه إٌّزغبد . ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه، ٠فزوع ػٕلِب رىْٛ كٚهح اٌّقيْٚ 

، ٠ىْٛ إعّبٌٟ اٌوثؼ كاٌخ ٌّزغ١و ٚؽ١ل ٘ٛ ٍؼو اٌج١غ ٌىً ٚؽلح، أِب صبثزخ

ػٕلِب رىْٛ كٚهح اٌّقيْٚ ِزغ١وح، ٠ىْٛ إعّبٌٟ اٌوثؼ كاٌخ صٕبئ١خ 

ٌّزغ١و٠ٓ ّ٘ب ٍؼو اٌج١غ ٚكٚهح اٌّقيْٚ. ٚػٕلِب ٠ىْٛ ٍؼو ث١غ فو٠ل 

ِٓ ٔٛػٗ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ إعّبٌٟ اٌوثؼ ا٤ِضً. وّب 
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ٕزبئظ ٌزؾل٠ل أفؼً إٌّبمط ٌزؾل٠ل كٚهح اٌّقيْٚ ٍٚؼو اٌج١غ رٛطٍذ اٌ

 ا٤ِضً ثب٨ٍزٕبك ػٍٝ ؽياعخ ِٚؼلي رل٘ٛه إٌّزغبد. 

 

: أْ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ رزؤصو ثبٌطج١ؼخ ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

ِٓ ؽ١ش كهعبد اٌؾواهح، ٚاٌو٠بػ، ٚا٤ِطبه، ٚ٘نٖ ا٤ٍجبة رؤصو ػٍٝ 

ٌزبٌٟ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ مٌه رٛف١و اٌطوق ا٩ٌىِخ ٌّٛاعٙخ ػ١ٍّخ اٌزقي٠ٓ، ٚثب

٘نٖ اٌظوٚف، ؽ١ش ٠ؼ١ف اٌجبؽش ػٍٝ ِب ٍجك كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ 

 ففغ رىٍفخ اٌزقي٠ٓ ٌٙنٖ إٌّزغبد.

 

 (: بعُىاٌ yang, Hu, 2013دساعت )  .2

"Forecasting of Fresh Agricultural Products 

Demand Based on the ARIMA Model". 

 "arima"انخُبؤ بانطهب عهً انًُخضاث انضساعيت بُاءً عهً ًَىرس 

: إٌٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ٌٍزٕجؤ ثللخ اٌطٍت ػٍٟ إٌّزغبد هذفج هزِ انذساعت

أٍؼبه٘ب رزغ١و طؼٛكاً ٚ٘جٛؽبً فٟ ا٢ٚٔخ اٌيهاػ١خ اٌطبىعخ ثبػزجبه أْ 

ا٤ف١وح، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ا٤ٍجبة اٌّزٛلؼخ ثبٌَٛق ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

بد غ١و اٌّزّبصٍخ ٚ ػلَ ا٨رياْ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌؼوع ٚ اٌطٍت اٌّؼٍِٛ

 اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق.

ّٔٛمط ٌٍزٕجؤ ثبٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ثٙلف حُاونج انذساعت: 

ففغ رىٍفخ اٌزقي٠ٓ، ٚػّبْ رلفك اٌّٛاك ِٓ ٚإٌٝ اٌّقبىْ ثبٌى١ّخ 

 ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾلك.

: إٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب للهح إٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٟ رٛلغ وحىصهج انذساعت

اٌطٍت ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ، ِغ رٛف١و ثؼغ ا٤كٌخ ٌَّبػلح اٌّشوٚػبد 

اٌيهاػ١خ ػٍٟ رٛلغ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب ثشىً ٠َبُ٘ فٟ ففغ رىٍفخ 
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اٌزقي٠ٓ، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ اٌم١ّخ اٌزٕجؤ٠خ رىْٛ كل١مخ ػٕل ِمبهٔزٙب 

 د اٌفؼ١ٍخ.ِغ اٌج١بٔب

فٟ أٔٗ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ  ِٛاعٙخ  ويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت:

ظوٚف ػلَ ا١ٌم١ٓ، ٚكهاٍخ رغ١واد ا٨ٍز٩ٙن أٚ رغ١واد رفبكٞ 

ا٨ٔمطبع ٚإٌفبم فٟ اٌّقيْٚ، ٚاٌزقٍض ِٓ اٌفبلل ٚاٌزبٌف ثشىً ٠َبُ٘ 

 فٟ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.

 

 ( : Jiang, et al., 2015دساعت ) .3

"An Optimization Model for Inventory System and 

the Algorithm for the Optimal Inventory Costs 

Based on Supply-Demand Balance". 

"انًُىرس الأيزم نُظاو انخخضيٍ وخىاسصييت حكانيف انخخضيٍ انًزهً 

 بُاء عهً حىاصٌ انطهب وانعشض"

ٌٍولبثخ ػٍٟ اٌّقيْٚ ِٓ أعً  إٌٟ رمل٠ُ ّٔٛمطحهذف هزِ انذساعت: 

رؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌّضٍٝ فٟ اٌّشوٚػبد اٌيهاػ١خ فٟ اٌظ١ٓ، ٚرُ إٔشبء 

، اٌؼوع ٚاٌطٍترٛىاْ  إٌّٛمط  ثزؾ١ًٍ اٌطٍت ِغ ا٤فن فٟ ا٨ػزجبه

فوع ػ١ٍّخ اٌطٍت ٌّغب١ِغ َِزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب ثؼ١ٍّخ ثب٦ػبفخ إٌٟ 

Poisson. 

ّٔٛمط اٌولبثخ ػٍٝ اٌّقيْٚ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ  وحُاونج انذساعت:

أٍٍٛة اٌجواِظ اٌقط١خ فٟ ظً اٌم١ٛك اٌزٟ رؼ١ك ػًّ إٌّشؤح، ثبٌزطج١ك 

 ػٍٝ إؽلٜ إٌّشآد اٌيهاػ١خ.

أْ ٘نا إٌّٛمط ٠ٙلف  : إٌٝ ػلح ٔزبئظ أثوى٘بوحىصهج هزِ انذساعت

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف فٟ ٚؽلح اٌٛلذ ٌٕظبَ هلبثخ إٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ِزٍٛؾ 

فٛاهى١ِخ اٌؾٍٛجخ اٌّضٍٟ  رُ رمل٠ُاٌّقيْٚ. ٚثب٦ػبفخ إٌٝ مٌه، 

ٌزىب١ٌف اٌّقيْٚ. ِٚٓ صُ اعواء اٌّؾبوبح اٌؼلك٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌؾَب١ٍخ، 
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ِغ اٌزؼل٠ً ثبٍزّواه ٌم١ُ اٌّؼٍّبد فٟ إٌّٛمط، ؽ١ش رُ اٌزٛطً إٌٟ 

ش١و إٌزبئظ اٌؼلك٠خ أْ ػلَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌٍّٙخ رىب١ٌف اٌّقيْٚ ا٤ِضً، ٚر

اٌي١ِٕخ رؤصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّقيْٚ ا٤ِضً. 

وّب رج١ٓ إٌزبئظ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٛفو ِوعؼبً ل١ّبً ٌٍّشوٚػبد اٌيهاػ١خ 

 ِٓ ؽ١ش ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٟ اٌّقيْٚ ا٤ِضً.

 

ٚهح رٛػ١ؼ كٚه اٌجواِظ : فٟ ػوويغخُخش انباعذ يٍ هزِ انذساعت

اٌقط١خ ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ رؾل٠ل اٌّي٠ظ ا٦ٔزبعٟ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ 

فٟ ػٛء اٌم١ٛك اٌّؾلكح ٚفمبً ٌٕظو٠خ اٌم١ٛك. ١ٍٚؼ١ف اٌجبؽش ػٍٝ ِب 

 ٍجك ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.

 

 

 انخعهيك عهً انًضًىعت انزاَيت يٍ انذساعاث: 

اٌولبثخ ػٍٟ اٌّقيْٚ فٟ رؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌّضٍٝ فٟ اٌّشوٚػبد  َبػلر

ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ أكٔٝ رىٍفخ ِّىٕخ ٌٍّقيْٚ، وّب رَبػل أ٠ؼب فٟ  اٌيهاػ١خ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌشىٛن فٟ ٔظبَ اٌّقيْٚ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ِلح اٍز٩َ اٌطٍج١بد فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبٍت ٚرؾل٠ل و١ّخ اٌّقيْٚ ا٤ِضً. 

اٌوغُ ِٓ ا٦ٍٙبِبد اٌىج١وح اٌزٟ للِزٙب ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ ٚػٍٝ 

اٌلهاٍبد إ٨ أٙب ٌُ رزٕبٚي كٚه ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

 اٌيهاػ١خ.

٨ ٠ٛعل اهرجبؽ  فشض انذساعت عهً انُغى انخاني: ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ط١بغخ

 رىٍفخ اٌّقيْٚ.( ٚففغ Tocمٚ ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظو٠خ اٌم١ٛك)

 

 

 



              

765 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لثالثالعدد ا                                 المجلد الثامن                                     

 "دراسة تطبيقية" وعلاقتها بتكلفة مخزون المنتجات الزراعية( TOCنظرية القيود)
 محمد عبد الحميد عامر أحمد

 : (Toc)راَياً: يذخم َظشيت انميىد

رؼزّل ِؼظُ إٌّشآد ثشىً وج١و ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٍٕٛع١ب 

اٌّزملِخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ريا٠ل ؽلح إٌّبفَخ فٟ ظً ٚعٛك أٍٛاق ِفزٛؽخ ووكٚك 

ٚارفبل١بد رؾو٠و اٌزغبهح إٌٝ رؼظ١ُ اٌوثؼ اٌَٛلٟ ٌٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِيا٠ب 

رٕبف١َخ، ِٓ ف٩ي إٔزبط ٚؽلاد ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚثؤلً ٍؼو ِّىٓ ٚمٌه ِٓ 

ف٩ي رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚا٨ٍزقلاَ اٌىفء ٚاٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاػزّلد فٟ 

 رؾم١ك مٌه ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٍٕٛع١ب اٌّزملِخ.

 

 ( يفهىو َظشيت انميىدTOC:)  

أ٘لافٙب ا٨ٍزوار١غ١خ ٍٛاءٌ أوبْ ( ػٍٝ رؾم١ك TOCرَبػل ٔظو٠خ اٌم١ٛك )

مٌه رؼظ١ّبً ٌٍوثؼ أَ رل١ٔخً ٌٍزىب١ٌف، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزقٍض ِٓ اٌم١ٛك 

ٚا٨فزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ِٚٓ صُ إكاهح ٘نٖ اٌم١ٛك ِّب ٠َبُ٘ 

فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب وىً، ٠ّٚىٓ رٕبٚي أُ٘ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ٔظو٠خ 

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:TOC)اٌم١ٛك

ثؤٔٙب فٍَفخ إكاه٠خ لبئّخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌم١ٛك فٟ إٌظبَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقٍض  -

ِٓ رٍه اٌم١ٛك ٌؼّبْ رلفك وفء ػجو ٍٍٍَخ اٌزغ١ٙي اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ، ثّب 

٠َبُ٘ فٟ رؼظ١ُ ا٤هثبػ ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح ٚػّبْ 

 (.157، ص.2716ٚٞ، اٍزّواه٠زٙب فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي )اٌفز٩

 

 :ويغخُخش انباعذ

ٟ٘ فٍَفخ إكاه٠خ ِزىبٍِخ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ِّب ٍجك أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك 

ا٤كاء اٌىٍٟ ٌٍّٕشؤح ثشىً َِزّو، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؾل٠ل ل١ل أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌم١ٛك اٌزٟ رؼٛق اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٘نا اٌم١ل، ٚإكاهرٗ ثىفبءح، 

 ثظٛهح رَّؼ ٌٍّٕشؤح ِٓ رؾم١ك ٘لفٙب ٍٛاءٌ أوبْ مٌه ؽب١ٌبً أَ َِزمج٩ً. ٚفؼب١ٌخ
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في ظم َشاغ انًُخضاث  (TOC)الافخشاظاث انخي حمىو عهيها َظشيت انميىد

  انضساعيت:

رؼزّل ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ ص٩صخ افزواػبد أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ )أثٛ لبٍُ، 

، 2717(؛ )ػجٛك،  277-277، ص.2717(؛ )ِؾّل، 46، ص.2716

 (:57ص.

 :رفزوع ٔظو٠خ اٌم١ٛك رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ  الافخشاض الأول

اٌغٛكح ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ ٚإهػبء اٌؼ٩ّء ٍٚوػخ ر١ٍَُ إٌّزغبد 

 ٚإؽواى اٌزملَ اٌزمٕٟ ثَوػخ أوجو ِٓ ثبلٟ إٌّبف١َٓ.

  :رؤكٞ ٔظو٠خ اٌم١ٛك إٌٝ رؾ١َٓ اٌّقوعبد ٚإػبكح الافخشاض انزاَي

اٌطبلخ َِٚبؽبد اٌزقي٠ٓ اٌقبطخ ثبٌّٕزغبد اٌيهاػ١خ ؽ١ش إٔٙب ػجؾ 

رزؼوع ٌٍزٍف ثَوػخ ٔز١غخ ا٤ِواع ٚا٢فبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ 

رؼبظُ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ، ٚاٌنٞ 

 ػبكحً ِب ٠ٌٛل كف٩ً ؽج١ؼ١بً.

  :زٛاىْ فٟ اٌؼ١ٍّبد رووي ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ رؾم١ك اٌالافخشاض انزانذ

ا٦ٔزبع١خ ٌٍّؾبط١ً اٌيهاػ١خ ف٩ي إٌظبَ ٌي٠بكح ٘بِش ا٦ٔغبى ػٓ 

ؽو٠ك اٌزم١ًٍ ِٓ ٔمبؽ ا٨فزٕبق، ٚ٘نا ِب ٠جوى اٌؾبعخ إٌٝ أ١ّ٘خ رور١ت 

 ٚعلٌٚخ رلفك ا٦ٔزبط.

  

 ويغخُخش انباعذ:

ِّب ٍجك إْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك رَبػل فٟ ػجؾ اٌطبلخ َِٚبؽبد اٌزقي٠ٓ 

ٚاٌؾل ِٓ رؼبظُ رىب١ٌف اٌّقيْٚ، ٚ٘نا ِب ٠َبػل ػٍٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ 

اٌيهاػٟ اٌنٞ ػبكح ِب ٠ؾزبط إٌٝ َِبؽبد رقي٠ٓ ِقظظخ ثّب ٠ٛافك ؽج١ؼزٗ؛ 

، وّب رجوى ٚمٌه ٌؾّب٠زٗ ِٓ ا٢فبد، ٚا٤ِواع، ٚا٤ِطبه، ٚاٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ

ٔظو٠خ اٌم١ٛك كٚه٘ب اٌفؼبي فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ٔمبؽ ا٨فزٕبق اٌزٟ رىْٛ إِب أصٕبء 

اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ أٚ اٌم١ٛك اٌزٟ رٛاعٗ و١ف١خ اٌزقي٠ٓ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ ٍٛاءً 
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وبٔذ فٟ و١ف١خ إٌمً أٚ فٟ رٛف١و اٌّقبىْ أٚ فٟ رقظ١ض رىب١ٌف اٌؼّبٌخ 

صبه اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشؤح اٌيهاػ١خ ٚاٌزٟ رشىً أؽل اٌم١ٛك ٚاٌىٙوثبء ٚغ١و٘ب ٚونٌه ا٢

ٚاٌّزّضٍخ ثؼوٚهح إٔزبط إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌزٟ رواػٟ ا٨ػزجبهاد اٌج١ئ١خ 

اٌّؾ١طخ ؛ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ٚػغ علٚي ىِٕٟ ٧ٌٔزبط ٌٍَّبػلح فٟ اٌؾل ِٓ ٘نٖ 

 ا٨فزٕبلبد ٚففغ اٌّقيْٚ إٌٝ اٌؾل ا٤كٔٝ.

 

  :(TOC)أهًيت َظشيت انميىد

 (:47، ص.2716ف١ّب ٠ٍٟ)أثٛ لبٍُ، ( TOC) رىّٓ أ١ّ٘خ ٔظو٠خ اٌم١ٛك

رزفك ِغ اٌىض١و ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِّب  (TOC)أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك - أ

 ٠َبػل فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ أوجو ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

 أٔٙب رؼزّل ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ ا٤كاء ِٚمب١٠ٌ ا٤كاء اٌزشغ١ٍٟ. - ة

رووي ػٍٝ علٌٚخ ا٦ٔزبط ِّب ٠َبػل فٟ اٌزغٍت  (TOC)أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك - د

 ػٍٝ ا٨فزٕبلبد ٚإكاهرٙب ٚاٌمؼبء ػٍٟ ِؼٛلبد اٌزظ١ٕغ.

 

  في َشاغ انًُخضاث انضساعيت: (TOC)خطىاث حطبيك َظشيت انميىد

إْ ؽبلخ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ فٟ إٌّشآد اٌيهاػ١خ ِؾلٚكح ثبٌّمبهٔخ 

اٌؼ١ٍّبد اٌَبثمخ ٌٙب ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ ؽلٚس ػ١ٍّبد افزٕبق ٌٍّٕزغبد ثطبلخ 

اٌيهاػ١خ كافً إٌظبَ ا٦ٔزبعٟ  ٚؽلٚس ػلح ِشبوً كافً إٌظبَ، ٚرووي ٔظو٠خ 

اٌم١ٛك ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ إٌظبَ وىً ػٍٝ أٔٗ ٍٍٍَخ ِزظٍخ ِٓ اٌؾٍمبد ثل٨ً ِٓ 

ح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٩ًٌٍَ اٌزؼبًِ ِغ وً ؽٍمخ ثّفوك٘ب فبٌّٕشآد ِبٟ٘ إ٨ ػجبه

اٌّزواثطخ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح وىً ٠غت أْ رؤكٞ وً ؽٍمخ فٟ اٌٍٍََخ 

كٚه٘ب اٌّطٍٛة ِٕٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚرمَٛ فىوح ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ أْ اٌنٞ ٠ؾلك 

أكاء اٌٍٍََخ وىً ٘ٛ أػؼف ؽٍمخ فٟ اٌٍٍََخ ٤ٔٙب رىْٛ ٟ٘ اٌم١ل ػٍٝ اٌشل فٟ 

، 2715د ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٌّ فطٛاد ٌٍزطج١ك ٟٚ٘)ِزٌٟٛ، اٌٍٍََخ، ؽ١ش شٙل

 (:157ص.
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 : رؾل٠ل ل١ٛك إٌظبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌيهاػٟ.انخطىة الأونً -

 : رؾل٠ل اٍزغ٩ي ل١ٛك إٌظبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌيهاػٟ.انخطىة انزاَيت -

 ر١َٕك وً ا٤ٔشطخ اٌيهاػ١خ ا٤فوٜ ٚفمبً ٌٍم١ل. انخطىة انزانزت: -

 هفغ ل١ٛك إٌظبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌيهاػٟ.شابعت: غىة اناٌـ -

 : اٌؼٛكح إٌٝ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ إما رُ اٌزغٍت ػٍٝ ا٨فزٕبلبد.انخطىة انخايغت -

 

 ١ٍٚزُ رٕبٚي ٘نٖ اٌقطٛاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )

p.685،2717Bernardi,  ،(؛ )طّٛئ١ً، 77-77، ص.2717(؛ )ػجٛك

2711 ،27:) 

 

 انًخعهمت بانُشاغ انضساعي:  انخطىة الأونً: حغذيذ ليىد انُظاو 

ػٕلِب ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ وٍٍََخ ِزظٍخ فئْ اٌطبلخ 

اٌّزبؽخ ٤ػؼف ِوؽٍخ رؾلك ؽبلخ إٌظبَ ا٦ٔزبعٟ وىً، ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق 

٩ِؽظخ أِبوٓ  اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزؼوف ػٍٝ أِبوٓ ا٨فزٕبق ِٕٙب

رغّغ اٌّقيْٚ اٌيهاػٟ اٌنٞ ٠زواوُ أِبَ أثطؤ ِوؽٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚاٌزٟ 

رىْٛ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٙب ِؾلٚكح َٔج١بً ثبٌَٕجخ ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ ٌجبلٟ ِواؽً 

 اٌؼ١ّبد، ٚونٌه ِٓ ف٩ي ِمبهٔخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِغ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك. 

 

 : حغذيذ اعخغلال ليىد انُظاو انًخعهمت بانُشاغ انضساعيانخطىة انزاَيت: 

ؽ١ش رٙلف ٘نٖ اٌقطٛح إٌٝ اٌزؤول ِٓ أْ أٔشطخ ا٨فزٕبق رؼًّ ثىبًِ 

ؽبلزٙب، ٠ٚزطٍت مٌه اٌؾظٛي ػٍٝ علٚي رفظ١ٍٟ ػٓ أكاء أٔشطخ ا٨فزٕبق، 

ِٚزبثؼخ َِزّوح ٥ٌكاء ٌٍزؤول ِٓ ػلَ ٚعٛك ؽبلخ ػبؽٍخ، ٚأْ ٕ٘بن اٍزغ٨٩ً 

٩ًِ ٌىً كل١مخ ِزبؽخ ٌٍّٛهك اٌّم١ل فٟ ػٛء اٌزؼبًِ ِغ اٌطبلخ اٌّزبؽخ فؼ٩ً وب

 كْٚ اٌؾبعخ إٌٝ ػًّ إػبفبد ٌٍطبلخ كافً اٌّٛهك اٌّم١ل.
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 انخطىة انزانزت: حُغيك كم الأَشطت انضساعيت الأخشي وفماً نهميذ: 

رٙلف ٘نٖ اٌقطٛح إٌٝ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ ٧ٌٔزبط اٌيهاػٟ 

فٟ اٌؼ١ٍّبد غ١و اٌّم١لح ٌزلػ١ُ اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٍزغ٩ي اٌم١ل اٌَبثك اٌنٞ رُ 

ارقبم٘ب فٟ اٌقطٛح اٌضب١ٔخ؛ ؽ١ش ٠غت أْ رؼًّ اٌؼ١ٍّبد غ١و اٌّم١لح فٟ ػٛء 

اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍّٛهك اٌّم١ل؛ ؽزٝ إْ وبْ مٌه ٠ؼٕٟ ٚعٛك ؽبلخ فبئؼخ فٟ 

ا٤كاء اٌىٍٟ ٌٍٕظبَ ا٦ٔزبعٟ ٌٍّٕشآد  اٌّٛاهك غ١و اٌّم١لح؛ ٤ْ اٌٙلف ٘ٛ رؼظ١ُ

 اٌيهاػ١خ.

 

 انًخعهمت بانُشاغ انضساعي:  انخطىة انشابعت: سفع ليىد انُظاو

٠مظل ثوفغ اٌم١ل ٘ٛ اٌزقٍض ِٓ اٌم١ل ٔٙبئ١بً ِٓ ف٩ي إ٠غبك ٍٚبئً ٌي٠بكح 

اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍّٛهك اٌّم١ل ِضً: ا٨ٍزضّبه فٟ ِؼلاد عل٠لح، أٚ ؽنف ا٤ٔشطخ 

ٟ ٨ رؼ١ف ل١ّخ أٚ ففغ ٚلذ اٌزشغ١ً فٟ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رّضً ٔمبؽ ا٨فزٕبق اٌز

أٚ رظ١ٕغ ثؼغ أعياء إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌزٟ ٠زُ رظ١ٕؼٙب ف٩ي أٔشطخ 

 ا٨فزٕبق ِٓ ف٩ي ِٛهك فبهعٟ.

 

 : انخطىة انخايغت: انعىدة إنً انخطىة الأونً إرا حى انخغهب عهً الاخخُالاث

اٌزقٍض ِٕٗ لل رظٙو ل١ٛك عل٠لح رؼٛق أكاء إٌظبَ ٚفٟ ؽبٌخ ٔمً اٌم١ل ٚ

ٌنٌه ٠غت أْ رٕزمً عٙٛك اٌزؾ١َٓ إٌٝ اٌم١ل اٌغل٠ل اٌنٞ أطجؼ ٠ّضً اٌم١ل اٌؾبٌٟ، 

٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِؼٗ فٟ ػٛء ا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد اٌَبثك ارقبم٘ب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌم١ل 

 صُ ٠زُ رؼل٠ٍٙب. اٌمل٠ُ اٌزٟ ٌُ رؼل ِٕبٍجخ فٟ ظً ِزطٍجبد اٌم١ل اٌغل٠ل ِٚٓ

 

 ويغخُخش انباعذ:

ِّب ٍجك ثؤْ فطٛاد رطج١ك ٔظو٠خ اٌم١ٛك رّضً أكاح ٌٙب طفخ اٌؼ١ِّٛخ،  

فٟٙ رٙلف إٌٝ اٌزقٍض ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشؤح ٍٛاءً وبٔذ كاف١ٍخً أٚ 

فبهع١خ، وّب أٔٙب رؤصو ثشىً وج١و ػٍٝ ففغ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌنٞ 
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ؽ١ش إْ ثؼغ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٌل٠ٙب كٚهح ٠ؾزبط إٌٝ أِبوٓ رقي٠ٓ فبطخ، 

ؽ١بح لظ١وح، ٚ٘نٖ اٌقظبئض رؤصو ػٍٝ ػ١ٍّخ رقي٠ٓ إٌّزظ،  فزٛاعٗ إٌّشآد 

اٌيهاػ١خ ِشىٍخ فٟ ى٠بكح رىب١ٌف اٌزقي٠ٓ ٌزفبكٞ ِقبؽو رل٘ٛه أٚ رٍف 

رزؼوع ٌٙب إٌّشؤح ، ٚرؼًّ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌزٟ إٌّزغبد

ٍٛاءً وبْ مٌه فٟ ػ١ٍّبد اٌزقي٠ٓ أٚ فٟ إٔزبط اٌّؾبط١ً اٌيهاػ١خ، وّب رَبػل 

إٌظو٠خ أ٠ؼبً فٟ إػلاك علٚي ىِٕٟ ٧ٌٔزبط ٚعلٚي ىِٕٟ ٌزغٕت اٌزواوُ فٟ 

 اٌّقيْٚ ثشىً ٠ؤكٞ إٌٝ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ. 

 

  :اعيترانزاَ: خفط حكهفت يخضوٌ انًُخضاث انضس

رزطٍت ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط فٟ أٞ ِٕشؤح ػوٚهح ري٠ٚل٘ب ثب٨ؽز١بعبد 

اٌؼوٚه٠خ ٠ّٚضً اٌّقيْٚ اٌّظله اٌلافٍٟ ٌزٍج١خ ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد، ٚرشىً رىٍفخ 

اٌّقيْٚ َٔجخ وج١وح ِٓ رىٍفخ إٌّزظ، ٚثبٌزبٌٟ ؽظو ٘نٖ اٌزىب١ٌف ثٙلف 

َزٍٙى١ٓ ثبٌى١ّخ ٚاٌغٛكح رقف١ؼٙب إٌٝ ؽل٘ب ا٤كٔٝ، ِغ ػّبْ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّ

 .إٌّبٍجخ ٚفٟ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ إٌّبٍت

إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ؽ١ش ٠زُ إٔزبعٙب  ٚرز١ّي

١ٍِّٛبً، وّب رزَُ ثمظو فزوح رؾٍّٙب ٌٍزقي٠ٓ ثؼل ؽظبك٘ب ٚرؼجئزٙب ِغ اٌؾفبظ 

ي٠ٕٙب، ػٍٝ ؽبٌزٙب اٌطبىعخ ، ٠ٚزطٍت مٌه رٛفو اٌشوٚؽ إٌّبٍجخ ٌى١ف١خ رق

ؽ١ش أٔٙب رزؤصو ثلهعبد اٌؾواهح ٚا٤ِطبه ٚاٌو٠بػ ٚا٢فبد ٚا٤ِواع، 

ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط إٌٝ ؽوق رقي٠ٓ فبطخ رزفك ِغ ؽج١ؼزٙب ثؾ١ش ٨ رزؼوع 

 (.Lutero & pizzoli, 2011)ٌٍزٍف أٚ ا٨ٔقفبع فٟ اٌغٛكح

 

 حكهفت انًخضوٌ يٍ انًُخضاث انضساعيت وأهى يشاكهها: 

رزّضً رىٍفخ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ فٟ إعّبٌٟ اٌّظبه٠ف اٌزٟ رزؾٍّٙب 

إٌّشؤح، ٔز١غخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ إٌّزغبد ٚؽفظٙب ؽزٝ ِٛػل طوفٙب إٌٝ اٌغٙبد 

اٌزٟ رطٍجٙب ٚاٌزٟ ػٍٝ أٍبٍٙب ٠زُ رَؼ١و إٌّزغبد إٌّظوفخ ِٓ اٌّقبىْ 
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ٍج١بد ٚ اٌوٚارت ٚرشًّ ٘نٖ اٌزىب١ٌف رىب١ٌف شواء إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍط

ٚا٤عٛه ٚاٌفؾض ِٚظبه٠ف ا٦كاهاد، وّب أٔٙب رشًّ رىب١ٌف ا٨ؽزفبظ 

ثبٌّٕزغبد ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ٔفمبد اٍزئغبه اٌّقبىْ ٚٔفمبد اٌزٍف ٚاٌزمبكَ 

ٚاٌزؤ١ِٓ ٚاٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ِٓ آفبد ٚأِواع، ٚٔفمبد اٌىٙوثبء ٚغ١و٘ب. 

ح ٚرىب١ٌف اٌٙله اٌّزؾمك فبطخ فٟ ٚرشىً ٘نٖ اٌزىٍفخ ػجئبً وج١واً ػٍٝ إٌّشؤ

اٌيهاػ١خ ػٓ غ١و٘ب ِٓ  إٌّشآدرقزٍف إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٍو٠ؼخ اٌزٍف. ٚ

إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ أْ ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌيهاػٟ رؾزُ ػ١ٍّخ اٌزقي٠ٓ، ؽ١ش 

رىْٛ رىٍفخ رقي٠ٕٗ ِورفؼخ ٚرّضً َٔجخ وج١وح ِٓ اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٠ٚوعغ مٌه 

 غبد اٌيهاػ١خ ٍٚوػخ رؼوػٙب ٌٍزٍف.ؽج١ؼخ إٌّز إٌٝ

 

ٚرزّضً أُ٘  اٌّشبوً اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ اهرفبع رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

 (: Loutfy, 2010, p.4006اٌيهاػ١خ ف١ّب ٠ٍٟ )

 .اهرفبع فٟ رىٍفخ ا٦ٔزبط ثَجت ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌؼّبٌخ ا١ٌل٠ٚخ 

  .ٟػلَ رٛفو ِقبىْ اٌزجو٠ل ثبٌمله اٌىبف 

  اٌزقي٠ٓ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ ثشىً ػبَ ، ٚإٌّزغبد اٌيهاػ١خ ى٠بكح رىب١ٌف

فٟ كهعخ اٌؾواهح ِؼ١ٕخ،  اٌطبىعخ ثشىً فبص ٔظوا ٌؾبعزٙب إٌٝ اٌزجو٠ل

 ٚأعٙيح ِؼبٌغخ ِزقظظخ.

 

 ( في خفط حكهفت يخضوٌ انًُخضاث انضساعيت: TOCسابعاً: دوس َظشيت انميىد)

ٌٝ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف إ

ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ ٚففغ اٌزىب١ٌف ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت ٔظو٠خ اٌم١ٛك اٌزٟ رؼل 

وفٍَفخ ؽل٠ضخ رَزقلَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب٨د اٌظٕبػ١خ، ٚاٌيهاػ١خ، ٚاٌقل١ِخ، 

ؽ١ش رَؼٝ إٌٝ رٕظ١ُ اٌّقوعبد ِٓ ف٩ي رم١ٍض كٚهح ؽ١بح إٌّزظ، ٚرقف١غ 

ٔزبعٟ ا٤ِضً فٟ ظً رقظ١ض اٌّٛاهك ٚإٌغبء اٌّقيْٚ، ٚرؾل٠ل اٌّي٠ظ ا٦

اٌٛلذ اٌؼبئغ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ٘بِش اٌَّبّ٘خ اٌؾل٠خ ٌٍّٕزظ ف٩ي 
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فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌوثؾ١خ ِغ ا٤فن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌّؾلكاد ٚرؤص١و 

ّقوعبد ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد ا٦كاه٠خ ػٍٝ اٌّقوعبد ِٚلٜ أص١و و١ّخ ٘نٖ اٌ

 (.37، ص.2712ثبٌم١ٛك ٚا٨فزٕبلبد اٌّؼٛلخ ١َٔ٨بث١خ ا٤كاء)ا١ٌَل٠خ، اٌطو٠خ، 

ٚرووي ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ رقف١غ رىب١ٌف ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ؛ 

ؽ١ش إْ ى٠بكح ؽغُ اٌّقيْٚ ٠ؼزجو ِٓ أفطو اٌم١ٛك فبطخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

ؽ١ش رّضً رىٍفخ ٘نا اٌّقيْٚ اٌيهاػ١خ ِٓ ا٦ٔزبط رؾذ اٌزشغ١ً ٚا٦ٔزبط اٌزبَ 

اٍزضّبهاد ػبؽٍخ ٠ٚزُ ؽً ٘نٖ اٌّشىٍخ ِٓ ف٩ي ٚػغ علٚي ىِٕٟ ٌزغٕت 

 رواوُ اٌّقيْٚ ثشىً ٠ؤكٞ إٌٝ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ 

 .(377، ص.2714)اٌظغ١و، 

ٚرؼًّ ٔظو٠خ اٌم١ٛك أ٠ؼبً ػٍٝ ؽً ِشبوً اٌطٍت ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؾلس 

ا٦ٔزبع١خ فٟٙ رَؼٝ أٍبٍبً إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ل اٌنٞ ٠ؾل ِٓ ١خ ٍف٩ي اٌؼّ

ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ا٦ٔزبع١خ اٌّزبؽخ، ٚاٌنٞ ٠ّضً ػٕك اٌيعبعخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

ا٦ٔزبع١خ ، ٍٛاءٌ أوبْ مٌه اٌم١ل ِٓ اٌّٛاك، أَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، أَ ا١ٌ٢خ، أَ 

مًٍ ِٓ للهح إٌّشؤح ػٍٝ رؾم١ك ا٦عواءاد ٚا١ٌَبٍبد؛ ٚؽ١ش إْ ٘نٖ اٌم١ٛك ر

أ٘لافٙب ثشىً ِزىبًِ فٟٙ رَؼٝ إٌٝ رطج١ك ١ٍبٍخ إكاه٠خ ِؼ١ٕخ رّىٕٙب ِٓ 

 (. 37، ص.2713)ػٛع، اٌمؼبء ػٍٝ ٘نٖ اٌم١ٛك

ٚرَؼٝ ٔظو٠خ اٌم١ٛك  إٌٝ رقف١غ اٌّقيْٚ اٌيهاػٟ ثشىً ٠َبػل فٟ 

ٍٝ طبفٟ اٌوثؼ، ى٠بكح اٌؼبئل ػٍٝ ا٨ٍزضّبه ٚاٌزلفك إٌملٞ ثلْٚ أٞ رؤص١و ػ

ٌٚىٓ ٠ّىٓ رؾم١ك رؤص١و ِجبشو ِٓ أقفبع اٌّقيْٚ ػٍٝ طبفٟ اٌوثؼ ِٓ ف٩ي 

رقف١غ رىب١ٌف ؽفع اٌّقيْٚ ٟٚ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌّظوٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ، وّب رووي 

ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ ِٓ ى٠بكح اٌوثؾ١خ ا٦ٔزبع١خ ٚرقف١غ اٌّظوٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ 

هرمبء ثّمب١٠ٌ ا٤كاء صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه كٚه ثبػزجبه٘ب اٌؼٕبطو ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٨

(؛ 34، ص.2711رقف١غ اٌّقيْٚ فٟ رؾم١ك ٘نا ا٨هرمبء)طّٛئ١ً، 

(Bernardi, 2010, p.658.) 
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إْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك رٍؼت كٚهاً ٘بِبً فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ  ويعخمذ انباعذ

ٔظو٠خ رزؼوع ٌٙب إٌّشآد اٌيهاػ١خ ٔز١غخً ٌي٠بكح رىب١ٌف اٌزقي٠ٓ، ؽ١ش رَبػل 

فٟ رٛف١و أِبوٓ ٌٍزقي٠ٓ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦كاهح فٟ مٌه، وّب 

رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ كٚهح اٌٛلذ ٚاٌزٟ رزؾٛي ف١ٙب اٌّٛاك اٌقبَ إٌٝ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ 

ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ٚإىاٌخ أِبوٓ ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رزغّغ ف١ٙب إٌّزغبد ٔظف 

فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، وّب أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك اٌّظٕؼخ ث١ّٕب رٕزظو كٚه٘ب ٧ٌرّبَ 

رَبػل ػٍٝ ؽً ِشبوً ٔمض اٌؼّبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ لبكهح ػٍٝ رٛف١و وبكه ِٓ 

اٌؼّبي ٌٍمؼبء ػٍٝ ا٨فزٕبلبد اٌزٟ رؾلس ٨٣ٌد أصٕبء اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ، ِّب 

٠َبػل ػٍٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ ٚرؾ١َٓ وفبءح ا٤كاء ثّقزٍف ا٤ٔشطخ كافً 

ّٕشؤح، وّب أْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك رؤصو ػٍٝ لبئّخ اٌزىب١ٌف ؽ١ش إٔٙب رقظُ رىب١ٌف اٌ

 اٌّٛاك اٌّجبشوح ِٓ إ٠واك اٌّج١ؼبد ٌٍٛطٛي إٌٝ ا٦ٔغبى.

 

 خايغاً: انذساعت انخطبيميت: 

لبَ اٌجبؽش ثئعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ ث١ئخ إٌّشآد اٌيهاػ١خ فٟ ١ٌج١ب؛ ٚمٌه 

رىٍفخ اٌّقيْٚ فٟ إٌّزغبد  اٍزقلاَ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف ففغ ثغوع

 .اٌيهاػ١خ

 

 يضخًع وعيُت انذساعت انخطبيميت : 

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ِغّٛػخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثؼغ إٌّشآد اٌيهاػ١خ 

فٟ ١ٌج١ب، ّٚ٘ب ِٕشؤح ؽ٩ ٌٍزّٛه، ِٕٚشؤح اٌزّٛه اٌن٘ج١خ؛ ٚمٌه ٔظواً ٌظؼٛثخ 

ٔظواً ٌٍظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب كهاٍخ ِغزّغ إٌّشآد اٌيهاػ١خ فٟ ١ٌج١ب ثبٌىبًِ؛ 

( ِفوكح ؛ 47اٌج٩ك، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍجخ، ٚاٌزٟ وبٔذ )

 .( ِفوكح ٌّٕشؤح اٌزّٛه اٌن٘ج١خ17( ِفوكح ٌّٕشؤح ؽ٩ ٚ)22ؽ١ش وبٔذ )
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  :اخخباس فشض انذساعت 

٠ؾبٚي اٌجبؽش ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌفموح افزجبه ِلٜ طؾخ فوع اٌلهاٍخ، 

 زّل ػٍٝ ػلح أٍب١ٌت إؽظبئ١خ رّضٍذ فٟ ا٢رٟ:ؽ١ش اػ

 

 Steqwise Multiqleّٔٛمط رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك اٌزله٠غٟ ) - أ

Regression.ٌزؾل٠ل كهعخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ) 

(، ٌزؾل٠ل َٔجخ ِب   افزجبه عٛكح رٛف١ك إٌّٛمط ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل) - ة

اٌَّزمً ِٓ اٌزغ١و اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ ّٔٛمط  ٠فَوٖ اٌّزغ١و

 ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك.

(، ٌزم١١ُ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً T-Testافزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبٌُ ) - د

 اٌّمجٛي ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ ّٔٛمط ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك.

١ٓ (، ٌّؼوفخ ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼ٩لخ اٌقط١خ ثF- Testافزجبه عٛكح إٌّٛمط) - س

 اٌّزغ١و اٌَّزمً وىً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ.

ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ٌج١وٍْٛ، ٌم١بً ٚلٛح ٚارغبٖ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً  - ط

 ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ.

٠َٚزؼوع اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ثب٨ػزّبك ػٍٝ 

 ا٤ٍب١ٌت اٌَبثك موو٘ب.

 

  ًَىرس حغهيم الاَغذاس انخطي انًخعذد انخذسيضي:

٠ٙلف أٍٍٛة رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه إٌٝ روعّخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً 

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ طٛهح ِؼبكٌخ ه٠بػ١خ)كاٌخ ( ماد ِؼبٌُ )ِغب١ً٘( رؼجو ػٓ 

اٌؼ٩لخ اٌَجج١خ اٌمبئّخ ث١ّٕٙب، ر١ّٙلاً ٌٍٛطٛي إٌٝ أفؼً رمل٠و أٚ رٕجؤ ثبٌّزغ١و 

خ ا٨هرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً، اٌزبثغ، ٠ٚؼزّل ّٔٛمط ا٨ٔؾلاه ػٍٝ ِظفٛف

ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚرُ إعواء رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك ٌزٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ  ث١ٓ ٔظو٠خ 
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اٌم١ٛك وّزغ١و َِزمً، ٚ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ وّزغ١و ربثغ؛ 

 ٌٚزؾل٠ل ؽج١ؼخ ٘نٖ اٌؼ٩لخ رُ ٚػؼٙب و١ّبً فٟ ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه اٌقط١خ ا٢ر١خ:

 

              

 

 ( ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.Yؽ١ش ٠وِي )

(X1.َظشيت انميىد ) 

 ٠ّضً اٌّؼب٩ِد فٟ اٌّؼبكٌخ.    

٨ٚفزجبه فوٚع اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ٌَج١وِبْ ٌم١بً 

لٛح ٚارغبٖ اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب؛ ٚمٌه ٚفمبً ٌّب رٛػؾٗ ِظفٛفخ ا٨هرجبؽ وّب ٟ٘ فٟ 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ.

 (1صذول سلى)

 ًَىرس يعايلاث دسصت الاسحباغ بيٍ يخغيشاث انذساعت

 َظشيت انميىد انًخغيشاث
خفط حكهفت يخضوٌ انًُخضاث 

 انضساعيت

  1 َظشيت انميىد

خفط حكهفت 
يخضوٌ انًُخضاث 

 انضساعيت
1.651 1 

 فٟ ػٛء ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٠َزٕزظ اٌجبؽش ا٢رٟ:

  ٓ٠زُ هفغ اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل اهرجبؽ  ِؼٕٛٞ ث١

ٔظو٠خ اٌم١ٛك، وّزغ١و َِزمً ٚففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ 
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( ػٕل َِزٜٛ 7.651وّزغ١و ربثغ ؽ١ش رواٚؽذ كهعخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ )

(، ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن اهرجبؽ مٚ ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١و 7.77ِؼ٠ٕٛخ) 

 ٌّزغ١و اٌزبثغ.اٌَّزمً ٚا

 (2صذول سلى )

 ًَىرس يعايلاث الاَغذاس انضضئيت نهعلالت بيٍ انًخغيشاث انًغخمهت وانًخغيش انخابع

انًخغيشاث 

 انًغخمهت

 انًخغيش انخابع خفط حكهفت يخضوٌ انًُخضاث انضساعيت

 يعايم الاَغذاس

(BETA) ( ليًتT) 

انًعُىيت 

(SIG.) VIF 

 __ 7.77 4.16 1.65 رابج انًعادنت

 1.32 7.771 3.47 7.37 َظشيت انميىد

يعايم انخغذيذ 

(   =)1.56 
__ __ __ 

 (F) ل١ّخ

اٌّؾَٛثخ = 

23.77 

 

 (يعايم انخغذيذ   :) َٔجخ ِب ٠فَوٖ اٌّزغ١و اٌَّزمً ِٓ اٌزغ١و ٛ٘ٚ

اٌىٍٟ اٌنٞ ٠ؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش رزواٚػ ٘نٖ إٌَجخ ث١ٓ اٌظفو 

فىٍّب الزوة ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ وٍّب ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ؛ 

 كي ػٍٝ عٛكح إٌّٛمط ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ.

%( 56( أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّمجٛي ثبٌّٕٛمط )  ٚلل أٚػؾذ ل١ّخ )

ِٓ اٌزغ١و اٌنٞ ؽوأ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

ٓ رف١َو٘ب ِٓ ف٩ي ِزغ١واد %( ٠ّى44اٌيهاػ١خ(، ٚثبٌزبٌٟ فئْ إٌَجخ اٌجبل١خ )

أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط، أٚ ٔز١غخ أفطبء اٌّؼب٠ٕخ، أٚ ِلٜ كلخ ا٤ٍٍٛة 

 اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ، أٚ أٞ أٍجبة أفوٜ.
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ِّٚب ٍجك، ٠ّىٓ ٌٍجبؽش رٍق١ض ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد، ٚافزجبه فوع 

 اٌلهاٍخ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 

 (3صذول )

 يهخص َخائش حغهيم يخغيشاث انذساعت

 انُخيضت َص انًخغيش انًخغيش

 ِؼٕٛٞ ٔظو٠خ اٌم١ٛك الأول

 ِؼٕٛٞ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ انزاَي

 

 

 (4صذول سلى )

 يهخص َخائش اخخباس فشوض انذساعت

 انُخيضت َص انفشض انفشض

 الأول

٨ ٠ٛعل اهرجبؽ مٚ ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ 

ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٚففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد 

 فٟ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ. اٌيهاػ١خ

٠ٛعل 

اهرجبؽ 

 ِؼٕٛٞ

 انزاَي

٨ ٠ٛعل اهرجبؽ مٚ ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ٌٍزىبًِ ث١ٓ 

ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛك، ٚ ِلفً اٌجواِظ اٌقط١خ، 

ٚ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ِٓ 

 .إٌّزغبد اٌيهاػ١خ

٠ٛعل 

اهرجبؽ 

 ِؼٕٛٞ
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 انُخائش وانخىصياث:

 أولًا : انُخائش:  

رؾم١مبً ٤٘لاف اٌجؾش رُ إعواء اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌّشآد اٌيهاػ١خ 

 فٟ ١ٌج١ب، ٚرُ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزٛطً إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ:

 (٠َبػل ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛكTOC ُػٍٝ ٚػغ علٚي ىِٕٟ ٧ٌٔزبط؛ ٌزؼظ١ )

ٌٍّٛاهك إٌبكهح، ٚٚػغ علٚي ىِٕٟ ٧ٌٔزبط ٌزؾ١َٓ رواوُ وفبءح ا٨ٍزقلاَ 

 اٌّقيْٚ ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ ففغ رىٍفخ اٌّقيْٚ ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ.

 (٠ؼًّ ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛكTOC ٟػٍٝ رؾل٠ل ٚإكاهح اٌّٛاهك اٌّم١لح، ٚاٌز )

رّضً ِواوي ا٨فزٕبق، ٚارقبم اٌمواهاد ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك اٌي٠بكح فٟ وفبءح 

٘نٖ اٌّٛاهك، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؼ١١ك كهعخ ا٨فزٕبق ثّب ٠َبػل ػٍٝ ٚؽبلخ 

 ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.

 

 

 راَياً: انخىصياث: 

 ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

 (ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛكTOC فبطخ ٌٍّٕشآد )

ػٍٝ إٔزبط اٌؾغُ ا٤ِضً ٚاٌز١ٌٛفخ اٌيهاػ١خ؛ ٚمٌه ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل اٌم١ٛك 

 اٌّضٍٝ ٧ٌٔزبط.

 ( اٍزفبكح إٌّشآد اٌيهاػ١خ ا١ٌٍج١خ ِٓ ِلفً ٔظو٠خ اٌم١ٛكTOC ثظٛهح ،)

 رَبػل ػٍٝ ففغ رىٍفخ ِقيْٚ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ.
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 -لائًت انًشاصع:

 أولا: يشاصع بانهغت انعشبيت:

أثٛ لبٍُ، ٠ٍٛف لبٍُ، "أصو اٌزىبًِ ث١ٓ ٍزخ ١ٍغّب اٌقب١ٌخ ِٓ اٌفبلل ٚٔظو٠خ  .1

اٌم١ٛك ػٍٝ ففغ اٌزىٍفخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل "ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ ا٤لواص 

،  و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ سعانت ياصغخيش غيش يُشىسةاٌّلِغخ اٌَٛه٠خ"، 

 .2716إٌّظٛهح، 

( ِٚلفً رىٍفخ Tocٓ ٔظو٠خ اٌم١ٛك )اٌظغ١و، ِؾّل ا١ٌَل، إؽبه رىبٍِٟ ث١ .2

( ٌزفؼ١ً ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ ِغبي لواهاد روش١ل ABCإٌشبؽ )

يضهت انبغىد انخضاسيت انًعاصشة ، كهيت اٍزقلاَ اٌّٛاهك ) كهاٍخ رطج١م١خ (، 

 .2014،  اٌؼلك اٌضبٟٔ، ١ٔٛ٠ٛ انخضاسة، صايعت عىهاس

اٌفز٩ٚٞ، وو٠ُ ػجل ػ١لاْ، ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٚكٚه٘ب فٟ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌَّزٜٛ  .3

يضهت ا٤كاء ٌٍٕظبَ ا٦ٔزبعٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌّؼًّ طٕبػخ ا٤ؽن٠خ اٌوعب١ٌخ، 

، اٌؼلك ِبئخ كهيت الإداسة والالخصاد، انضايعت انًغخُصشيت، الإداسة والالخصاد

 .2716ٍٚزخ، 

شٛاْ ؽ٩ي، اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىب١ٌف١خ ا١ٌَل٠خ، ٘بٟٔ عجو، اٌطو٠خ، ٔ .4

فٟ رؾل٠ل اٌم١ٛك ا٦ٔزبع١خ ِٓ ِٕظٛه ٔظو٠خ اٌم١ٛك: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؼًّ اٌغيي 

، 34و١ٍخ اٌوافل٠ٓ اٌغبِؼخ ، اٌّغٍل  يضهت حًُيت انشافذيٍ،ٚا١ٌَٕظ فٟ اٌّٛطً، 

 .2712،  177اٌؼلك 

ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ طّٛئ١ً، ١ٍٍف١ب أ١ٌٔ، ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزىبًِ  .5

، انًضهت انعهًيت نهبغىد وانذساعاث انخضاسيت، ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك: كهاٍخ ٔظو٠خ

 .2711، اٌؼلك اٌضبٟٔ، كهيت انخضاسة، صايعت عىهاس

ػجل إٌّؼُ، أٍبِخ، أصو ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ رقف١غ رىٍفخ ا٦ٔزبط اٌّؼ١ت فٟ  .6

ا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف، اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ا٤هك١ٔخ: كهاٍخ ١ِل

، اٌؼلك اٌواثغ ػشو، يضهت صايعت الأَباس نهعهىو الالخصاديت والإداسيت، انعشاق

2715. 

ػجٛك، ١ِضُ ؽبىَ ػي٠ي، اٌزىب١ٌف ا٩ٌّئّخ ٌزوش١ل لواهاد اٌزىبًِ ث١ٓ ػ١ٍّبد  .7

 سعانتاٌزؼ١ٙل ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ رطج١م١خ، 

 .2717، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ إٌّظٛهح، ياصغخيش غيش يُشىسة
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ػٍٟ، ١ٌٚل أؽّل، اٌزىبًِ ث١ٓ أٍٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  .7

يضهت  ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك ثغوع رؼظ١ُ هثؾ١خ ِٕظّبد ا٤ػّبي:  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

 2013أوزٛثو  ، اٌؼلك اٌضبٌش،انفكش انًغاعبي،  كهيت انخضاسة، صايعت عيٍ شًظ

.َ 

( ثٕظو٠خ اٌم١ٛك Jitػٛع، ِؾّل ؽّلٞ، "رلػ١ُ ٔظبَ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك) .7

(Toc)  ،"و١ٍخ  غيش يُشىسة سعانت ياصغخيشثٙلف رؾ١َٓ اٌزىٍفخ ٚا٤كاء ،

 .2713اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

ِزٌٟٛ، ػظبَ اٌل٠ٓ ِؾّل، اٌزىبًِ ث١ٓ أٍٍٛثٟ ِؾبٍجخ رىب١ٌف ا٤ٔشطخ  .17

اٌَّؤ١ٌٚخ ٚأصوٖ ػٍٝ ى٠بكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشآد اٌظٕبػ١خ فٟ ظً  ِٚؾبٍجخ

"، و١ٍخ سعانت دكخىساِ غيش يُشىسةٔظو٠خ اٌم١ٛك كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ، "

 .2715اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ أَ كهِبْ، 

ِؾّل، وّبي اٌل٠ٓ، رم٠ُٛ إٍٙبِبد ٔظو٠خ اٌم١ٛك ِٓ ِٕظٛه ِفب١ُ٘ ِّٚبهٍبد  .11

كاه٠خ ثغوع روش١ل اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ ثبٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ: اٌّؾبٍجخ ا٦

، اٌّؼٙل انششوق نهعهىو انخضاسيت يضهتكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووبد ا٤ك٠ٚخ، 

 .2717اٌؼبٌٟ ٌٍؾبٍجبد ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌشوٚق، اٌؼلك اٌواثغ، ١ٔٛ٠ٛ

ٌٍٕشو، "، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، "خطىاث وظىابػ انبغذ انعهًيِٕزظو، أ١ِٓ .12

 .2717اٌمب٘وح، ِظو،

 

 

 راَيا: يشاصع بانهغت الإَضهيضيت:
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Review, Vol.33 Iss 7pp.683-700, 2010. 

2. Jiang Qingsong, Xing Wei, Hou  Ruihuan, Zhou Baoping, An 

Optimization Model For Inventory System And The 

Algorithm For The Optimal Inventory Costs Based On 

Supply-Demand Balance. Journal Mathematical Problems 

In Engineering, Volume (2015). 
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