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فٍ رطىَش انزؼهُى اندبيؼٍ : دساعخ دوس انجُئخ انزؼهًُُخ الإنكزشوَُخ 

 يُذاَُخ ثبنزطجُق ػهً اندبيؼبد انؼشاقُخ

 خُغبء خبعى يسًذ انسشَض

 

 

 

 انًهخض: 

ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ دٝس اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ 

 : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ.اُغبٓؼ٢

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, 

ٝهٞائْ ا٫عزوظبء ًؤداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ اُجبُؾ ػذدْٛ 

(  ٓلشدح, ًٝبٗذ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ, ٝرٞطِذ 364اُؼ٤٘خ )ًٝبٗذ (, 6886)

ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ اُذساعخ ا٠ُ 

ػؼق ك٢ أٗظٔخ ٝثشآظ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغ اكزوبس اُغبٓؼبد , ًٝزُي اُغبٓؼ٢

٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓٞػٞع اُجؾش ُجشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ٝارجبع ا٧عب٤ُت اُزؼ

رُي ٝٝكوبً ُٔب رلشػٚ اُؼُٞٔخ ٝصٞسح أُؼِٞٓبد  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓ 

عٔبد أُ٘ظٔبد أُؼبطشح  ٓغ هظٞس  ك٢ رشغ٤غ ٝرؾل٤ض أُجذػ٤ٖ ًٝزُي اػذاد 

 اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ.

ػشٝسح ا٫ٛزٔبّ  ثزؾذ٣ش ثشآظ رؾغ٤ٖ ٝهذ عبءد أْٛ اُزٞط٤بد 

 .ٝرط٣ٞش اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ, ٝرشغ٤غ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝا٧خز ث٘زبئغٜب
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Abstract: 

The study aims to indicate the role of the electronic 

educational environment in the development of university 

education: a field study on the application of Iraqi universities. 

To achieve the objectives of the study the researcher 

used the descriptive and analytical approach, and lists of the 

survey as a key tool to collect data from the study population's 

(6886), for a class (workers) and the sample (364) Single, the 

stratified random sample, the study found no significant effect 

of instruction environment e in the development of university 

education, as well as weakness in the systems and programs 

for the educational environment with the lack of university 

research topic for the training and development programs and 

follow modern teaching methods in that, according to imposed 

by globalization and the revolution in the technological 

information which is of contemporary organizations with 

attributes failure to encourage and motivate the creators as 

well as the preparation of research and studies that will 

improve and develop the electronic educational environment. 

The most important recommendation was the need to 

update the interest to improve and develop the current 

environment, and to encourage research, studies and taking 

the results programs. 
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 انذساعخ يُهدُخ: الاول اندضء

 

 انًقذيخ:

اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢  اُؼشام خ٬ٍ اُؼوٞد أُبػ٤خ ٫ٝصاٍ ٣ؼب٢ٗ ٝاعٚ 

ػذّ ٝعٞد رظٞس ٝاػؼ ٖٓ رؾذ٣بد ػذ٣ذح, ٣ٝؤر٢ ك٢ ٓوذٓخ رِي اُزؾذ٣بد 

ُِٔلب٤ْٛ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  اُؾذ٣ضخ أُزؼِوخ ثبعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ , ًٕٞ إٔ 

ٛزٙ اُغبٓؼبد  ٫ رؼب٢ٗ ٖٓ ا٧داء ثوذس ٓب ٛٞ ٓشرجؾ ث٤ٌل٤خ اداسد اعزشار٤غ٤بد 

ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ ٧ٕٝ رؾو٤ن رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢   اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ,

كل٢ اُؼظش اُؾب٢ُ ٣ؼزجش ٓطِجبً ٛبٓبً ُِغبٓؼبد ٝأعٜضرٜب ا٩داس٣خ  اُغبٓؼبد,

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُزوّٞ ثذٝسٛب اُغذ٣ذ أُ٘ٞؽ ثٜب ٝاُز١ ٣ؾون اُشػب ُغ٤ٔغ ا٧ؽشاف 

ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ داخَ اُغبٓؼبد ٝخبسعٜب, ؽ٤ش ٣٫ٌٖٔ ُِغبٓؼبد ص٣بدح 

اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رزذاخَ  ٛزٙ اُزطٞس دٕٝ رج٢٘ أُلب٤ْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٜٝٓ٘ب

ك٢ ٗغ٤غٜب اُضوبك٢ ٝٗغوٜب اُو٢ٔ٤, ٝإٔ رج٢٘ أُلّٜٞ ٣ؼجش ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُٔبسعبد اُز٢ ػٖ ؽش٣وٜب ٣زْ رؾذ٣ذ اُؼَٔ ٝٓزبثؼزٚ ٝرؾذ٣ذ ٝرط٣ٞش اُوذساد 

ا٬ُصٓخ ٨ُداء اُزؼ٢ٔ٤ِ , ٝرو٤٤ْ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ٝكوبً ٨ُعظ اُؼ٤ِٔخ ٝثبُزب٢ُ 

 اٌُلبءح ٝاُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ رؾو٤ن أٛذاف اُغبٓؼبد . ص٣بدح

 

 يشكهخ انجسث:

ر٘طِن اُجبؽضخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ػذد ٖٓ أُ٘طِوبد اُز٢ 

رٔضَ ػوجخ أٓبّ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رغؼِٜب ؿ٤ش ٓٞاًجخ ُِزطٞساد 

ٌِخ اُجؾش ك٢ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ, ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛزٙ اُؼوجبد ؽ٤ش رٔضِذ ٓش

)ػؼق اعزشار٤غ٤بد رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ااُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز١ اٗؼٌظ عِجبً ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ك٢ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش(.
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 فشوع انجسث:

"لاَىخذ رؤثُش يؼُىٌ نهجُئخ انزؼهًُُخ  الانكزشوَُخ ػهً رطىَش انزؼهُى 

 اندبيؼٍ فٍ اندبيؼبد  قُذ انجسث".

 

 أهذاف انجسث:

أُطجوخ  اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزشار٤غ٤بد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ .1

 ك٢ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش.

اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ  .2

 اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش. 

 

 أهًُخ انجسث:

 الأهًُخ انؼهًُخ: .1

ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٣غبػذ ٛزا اُجؾش ك٢ اُزؼشف -

ارجبػٜب ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ , ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

 ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞٓخ ُِغبٓؼبد  ه٤ذ اُجؾش.

٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ٛزا اُجؾش ك٢ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ اُج٤ئخ  -

 ٤ْ اُغبٓؼ٢. اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرط٣ٞش اُزؼِ

 الأهًُخ انزطجُقُخ: .2

أ٤ٔٛخ اُغبٓؼبد  ه٤ذ اُجؾش  ًٔغبٍ ُِزطج٤ن ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُٞطٍٞ  -

ا٠ُ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد رغبػذ ك٢ ا٫عزخذاّ اُلؼبٍ ٩عزشار٤غ٤بد اُج٤ئخ 

ب ا٠ُ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزِي  ًٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز١ ٣ئد١ ؽز

 اُغبٓؼبد.

ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ك٢ ٓؼشكخ ٝاهغ اعزشار٤غ٤بد اُج٤ئخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ  -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُطجوخ, ًٝزُي اُذٝس اُز١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رِؼجٚ ٛزٙ 

 ا٩عزشار٤غ٤بد ك٢ ص٣بدح  رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش.
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 نهذساعخ انُظشٌ الإؽبس :انثبٍَ اندضء

 

ثؼغ أُٞاػ٤غ راد اُظِخ ثٔزـ٤شاد رز٘بٍٝ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُغضء 

 -اُجؾش ٝثطش٣وخ ٓخزظشح , ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓب٢ِ٣:

 

 اولاً: يفهىو انجُئخ انزؼهًُُخ الانكزشوَُخ:

٢ٛ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ٓزؼذدح أُظبدس عٞاء ًبٗذ ثطش٣وخ ٓزضآ٘خ ك٢ 

ٝٓبرؾزبعٚ اُوبػبد اُذساع٤خ, أٝ ؿ٤ش رضا٤٘ٓخ ٝػٖ ثؼذ ٓؼزٔذح ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ 

( ِٝٓؾوبرٜب أُز٘ٞػخ ٝرٞكش hardwareٛزٙ اُج٤ئٚ رٞاكش أُؼذاد ٝا٧عٜضح )

(2005( ٝٝعبئَ ا٩رظبٍ ا٬ُصٓخ )ثذس اُخبٕ,softwareاُجشٓغ٤بد )
(i) 

 

 ثبَُبً: أهًُخ انجُئخ انزؼهًُُخ الانكزشوَُخ :

رؼ٤ٔ٤ِخ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد  اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٫ثذ ٖٓ رٞكش ث٤ئخ 

داػٔخ ُز٘ل٤ز رُي ثذءا ثبُٞػ٢ اٌُبَٓ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝػشٝسرُٚ ك٢ 

ػظش اُزٌِ٘ٞع٤ب ٖٝٓ صْ رغ٤ٜض اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ٝاسعبء هٞاػذ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

 ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٝرٔزبص اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثٞعٞد ث٤ئبد رؼ٤ِْ ٗشطخ رزٔشًض 

(2005اُطبُت ٝهذ هغْ )ؽغٖ ؽغ٤ٖ ص٣زٕٞ,ؽٍٞ 
)ii(  

   

ٝرِؼت اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٢ رؼذ ػ٘ظشاً 

أعبع٤بً ُٔزطِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ, ثب٩ػبكخ ا٠ُ رؼض٣ض أُٜبساد, ؽ٤ش ٣ش٤ش اُزؼ٤ِْ 

زٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثطش٣وخ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ ا٩ػزٔبد ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ روذ٣ْ أُؾ

كبػِخ, ٖٓ خ٬ٍ اُخظبئض ا٣٩غبث٤خ اُز٢ ٣ز٤ٔض ك٤ٜب ًبخزظبس اُٞهذ ٝاُغٜذ 

ٝاٌُِلخ ا٩هزظبد٣خ, ٝآٌب٤ٗبرٚ اٌُج٤شح ك٢ رؼض٣ض رؼ٤ِْ اُطِجخ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٞاْٛ 

(2008اُؼ٢ِٔ ثظٞسح كبػِخ )٤ٛلبء ث٘ذ كٜذ,
(iii)

. 
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 -ثبنثبً : انجُئبد انزؼهًُُخ الانكزشوَُخ :

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت )أُذاخَ( ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب 

رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ا٧داء ا٫ٌُزش٢ٗٝ  ثشٌَ ػبّ ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٜٝٓ٘ب:

 ث٤ئبد اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ: 

: ػجبسح ػٖ أٓبًٖ ُِذساعخ ٓٞعٞدٙ ك٢ اُٞاهغ, ٌٓٞٗخ ٖٓ انجُئبد انىاقؼُخ - أ

كظٍٞ ٝهبػبد دساع٤خ ٓضٝدح ثزغ٤ٜضاد خبطخ ثبُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ 

 أعٜضح ؽبعٞة ٝثشٓغ٤بد ٝارظب٫د. 

: ث٤ئبد رؾب٢ً اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش انجُئبد الإفزشاػُخ - ة

عُٜٞخ اُذخٍٞ ا٤ُٜب أٌُٞٗبد ٝاُٞظبئق, ٝرز٤ٔض ثغُٜٞخ اعزخذآٜب ٝ

 ٝرٞعذ ٛزٙ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓٞاهغ ٓؼزٔذح ػ٠ِ شجٌخ ا٩ٗزشٗذ.

 

ٝػ٤ِٚ كبٕ اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط ا٠ُ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ٓزؼذدح أُظبدس 

عٞاء ًبٗذ ثطش٣وخ ٓزضآ٘خ ك٢ اُوبػبد اُذساع٤خ, أٝ ؿ٤ش رضا٤٘ٓخ ٝػٖ ثؼذ 

٤ئخ ٖٓ رٞاكش أُؼذاد ٝا٧عٜضح ٓؼزٔذح ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ ٝٓبرؾزبعٚ ٛزٙ اُج

(hardware( ِٝٓؾوبرٜب أُز٘ٞػخ ٝرٞكش اُجشٓغ٤بد )software َٝٝعبئ )

(2005ا٩رظبٍ ا٬ُصٓخ )ثذس اُخبٕ,
(iv)

, ٝهذ أدٟ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ 

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ رـ٤٤ش اُذٝس اُزو٤ِذ١ ٨ُعزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ 

٤خ ًٞٗٚ ٓظذس أُؼِٞٓبد اُٞؽ٤ذ ُِطِجخ ا٠ُ ٓششذ ٝٓٞعٚ ُْٜ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔ

اػبكخ ا٠ُ ًٞٗٚ ٓؼِٔب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٝٛزا ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؼض٣ض سٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

(2008ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ ٝؽِجزٚ  )ػجذ اُٞٛبة ػجذ الله,
(v)

, ٝهذ أًذد  ًَ ٖٓ  

(Nafukho,2008ًذساعخ )
(vi)

(Sadik, 2007ٝدساعخ ) 
(vii)

ًٝزُي  ٝدساعخ  

(2008)ك٬ػ أؽٔذ,
(viii)

٣زٞهق ٗغبػ أ١ رؼ٤ِْ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؾذس  

ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ, كبُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رِؼت دٝساً ٜٓٔبً ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُٜ٘ظ ٝؽشم 

(2002اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ, ٝك٢ ٓوبسٗخ ُـ ) صاٛش اعٔبػ٤َ اُـش٣ت,
(ix)

ث٤ٖ ػؼٞ  



618 

 

 
 2016ملحق العدد الرابع                                                             السابع  المجلد      

 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

ٝث٤ٖ ػؼٞ اُزذس٣ظ ا٩ٌُزش٢ٗٝ , ٝعذ إٔ ٛ٘بى اخز٬كبد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ١ 

رشعغ ُؼ٘بطش ٓخزِلخ, ٢ٛٝ )دٝسٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, اُطبُت, هبػخ اُذساعخ, 

اُخجشح,اعِٞة اُزؼ٤ِْ ٝاُذساعخ, اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ا٧عٜضح ٝأُغزؾذصبد 

 اُزٌِ٘ٞع٤خ, اعزخذاّ شجٌبد ا٩رظب٫د اُؾذ٣ضخ(.

 

 انزؼهُى اندبيؼٍ وأهذافه: ساثؼبً : رطىَش

رؼذ اُغبٓؼخ اُوبػذح اُلبػِخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝأٛذاكٜب, ػ٠ِ اػزجبسٛب ٓ٘ظٔخ 

خذ٤ٓخ رخزض ثبٗزبط ٝرغ٣ٞن خذٓخ ٖٓ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ, 

٢ٛٝ ثزُي رٔضَ أُذخَ اُشئ٤غ٢ ٌَُ ا٧ٗشطخ ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ أُغزٔغ عٞاء ًبٗذ 

ع٤بع٤خ, ط٘بػ٤خ أّ خذ٤ٓخ, ٓبد٣خ أّ سٝؽ٤خ )ٓغِْ ػ١ٝ٬ ٝٓؾٔذ اهزظبد٣خ, أّ 

(2006ؽغ٤ٖ َٜٝٓ٘, 
(x)

.
 

 

(٣ٝ2016ؼشف اُزط٣ٞش ًٔب ٣شاٙ )ع٤ذ ٓؾٔذ عبد,
(xi)

ثؤٗٚ:ػجبسح ػٖ  

أُغٜٞداد اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رض٣ٝذ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثبُوذساد اُز٢ رؾزبط 

 ا٤ُٜب أُ٘ظٔخ ٓغزوج٬ً.

(2005أؽٔذ, ٝػجذ اُغٞاد  ٣ٝؼشكٚ )ؽٔذإ ثٖ
(xii)

ثؤٗٚ ٓشؽِخ  

اُزخظض اُؼ٢ِٔ ك٢ ًبكخ أٗٞاػُٚ ٝٓغز٣ٞبرُٚ سػب٣خ ُز١ٝ اٌُلب٣خ ٝاُ٘جٞؽ ٝر٤ٔ٘خ 

أُٞاٛت ٝعذاً ٩ؽز٤بعبد أُغزٔغ أُخزِلخ ك٢ ؽبػشُٙ ٝٓغزوجُِٚ ثٔب ٣غب٣ش 

٢ ٣زْ اُزطٞس أُل٤ذ اُز١ ٣ؾون أٛذاف ا٧ٓخ ٝؿب٣برٜب اُ٘ج٤ِخ.ٝرزٔضَ ا٧ٛذاف اُز

(2006رؾو٤وٜب ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ, ًٔب ٣شاٛب ًَ ٖٓ  )ٓ٘بٍ ؽٚ, 
(xiii)

)ػجذ  

(2005الله ثٖ ػو٤َ, 
(xiv )

 ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

ص٣بدح كشص ا٩ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاربؽزٚ ُِٔغزٔغ ٝكن ٓؼب٤٣ش  .1

 اُغذاسح.

 اُزط٣ٞش اُ٘ٞػ٢ ُِٔ٘بٛظ ٝاُخطؾ اُذساع٤خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .2

د اُ٘ٞػ٤خ ُِغبٓؼبد ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػزٔبد ٗظبّ رط٣ٞش اُوذسا .3

 ُِزو٣ْٞ ا٧داء ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح.

  رٞك٤ش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُج٤ئخ اُز٤٘٤ٌٔخ ٝٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ .4
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 خبيغبً: أثؼبد رطىَش انزؼهُى اندبيؼٍ: 

 رطىَش اداسح يئعغبد انزؼهُى اندبيؼٍ:  - أ

رط٣ٞش أُؼشكخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرط٣ٞشٙ ٝٓغبػذرٚ ك٢ أعٜضح كبػِخ ك٢ 

ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُغ٤بع٤خ ٝا٩هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝٛزا 

ٓب ٣لشع ػ٠ِ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤ش أعب٤ُجٜب ا٩داس٣خ 

جذ اُشاػ٢ ٝٝعبئِٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ارا ٓب أسادد إٔ رؾون أٛذاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ )ػ

(2008ؽغٖ, 
(xv)

. 

رؾغ٤ٖ أداء ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢, ٣شٌَ اٛزٔبٓبً ػب٤ُٔبً ك٢ ع٤ٔغ 

دٍٝ اُؼبُْ , ٛٞ هذسرٚ ػ٠ِ اداسح ٓئعغبرٚ ٝثشآغٚ اُؾ٣ٞ٤خ ٤ُظ كوؾ ثلبػ٤ِخ 

(2008ًٝلبءح, ثَ ثؼذاُخ ٝاثزٌبس )ٓظطل٠ اُغب٣ؼ, 
(xvi)

 

اُغبٓؼ٢ ثلِغلخ شبِٓخ ك٢ اُغبٓؼبد. ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص أ٤ٔٛخ اُزضاّ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

ٝاُز٢ رؾزبط ٓشبسًخ ٖٓ اُغ٤ٔغ ُؼٔبٕ اُجوبء ٝا٩عزٔشاس ُِغبٓؼبد )ٓ٘ز٠ٜ 

(2005أؽٔذ, 
(xvii) 

 رطىَش ورسذَث خطؾ وثشايح انزؼهُى اندبيؼٍ:  - ة

٢ٛ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ا٩كبدٙ ٜٓ٘ب ٝاُزؾٍٞ ثٜب ا٠ُ ٓغزٔغ ٓؼشك٢ 

شآظ ٝخطؾ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٫ثذ إٔ رشًض ؽٍٞ ؽو٤و٢ كبُزؾذ٣ش ٝاُزط٣ٞش ك٢ ث

٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ثبُٔغزٔغ ٖٓ ٓغزٔغ ٓؼِٞٓبد ا٠ُ ٓغزٔغ ٓؼشك٢ ع٤غزغ٤ت 

ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ ُٝٔوبسٗخ ٛزا أُٞػٞع ٫ثذ ٖٓ ٝػغ سإ٣خ ٝاػؾخ ُٔب 

(٣2002ؤر٢: )ػ٢ِ اعٔبػ٤َ, ث٤بس عذػٕٞ, 
(xviii)

: 

 سإَخ زىل يئهلاد انخشَح: -1

ُٔئ٬ٛد أُطِٞثخ ك٢ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُز٢ ٫ثذ ٖٓ إٔ رزٞكش 

 رؾُْٜٞ أُ٘بكغخ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٢ٛٝ:

: أُؼشكخ اُٞاعؼخ ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ انكفبَبد الأكبدًَُخ -

ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ دساعبد ٝأثؾبس ػ٤ِٔخ ٝٓزبثؼخ  –اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ 

 ؽِوبد اُ٘وبػ أُزؼِوخ ثٔغبٍ اُؼَٔ.
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اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ اُزخض٣ٖ اٌُزش٤ٗٝب ٝروجَ  كفبَبد الإرظبل وانزىاطم: -

 سأ١ ا٥خش٣ٖ  ٜٓبساد اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس.

 

  يُبهح انزؼهُى اندبيؼٍ: -2

أُطِٞة ٖٓ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ إٔ روذّ ٓ٘بٛظ رغؼَ ٖٓ أٌُٖٔ 

٘بعت ٝؽج٤ؼخ رض٣ٝذ أُغزٔغ ثؾبعبرٚ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُئِٛخ ٝأُذسثخ ثٔب ٣ز

 اُزـ٤شاد ا٤ُٜ٘ٔخ.

 رذس٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ ا٩عزٔبػ٤خ أُخزِلخ. .1

 سثؾ اُغبٓؼبد ثبُٔئعغبد ا٩ٗزبع٤خ ك٢ ػ٬هخ ٓزجبدُخ. .2

 اُشثؾ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝٓشبًَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاؽز٤بعبرُٚ. .3

 أُغزٔغ.رؾ٤َِ ٝٗزبئظ ا٧ثؾبس ٝرلغ٤شٛب ُ٪عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢  .4

 

اعشاء ا٧ثؾبس اُج٤ئ٤خ اُشبِٓخ اُز٢ رؼبُظ أُش٬ٌد أُزذاخِخ: )ػ٢ِ 

(2002اعٔبػ٤َ, ث٤بس عذػٕٞ, 
(xix)

. 

 

 اندىدح فٍ انزؼهُى: -3

إ ٓلّٜٞ اُغٞدح ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ؼزشثٜب ثؼغ اُـٔٞع ٣ٝخزِق ٖٓ 

ع٤بم ٦ُخش, ار ٫ ٣ٞعذ اعٔبع ث٤ٖ أُخزظ٤ٖ ؽٍٞ رؼش٣ق ٝاػؼ ٝٓؾذد 

٩سرجبؽ اُغٞدح ثٔزطِجبد ٝرٞهؼبد أُغزلذ٣ٖ ٜٓ٘ب, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٩خز٬ف ا٫ 

إٔ اُخجشاء ارلوٞا ػ٠ِ إٔ اُٜذف ٖٓ اُغٞدح ٛٞ اسػبء أُغزل٤ذ. ُزا كبٕ اُلْٜ 

اُؾو٤و٢ ُٔلّٜٞ اُغٞدح ٣ؼزجش أؽذ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ك٢ رطج٤ن ٗغبػ عٞدح 

 أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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 انزؼشَفبد:ويٍ أهى 

 (1خذول سقى )

 يفهىو اندىدح فٍ انزؼهُى زغت آساء انجبزثٍُ وانكزبة

 وطف اندىدح فٍ انزؼهُى 

خهف يسًذ 

(2005)
(xx)

 

انذقخ والارقبٌ ورسغٍُ الأداء ورطىَش يؼبسف انطلاة ويذي 

 َدبذ ورسقُق الأهذاف انزؼهًُُخ.

عُذ يسًذ 

خبد انشة 

(2002)
(xxi)

 

 يُهب:هُبك رؼبسَف كثُشح نهدىدح 

انًطبثقخ  -دسخخ انثقخ الإػزُبدَخ        -دسخخ انزًُض           -

 نهًىاطفبد

دسخخ ادساك انؼًلاء  -يؼذل الأداء ثبنُغجخ نهزكهفخ          -

 نهدىدح انؼبنُخ

سثُغ 

ػجذانشإوف 

(2010)
(xxii)

 

اَهبػًهُخ رطجُق يدًىػخ يٍ انًؼبَُش، وانًىاطفبد 

نذفغ يغزىي خىدح انًُزح انزؼهًُُخ وانزشثىَخ انلاصيخ 

انزؼهًٍُ ثىاعطخ كم فشد يٍ انؼبيهٍُ ثبنًئعغخ انزؼهًُُخ، 

 وفٍ خًُغ خىاَت انؼًم انزؼهًٍُ وانزشثىٌ ثبنًئعغخ.

 ثب٩عز٘بد ا٠ُ رؼش٣لبد اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ. ٖٓ اػذاد اُجبؽضخانًظذس: 

 

 اندضء انثبنث: انذساعخ انًُذاَُخ

 أولاً: يدزًغ انجسث:

ٓغزٔغ اُذساعخ ٣ؼشف ثؤٗٚ ع٤ٔغ ٓلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣ذسعٜب اُجبؽش, 

ٛٞ ع٤ٔغ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞػغ ٓشٌِخ اُجؾش,  اُجؾشثزُي كبٕ ٓغزٔغ 

ٔغزٜذف ٛٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٫داسح ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ كبٕ أُغزٔغ اُ

اُؼبٓخ ُِغبٓؼبد  ه٤ذ اُذساعخ  اُؼ٤ِب ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝا٤ُٜئخ ا٫داس٣خ  ُِٔشاًض

  .اُجظشح ٝاُجظشح ٝر١ هبس  ك٢ ٓؾبكظخ
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( اُز١ ٣ٞػؼ رٞص٣غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٣ٝ2زؼؼ رُي ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

 اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش ٓغ عٜخ ا٫ششاف.  

 (2خذول سقى )

رىصَغ يدزًغ انذساعخ زغت اندبيؼبد قُذ انجسث وخهخ الاششاف وعُخ 

 انزؤعُظ

 انؼًميكبٌ  سقى
خهخ 

 الاششاف

عُخ 

 انزبعُظ

يدزًغ 

 انجسث
 انُغجخ

1 
عبٓؼخ 

 اُوبدع٤خ
 %26 1810 1286 ؽ٤ٌٓٞخ

2 
عبٓؼخ ر١ 

 هبس
 %23 1542 2002 ؽ٤ٌٓٞخ

3 
عبٓؼخ 

 اُجظشح
 %51 3526 1264 ؽ٤ٌٓٞخ

 %100 6886 اخًبنٍ ػذد انؼبيهٍُ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش. انًظذس:    

 

 ثبَُبً: ػُُخ انجسث:

( ٓلشدح ٗظشًا ُؼذد اُؼب٤ِٖٓ 364رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ػذدٛب )

( ٓلشدح, ؽ٤ش إ ػذد 6886ك٢ أُشاًض اُؼبٓخ ُِغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش ٝاُز١ ٣جِؾ )

( اعزٔبسح, ٗغجخ 321( اعزٔبسح, ٝهذ رْ اعزشداد )364ا٫عزٔبساد أُٞصػخ )

( 3صػخ ٝهذ رْ اعزجؼبد ػذد)%( روش٣جبً ٖٓ ا٫عزٔبساد ا88ُٞٔا٫عزشداد ثِـذ )

( ٝث٘غجخ 318اعزٔبسح ُؼذّ اًزٔبُٜب, ُزٌٕٞ ا٫عزٔبساد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب )

(86 .)% 
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 ٝرْ ؽغبة ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ أُؼبدُخ, ًب٥ر٢:

  (
 

  
)
 

      ( )         

 ؽ٤ش:

Z:ً1.96: اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ أُوبثِخ ُٔغزٟٞ د٫ُخ ٓؼِٞٓخ )ٓض٬ =Z  ُٔغزٟٞ د٫ُخ

0.05 a .) 

M :ًاُخطؤ اُٜبٓش٢: ٣ٝؼجش ػ٘ٚ ثبُؼ٬ٓخ اُؼشش٣خ ) ٓض٬ :(      . 

 ٣زْ رظؾ٤ؼ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ ؽبُخ أُغزٔؼبد اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ أُؼبدُخ:

  
   

     
            ( )   

 رٔضَ ؽغْ أُغزٔغ. Nؽ٤ش 

 (, ٗغذ إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٣غب1:١ٝثبعزخذاّ أُؼبدُخ )

  (
    

      
)
 

     

( كبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُؼذٍ ثبعزخذاّ 6886ٓغزٔغ اُذساعخ ثِؾ ػذدْٛ )ؽ٤ش إ 

 ( ٣غب2:١ٝأُؼبدُخ )

  
        

          
     

 

 ( روش٣جبً.364ٝثزُي كبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُ٘بعت ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غب١ٝ )

 ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب عجن ٣زج٤ٖ:

نهؼبيهٍُ )الإداسح انؼهُب، انهُئخ انزذسَغُخ، انهُئخ الإداسَخ( ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ  -أ

( 6886( ٓلشدح ٗظشًا ُؼذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد  ه٤ذ اُجؾش ٝاُز١ ٣جِؾ )364)

( اعزٔبسح, ٝهذ رْ اعزشداد 364ٓلشدح, ؽ٤ش إ ػذد ا٩عزٔبساد أُٞصػخ )

عزٔبساد أُٞصػخ %( روش٣جبً ٖٓ ا88٩( اعزٔبسح, ٗغجخ ا٩عزشداد ثِـذ )321)
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( اعزٔبسح ُؼذّ اًزٔبُٜب, ُزٌٕٞ ا٩عزٔبساد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب 3ٝهذ رْ اعزجؼبد ػذد)

 %(.86( ٝث٘غجخ )318)

٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضخ رٞػ٤ؼ اُ٘غجخ ٝػ٤٘خ اُجؾش ٝا٫عزٔبساد أُٞصػخ 

 -( ًٔب 3:٢ِ٣ٝأُغزشدح ٝاُوبثِخ ُِزؾ٤َِ ٖٓ خ٬ٍ اُغذاٍٝ ٝ)

 (3خذول سقى )

وػُُزه والاعزًبساد انًىصػخ وانًغزشدح )الاداسح انؼهُب، انهُئخ يدزًغ انجسث 

 انزذسَغُخ، والاداسَخ(

َغجخ 

 الإخبثخ

 الاعزًبساد

 انًغزشدح

 الاعزًبساد

 انًىصػخ
 انُغجخ انؼُُخ

اداسح ػهُب، 

اػؼبء 

انهُئخ 

انزذسَغخ 

 والإداسَخ

 س. اعى اندبيؼخ

 1 خبيؼخ انقبدعُخ 1810 26% 112 112 104 22%

 2 خبيؼخ رٌ قبس 1542 23% 108 108 24 88%

 3 خبيؼخ انجظشح 3528 51% 144 144 123 85%

 انًدًىع 6886 100% 364 364 321 88%

 .ػ٠ِ اُزؾ٬٤ِد ا٫ؽظبئ٤خٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد  انًظذس:

 

 ثبنثبً: أداح انجسث:

ا٥ساء رؼزجش اعزٔبسح ا٩عزوظبء ا٧داح ا٧ًضش ش٤ٞػبً ٬ٓٝءٓخً ك٢ روظ٢ 

ٝٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ ٓغؤُخ أٝ هؼ٤خ, ٖٝٓ ٛ٘ب رْ اعزخذاّ اعزٔبسح ا٫عزوظبء 

ك٢ ٛزا اُجؾش ًؤداح سئ٤غ٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝك٢ 

 ػٞء أٛذاف اُجؾش.

ثبػذاد ٝرظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزوظبء ٓٞعٜخ ُِغبدح زُث قبيذ انجبزثخ 

غ٤خ ٝا٤ُٜئخ ا٩داس٣خ؛ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٩داسح اُؼ٤ِب, ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣

اُؼشاه٤خ, ٖٓ أعَ ٓؼشكخ آساء ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجؾش ٝرُي ُِزؼشف 
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ػَ آسائْٜ ؽٍٞ ٝاهغ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ك٢ اُغبٓؼبد 

ُشئ٤غ٤خ اُؼشاه٤خ.. ٝهذ رْ رظ٤ْٔ هٞائْ ا٫عزج٤بٕ ك٢ ٛزٙ اُذساع٤خ ُزٌٕٞ اُٞع٤ِخ ا

ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ, ثٜذف رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ, ٝاخزجبس طؾخ كشػ٤خ 

 اُذساعخ.

 

 ساثؼبً: الأعبنُت الإزظبئُخ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ ثؼغ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش 

:٢ٛٝ 

 الإزظبء انىطفٍ: - أ

رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٩ؽظبء اُٞطل٢ ًَٝ ٖٓ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ُزٞط٤ق ٓزـ٤شاد اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ 

 اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب.

 الإزظبء الاعزذلانٍ: - ة

اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش ػ٠ِ أعب٤ُت ا٩ؽظبء اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ٩خزجبس طؾخ كشٝع اُجؾش ٝٛزٙ ا٧عب٤ُت ًٔب ٢ِ٣:

ٓذٟ اسرجبؽ أُزـ٤شاد : ُو٤بط اخزجبس يؼبيم الاسرجبؽ )ثُشعىٌ( -

( ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ )رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝأُغزوِخ )

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢(.

اعزشار٤غ٤بد ُو٤بط ٓوذاس رؤص٤ش أُزـ٤شاد أُغزوِخ )يؼبيم انزسذَذ:  -

 (.( ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ )رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

: ثطش٣وخ أُشثؼبد ؾ وانًزؼذدًَىرج الاَسذاس انخطٍ انجغُ -

رؤص٤ش أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝرُي ٫خزجبس  OLSاُظـشٟ 

ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ )رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ( )

 (.اُغبٓؼ٢
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: ٣ٝشَٔ ٓغٔٞع ٓلشداد ػ٤٘خ اُجؾش / ػذد انًزىعؾ انسغبثٍ -

 اعٔب٢ُ اُؼذد.

 .ANOVAرسهُم  -

 

٫عزخشاط ٗزبئظ اُزؾ٬٤ِد  SPSSرْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ 

( 10.0ا٩ؽظبئ٤خ اُغبثوخ, ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ دسعخ اُؾش٣خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

 ُٔؼشكخ ٓذٟ د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُزٌشاساد.

 

 انًُذاَُخ: نهذساعخ نُزبئح انىطفٍ انزسهُم :خبيغبً 

 انزسهُم انىطفٍ نجؼذ انجُئخ انزؼهًُُخ:  -1

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأهَ ٣4ظٜش اُغذٍٝ )

دسعخ ٝأػ٠ِ دسعخ ٝاُٞصٕ  اُ٘غج٢ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ثؼذ اُج٤ئخ 

ػ٤ن ٓغبؽخ اُوبػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ار ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اُغذٍٝ ثؤٕ اُلوشح )

ُط٬ة ك٢ اُوبػبد اص٘بء أُؾبػشاد ٣غبْٛ ك٢ اُذساع٤خ ٓغ رضا٣ذ اػذاد ا

( هذ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ كزؼ أُغبٍ أٓبّ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

(, ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب 2.233أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ كوذ ثِؾ )

ٓغزٟٞ اُذػْ اُل٢٘ أُوذّ ٖٓ (. ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُلوشح )85.663)

ػ٠ِ أد٠ٗ أُزٞعطبد ( زؼ٤ِٔخاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُطٞس ٓ٘بعت ُِج٤ئخ اُ

 (. 52.256( ٝ ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب )2.613اُؾغبث٤خ ثِؾ )

( إٔ أُؼذٍ اُؼبّ ُِٞعؾ 4ٝٝكوبً ُٔب روذّ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

(, ٝ ثِؾ اُٞصٕ  2.631اُؾغبث٢ ُجؼذ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ًبٕ )

( ًٝبٗذ 1( , ٝرشاٝؽذ أد٠ٗ ا٩عبثبد ُِلوشاد ث٤ٖ )54.628اُ٘غج٢)

 (.5أهظ٠ ا٩عبثبد ث٤ٖ )
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 (4اندذول )

 انًزىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وأقم دسخخ وأػهً دسخخ

 انجُئخ انزؼهًُُخوانىصٌ  انُغجٍ وانشرجخ نجؼذ 

 انؼجبسح و
انًزىعؾ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزجبٍَ

اقم 

 دسخخ

اػهٍ 

 دسخخ

انىصٌ  

 انُغجٍ%
 انشرجخ

1 

انجُئخ  رىفش 

انىعبئم 

انغبَذح 

لاعزخذاو 

اعزشارُدُبد 

انزؼهُى 

الإنكزشوٍَ 

 انًُبعجخ

2.799 1.277 1.631 1 5 55.989 2 

2 

كفبَخ الأَشطخ 

فٍ انجُئخ 

انزؼهًُُخ 

انذاػًخ 

نزىظُف  

اعزشارُدُبد 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

2.780 1.295 1.677 1 5 55.599 3 

3 

رشدغ انجُئخ 

اندبيؼُخ ػهً 

اعزخذاو 

اعزشارُدُبد 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

2.627 1.220 1.488 1 5 52.535 6 

 5 53.203 5 1 1.646 1.283 2.660وخىد  4
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الإيكبَُبد 

انًبدَخ 

نزًىَم َظبو 

انزؼهُى فٍ 

انجُئخ 

انزؼهًُُخ 

َغبهى فٍ 

َدبذ  

اعزشارُدُبد 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

5 

وخىد 

انقبػبد 

وانًخزجشاد 

كبفُخ داخم 

انجُئخ 

 اندبيؼُخ

2.708 1.304 1.700 1 5 54.150 4 

6 

ػُق 

يغبزخ 

انقبػبد 

انذساعُخ يغ 

رضاَذ أػذاد 

انطلاة فٍ 

انقبػبد 

اثُبء 

2.933 1.128 1.272 1 5 58.663 1 
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انًسبػشاد 

َغبهى فٍ 

فزر انًدبل 

أيبو 

اعزخذاو 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

7 

يغزىي 

انذػى انفٍُ 

انًقذو يٍ 

انُظبو 

انزؼهًٍُ 

انًطىس 

يُبعت 

نهجُئخ 

 انزؼهًُخ

2.613 1.160 1.346 1 5 52.256 7 

 54.628 5 1 1.537 1.238 2.731 انًؼذل انؼبو

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 انزسهُم انىطفٍ لأثؼبد رطىَش انزؼهُى اندبيؼٍ : -2

 سئ٤غ٤خ ًٝب٥ر٢: ٣زٌٕٞ ٓزـ٤ش رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ص٬س أثؼبد

 انجؼذ الاول: رطىَش اداسح انًئعغبد انزؼهًُُخ:   -

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأهَ ٣5ظٜش اُغذٍٝ )

دسعخ ٝأػ٠ِ دسعخ ٝاُٞصٕ  اُ٘غج٢ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ثؼذ رط٣ٞش اداسح 

ْ اداسح اُغبٓؼخ رذػأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ار ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اُغذٍٝ ثؤٕ اُلوشح )
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( هذ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ أُزٞعطبد ا٩ٗلزبػ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔشبسًخ أُؼِٞٓبد

(. ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ 56.212(, ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب )2.811اُؾغبث٤خ كوذ ثِؾ )

رٞكش اداسح اُغبٓؼخ ؽٞاكض ٌٝٓبكآد ٓشغؼٚ ٩عزوطبة اٌُٞادس اُجشش٣خ اُلوشح )

( ٝ ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب 2.166ؾغبث٤خ ثِؾ )( ػ٠ِ أد٠ٗ أُزٞعطبد اُأُز٤ٔضح

(43.343.) 

( إ أُؼذٍ اُؼبّ ُِٞعؾ 5ٝٝكوبً ُٔب روذّ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

(, ٝ ثِؾ اُٞصٕ  2.535اُؾغبث٢ ُجؼذ رط٣ٞش اداسح أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبٕ )

( ًٝبٗذ أهظ٠ 1( , ٝرشاٝؽذ أد٠ٗ ا٩عبثبد ُِلوشاد ث٤ٖ )50.608اُ٘غج٢)

 (.5ا٩عبثبد ث٤ٖ )

 (5اندذول )

 انًزىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وأقم دسخخ وأػهً دسخخ

 وانىصٌ انُغجٍ وانشرجخ نجؼذ رطىَش اداسح انًئعغبد انزؼهًُُخ

 انؼجبسح و
انًزىعؾ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزجبٍَ

اقم 

 دسخخ

اػهٍ 

 دسخخ

انىصٌ  

 انُغجٍ%
 انشرجخ

1 

رسشص 

اداسح 

اندبيؼخ 

ػهً زم 

كبفخ 

انًشكلاد 

انزٍ 

رىاخه 

 اندبيؼخ

2.479 1.139 1.297 1 5 49.582 4 

2 
رذػى 

اداسح 
2.811 1.837 3.375 1 5 56.212 1 
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

اندبيؼخ 

الإَفزبذ 

ثٍُ 

انؼبيهٍُ 

ثًشبسكخ 

 انًؼهىيبد

3 

َشبسك 

أػؼبء 

هُئخ 

انزذسَظ 

فٍ اخزُبس 

انقُبداد 

 الأكبدًَُخ

2.593 1.589 2.525 1 5 51.866 3 

4 

رىفش 

اداسح 

اندبيؼخ 

زىافض 

ويكآفبد 

يشدؼه 

لاعزقطبة 

انكىادس 

انجششَخ 

 انًزًُضح

2.167 1.611 2.595 1 5 43.343 5 

5 

رشدغ 

اداسح 

اندبيؼخ 

انؼبيهٍُ 

2.627 1.717 2.948 1 5 52.535 2 
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

ػهً رقذَى 

يجبدساد 

نزسغٍُ 

 الأداء

 50.708 5 1 2.548 1.579 2.535 انًؼذل انؼبو

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 انجؼذ انثبٍَ: رطىَش ورسذَث خطؾ وثشايح انزؼهُى:  -

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأهَ ٣6ظٜش اُغذٍٝ )

دسعخ ٝأػ٠ِ دسعخ ٝاُٞصٕ  اُ٘غج٢ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ثؼذ رط٣ٞش 

اسرلبع ًِلخ ٝثشآظ اُزؼ٤ِْ ار ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اُغذٍٝ ثؤٕ اُلوشح )ٝرؾذ٣ش خطؾ 

( هذ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ اػذاد اُجشآغ٤بد اُغ٤ذح ُ٘ٔؾ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 (. 55.486(, ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب )2.664أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ كوذ ثِؾ )

خطؾ رٞك٤ش اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  اٌُبك٤خ ُزط٣ٞش ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُلوشح )

( ٝ ثِؾ اُٞصٕ 2.022( ػ٠ِ أد٠ٗ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ثِؾ )اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 (.40.446اُ٘غج٢ ُٜب )

( إ أُؼذٍ اُؼبّ ُِٞعؾ 6ٝٝكوبً ُٔب روذّ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

(, ٝ ثِؾ اُٞصٕ  2.322اُؾغبث٢ ُجؼذ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش خطؾ ٝثشآظ اُزؼ٤ِْ ًبٕ )

( ًٝبٗذ أهظ٠ 1د٠ٗ ا٩عبثبد ُِلوشاد ث٤ٖ )( , ٝرشاٝؽذ أ46.282اُ٘غج٢)

 (.5ا٩عبثبد ث٤ٖ )
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

 (6اندذول )

 انًزىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وأقم دسخخ وأػهً دسخخ

 وانىصٌ  انُغجٍ وانشرجخ نجؼذ رطىَش ورسذَث خطؾ وثشايح انزؼهُى

 انؼجبسح و
انًزىعؾ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزجبٍَ

اقم 

 دسخخ

اػهٍ 

 دسخخ

انىصٌ  

 انُغجٍ%
 انشرجخ

6 

خطؾ 

انزذسَظ 

انًىػىػخ 

يٍ قجم 

الإداسح رُفز 

 ثظىسح خُذح

2.468 1.141 1.302 1 5 49.359 3 

7 

اسرفبع كهفخ 

اػذاد 

انجشايدُبد 

اندُذح نًُؾ 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

2.774 1.806 3.262 1 5 55.487 1 

8 

هُبك سغجخ 

نذي الإداسح 

نزقىَى 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

ويشاخؼزخ 

نُغبهى فٍ 

 َدبذ انزؼهُى

2.552 1.577 2.487 1 5 51.031 2 

9 

َزى سثؾ 

زىافض 

ويكبفؤد 

2.181 1.591 2.531 1 5 43.621 4 
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

انؼبيهٍُ فٍ 

اندبيؼخ 

ثًغزىي 

 أدائهى

10 

رىفُش 

انذوساد 

انزذسَجُخ  

انكبفُخ 

نزطىَش خطؾ 

انزؼهُى 

 اندبيؼٍ

2.022 1.567 2.455 1 5 40.446 5 

 47.989 5 1 2.407 1.536 2.399 انًؼذل انؼبو

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 انجؼذ انثبنث: اندىدح فٍ انزؼهُى:  -ج

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأهَ ٣6ظٜش اُغذٍٝ )

اُجؾش ارغبٙ ثؼذ اُغٞدح ك٢ دسعخ ٝأػ٠ِ دسعخ ٝاُٞصٕ  اُ٘غج٢ ٩عبثبد ػ٤٘خ 

ٗظبّ اُغٞدح ٬ٓئْ ُٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزؼ٤ِْ ار ٬٣ؽع ك٢ ٛزا اُغذٍٝ ثؤٕ اُلوشح )

( هذ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ أُزٞعطبد ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ا٩عزذآخ أُغزٔشح ٝاُلبػ٤ِخ

(. ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ 56.212(, ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب )2.811اُؾغبث٤خ كوذ ثِؾ )

( ػ٠ِ أد٠ٗ ع٤ٔغ أُذسع٤ٖ ك٢ اُزخط٤ؾ ُٔغزوجَ اُزؼ٣ْ٤ِشبسى اُلوشح )

 (.43.343( ٝ ثِؾ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜب )2.166أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ثِؾ )

 

( إ أُؼذٍ اُؼبّ ُِٞعؾ 6ٝٝكوبً ُٔب روذّ ٣زج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

( 50.663(, ٝ ثِؾ اُٞصٕ  اُ٘غج٢)2.533اُؾغبث٢ ُجؼذ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ًبٕ  )

 (.5( ًٝبٗذ أهظ٠ ا٩عبثبد ث٤ٖ )1ٝرشاٝؽذ أد٠ٗ ا٩عبثبد ُِلوشاد ث٤ٖ ), 
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

 (8اندذول )

 انًزىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وأقم دسخخ وأػهً دسخخ

 وانىصٌ  انُغجٍ وانشرجخ نجؼذ اندىدح فٍ انزؼهُى

 انؼجبسح و
انًزىعؾ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزجبٍَ

اقم 

 دسخخ

اػهٍ 

 دسخخ

انىصٌ  

 انُغجٍ%
 انشرجخ

11 

َظبو اندىدح 

يلائى نُىع 

ويدبل 

انزؼهُى 

 الإنكزشوٍَ

2.616 1.591 2.531 1 5 52.312 2 

12 

رىفُش اداسح 

اندبيؼخ 

انًىاسد 

انًبدَخ اِيُخ 

وانكبفُخ انزٍ 

رغهى فٍ 

دػى وػًبٌ 

وخىدح 

انجشايح 

 وانخذيبد

2.479 1.139 1.297 1 5 49.582 4 

13 

َظبو اندىدح 

يلائى 

نًزطهجبد 

يؼبَُش 

وانزؤكُذ 

ػهً 

الإعزذايخ 

2.811 1.837 3.375 1 5 56.212 1 
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

انًغزًشح 

 وانفبػهُخ

14 

انًغزهضيبد 

انًبدَخ 

وانًؼذاد 

يزىافقخ يغ 

يزطهجبد 

يؼبَُش 

انًقُبط 

 انؼبنًُخ

2.593 1.589 2.525 1 5 51.866 3 

15 

َشبسك 

خًُغ 

انًذسعٍُ 

فٍ انزخطُؾ 

نًغزقجم 

 انزؼهُى

2.167 1.611 2.595 1 5 43.343 5 

 50.663 5 1 2.465 1.553 2.533 انًؼذل انؼبو

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 اثجبد فشع انذساعخ:

٫ ٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ث٤ٖ اُج٤ئخ  "

 " اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

 (8خذول )

 اخزجبس يؼبيلاد الاَسذاس انخطٍ انجغُؾ نهفشع انفشػٍ الأول يٍ انفشع

 نلإداسح انؼهُب، وأػؼبء هُئخ انزذسَظ، وانهُئخ الإداسَخ

 انًزغُشاد
يؼبيم 

 bالاَسذاس 

يؼبيم الاسرجبؽ 

انجغُؾ نجُشعىٌ 

(r) 

يؼبيم انزسذَذ 

 RJ2انًؼذل  
 قًُخ د

يغزىٌ 

 انذلانخ

انجُئخ 

 انزؼهًُُخ
1.176 .643 .411 15.844 .000 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 (2خذول )

 انشئُغٍ( نهفشع انفشػٍ الأول يٍ انفشع ANOVAرسهُم انزجبٍَ )

 نلإداسح انؼهُب، وأػؼبء هُئخ انزذسَظ، وانهُئخ الإداسَخ

 يظبدس الاخزلاف
دسخخ 

 انسشَخ
 قًُخ ف

يغزىٌ 

 انذلانخ
 R2 يؼبيم انزسذَذ 

انُغجخ انغُش 

 يفغشح %

 58.6 413. 000. 251.017 358 الاَسذاس

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. انًظذس:

 

 اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣:ٖٓ 

ًبٗذ ه٤ٔخ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ ُٔؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤شعٕٞ ًٝزُي ٓؼبَٓ 

( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد a=0.01ا٫ٗؾذاس ُِؼ٬هخ اُغبثوخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

  رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ د٫ُخ اؽظبئ٤خ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ.

انفشع انجذَم ثىخىد أثش يؼُىٌ راد  نزا َشفغ انفشع انؼذيٍ وَقجم

دلانخ ازظبئُخ ثٍُ انجُئخ انزؼهًُُخ ورطىَش انزؼهُى اندبيؼٍ فٍ اندبيؼبد 

 .انؼشاقُخ
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 .....في تطوير التعليم الجامعي : دراسة ميدانية بالتطبيق  دور البيئة التعليمية الإلكترونية  
 خنساء جاسم محمد الحريز

 اندضء انشاثغ: انُزبئح وانزىطُبد

 

ر٘بُٝذ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُغضء ِٓخظًب ُ٘زبئظ اخزجبس كشٝع اُذساعخ, 

طَ ا٤ُٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ًٝزُي ِٓخظب ٧ْٛ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُز٢ أٌٖٓ اُزٞ

ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزٞط٤بد اُز٢ رشاٛب اُجبؽضخ ٓ٘بعجخ ٖٓ أعَ رشع٤خ اعزشار٤غ٤خ 

اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ اُغبٓؼبد ٓٞػٞع اُجؾش ثـ٤خ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ 

اُؾبٍ ًٔب ٣غت ٤ُٝظ ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ اُؾبٍ ا٥ٕ ٖٓ أعَ ص٣بدح كبػ٤ِخ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

 ط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ثشٌَ خبص.ثشٌَ ػبّ ٝر

 

 أولاً: انُزبئح:

ػؼق ك٢ أٗظٔخ ٝثشآظ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغ اكزوبس اُغبٓؼبد ٓٞػٞع  .1

اُجؾش ُجشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ٝارجبع ا٧عب٤ُت  اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ٝا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ ك٢ رُي ٝٝكوبً ُٔب رلشػٚ اُؼُٞٔخ ٝصٞسح أُؼِٞٓبد  

إٔ ٛ٘بى هظٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓ عٔبد اُغبٓؼبد أُؼبطشح  ٝ

ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ن ٓغبؽخ اُوبػبد اُذساع٤خ ٝهِخ أعٜضح اُؾبعٞة ٓغ رضا٣ذ 

أػذاد اُطِجخ اص٘بء أُؾبػشاد, ًٝزُي هِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُز٣َٞٔ 

ٓؼبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ, ٓٔب ٣ؤخش ٗغبػ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغب

 ه٤ذ اُجؾش. 

٫ٝ رٞعذ سإ٣خ ٝاػؾخ ٖٓ هجَ  ػؼق ٓغزٟٞ رط٣ٞش ارؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ .2

ا٩داسح ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٛذاكٜب ٝؿب٣برٜب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 اُجؾش.ثشٌَ ػبّ ك٢ اُغبٓؼبد  ٓٞػٞع   اُغبٓؼ٢
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 ثبَُبً: انزىطُبد:

 -ك٢ ػٞء ٓب عجن ٖٓ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:

رٞط٢ اُذساعخ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش , ػشٝسح رٞك٤ش ًبكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد  .1

أُبد٣خ  ُز٣َٞٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ رخظ٤ض ٓٞاسد 

ٓبد٣خ ًبك٤خ رـط٢ اؽز٤بعبد اُغبٓؼخ ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش رش٤٤ذ 

ٝرٞع٤غ اُوبػبد اُذساع٤خ ٝششا ء أعٜضح ؽبعٞة ٝرٞك٤ش ًبكخ  اُٞعبئَ 

ؼ٤ٔ٤ِخ ثبخز٬ف أٗٞاػٜب ٝثزٌب٤ُق ٝعٜذ أهَ ؽغت ؽبعخ ا٤ُٜئخ ر

 اُزذس٣غ٤خ ٝاُطِجخ

رٞط٢ اُذساعخ اُغبٓؼبد ه٤ذ اُجؾش , ٫ثذ ٖٓ ص٣بدح عٞدح أُ٘بٛظ  .2

اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢,  ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش ٌٓزجخ ثشٓغ٤بد 

ا٩عزلبدح ٜٓ٘ب ٜٓ٘غ٤خ ك٢ ًبكخ أُٞعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  راد أكن رؼ٢ٔ٤ِ ٣زْ 

ٖٓ هجَ اُطِجخ ػٔٞٓب ك٢ أٝهبد كشاؿْٜ ُغذ اُ٘وض اُؾبطَ ك٢ 

 ٓؼِٞٓبرْٜ ُٜزٙ أُٞاػ٤غ.
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