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 انًشاعؼخ انًشزشكخ دٔس ثشايظ انؼصف انزُْٙ الانكزشَٔٙ فٙ رحسٍٛ عٕدح

 صبفُٛبص يحًٕد يحًذ يحًٕد صبنح

 :انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزخذاَ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ 

 ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ. ِّبسعخ أػّبي

الزشاػ ػذح آ١ٌبد ٌّٛاعٙٗ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ      

رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌؾب١ٌخ لأػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ دػُ اٌزٛاطً 

اٌفؼبي ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ، ٚدػُ اٌشلبثخ اٌّزجبدٌخ ث١ُٕٙ ، ِٚؼبٌغخ ِشىٍخ 

رفبع ارؼبة اٌّشاعؼخ ٚاٌغّبػ ٌٍّشاعؼ١ٓ ثبٌزٛاطً ِٓ ِٕبؽك عغشاف١خ ِزؼذدح،  اس

الأِش اٌزٞ ٠زؾمك ِؼخ رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٠ٕٚؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ 

 عّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ.

Abstract: 

     This study aimed to use electronic brainstorming programs to 

improve the practice of joint audit. 

     The study has identified several mechanisms to address the 

challenges and difficulties facing the current practice of joint 

audit work, thus supporting effective communication between the 

two parties to the joint audit and supporting mutual control and 

address the problem of high audit fees by allowing the auditors to 

communicate from multiple geographical areas, which is 

achieved while improving the quality of the joint audit process 

and positively reflected on the reputation of audit firms. 
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 : أٔلاً : يشكهخ انجحش

رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾذ ِٓ     

ِّبسعزٙب ثىفبءح ِٕٚٙب ِشىٍخ الارىبي اٌّغبٟٔ
1)(

، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِشىٍخ غ١بة اٌزمغ١ُ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، اٌّزٛاصْ لأػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ أٚ ١ّٕ٘خ أؽذ اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ 

فبْ رٍه اٌّشىلاد رؼذ رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ
 )(2

 . 

ٌّٚب وبٔذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ      

رؾغ١ٓ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعزٙب، فأْ 

ظ فٟ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٠ؼذ ثّضبثخ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ رٍه اٌجشاِ

رؾذٞ عذ٠ذ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ، ٚاِزذاد ٌٍزطٛس اٌزمٕٟ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ عٛف ٠غبػذ ػٍٝ أؽذاس رغ١شاد أعبع١خ ٚعٛ٘ش٠خ فٟ ِّبسعخ 

ٚئعشاءاد أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
3)(

. 

ف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ رؾذ٠بً عذ٠ذاً فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ، ٌّب ٚرّضً ثشاِظ اٌؼظ     

رز١ّض ثٗ رٍه اٌجشاِظ ِٓ دػُ اٌزٛاطً ٚالارظبي ٚٔمً اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ث١ٓ 

اٌّشاعؼ١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثأػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ اٞ ٚلذ ٚفٟ اٞ ِىبْ ، وّب أْ 

ٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ رفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِّبسعخ أػّبي ا

عٛف ٠مؼٟ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ ٠ٚؾمك ِضا٠ب٘ب اٌّشعٖٛ ٠ٚؾظذ صّبس عٛدرٙب.

 ٔثُبءاً ػهٗ يب سجك ًٚكٍ رهخٛص يشكهخ انجحش فٙ انزسبؤلاد انزبنٛخ:     

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ دٚس ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِب ٘ٛ  .0

 رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ؟

أصش رفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِّبسعخ أػّبي  .9

 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ؟
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 : صبَٛبً : أًْٛخ انجحش

ِغب٠شح ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ فٟ ث١ئخ  .0

عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚسفغ عٛدح خذِخ اٌّشاعؼخ الأػّبي ِٓ أعً رؾغ١ٓ 

اٌّمذِخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ئٌٝ اٌؼ١ًّ فٟ ظً اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد 

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ.

ِغبػذح ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌطشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓ خلاي  .9

 عؼخ اٌّشزشوخ ٚسفغ اٌزؼبْٚ إٌّٟٙ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ. ِّبسعخ أػّبي اٌّشارؾغ١ٓ 

 : صبنضبً: أْذاف انجحش

 ث١بْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اداء اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ. .0

 .اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔث١بْ اٌّمظٛد ثجشاِظ  .9

 ث١بْ ا١ّ٘خ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ اداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. .6

ِّبسعخ ٕٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ثشاِظ اٌؼظف اٌز٘الزشاػ آ١ٌبد عذ٠ذح لاعزخذاَ  .4

 أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ.

 :  ساثؼبً: فشٔض انجحش

لارٛعذ طؼٛثبد أٚ رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌؾب١ٌخ لأػّبي اٌّشاعؼخ  .0

 اٌّشزشوخ.

لا رٛعذ ػلالخ أسرجبؽ ث١ٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘  .9

 الاٌىزشٟٚٔ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ.

 : خبيسبً: يُٓظ انجحش

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ثشم١ٗ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ ٚرٌه ِٓ خلاي     

ِلاؽظخ اٌظب٘شح ثبٌظٛسح اٌزٟ رجذٚ ػ١ٍٙب فٟ اٌٛالغ، صُ الإؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد 

إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّغبي اٌجؾش، ٚرٌه ٌزى٠ٛٓ الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍجؾش ِٚٓ صُ 

ّضبثخ ؽٍٛي ِجذئ١خ ٌّشىٍخ اٌجؾش ، ٚرؾذ٠ذ إٌّٙغ١خ ٚػغ فشٚع اٌجؾش اٌزٟ رؼذ ث
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اٌّلائّخ ٌٍم١بَ ثذساعخ ١ِذا١ٔخ لاخزجبس فشٚع اٌجؾش ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٚرؼ١ّّبد 

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚػ١ٕخ اٌّغزّغ إٌّبعجخ ٚٚعبئً اٌؾظٛي 

زبئظ ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ئعشاء الاخزجبساد ٚاٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٚاعزخلاص إٌػ١ٍٙب ٚ

 ئٌٝ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍجؾش.

 : سبدسبً : خطخ انجحش

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١مبً لأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ ٚرغغ١ذاً ٌفشٚػٗ رُ رمغ١ّٗ وبٌزبٌٟ:

 انفصم الأٔل : الإطبس انفكش٘ نهًشاعؼخ انًشزشكخ

رحسٍٛ عٕدح : رجُٙ اسزخذاو ثشايظ انؼصف انزُْٙ الانكزشَٔٙ فٙ  انفصم انضبَٙ

 انًشاعؼخ انًشزشكخ

 

 انفصم الأٔل

 الإطبس انفكش٘ نهًشاعؼخ انًشزشكخ
 

رزٕبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفظً الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓ ؽ١ش      

ِفِٙٛٙب ٚأ٘ذافٙب ِٚضا٠ب٘ب ٚاٌزؾذ٠بد ٚالأزمبداد اٌزٟ رٛاعخ ِّبسعزٙب ٚرٌه ػٍٝ 

                                                                         إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 : أٔلاً : طجٛؼخ انًشاعؼخ انًشزشكخ 

 يفٕٓو انًشاعؼخ انًشزشكخ: -1

Holm and Thinggaard (2017)ػشف     
 (4)

 
 

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثأٔٙب ل١بَ 

ثأػّبي اٌّشاعؼخ ٌششوخ اص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ أٚ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّغزمٍخ 

ِؼ١ٕخ ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٙب ِشبسوخ ٚرمغ١ُ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ف١ّب ث١ُٕٙ ، ٚاعزؼشاع 

 ِٚشالجخ أػّبي اٌّشاعغ الاخش، ٚئطذاس رمش٠ش ِشاعؼخ ٚاؽذ ِٛلغ ػ١ٍٗ ِٓ و١ٍّٙب.
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ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٟ٘ ل١بَ اص١ٕٓ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّغزم١ٍٓ      

زشان ِؼبً فٟ ِشاعؼخ أػّبي ِٚٙبَ ششوخ ِؼ١ٕخ، ٚرمغ١ُ الأػّبي ثظٛسح ثبلاش

ِزٛاصٔخ، ٠ٚزُ الارظبي ٚاٌزٕغ١ك ث١ّٕٙب خلاي ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، فؼلاً ػٓ 

ل١بَ ولاً ِّٕٙب ثّشاعؼخ أػّبي اٌطشف الاخش صُ ئطذاس رمش٠ش ِشاعؼخ ِشزشن ِزفك 

 ّبي اٌّشاعؼخ ػ١ٍٗ ثظٛسح ِشػ١ٗ ٌٍطشف١ٓ ٚثغٛدح ػب١ٌخ لأػ

 أْذاف انًشاعؼخ انًشزشكخ: -2

 دػى اسزملانٛخ انًشاعؼٍٛ : .أ 

رؼًّ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ دػُ اعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش سلبثخ      

ِزجبدٌخ لأػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ آسائُٙ أوضش اعزملا١ٌخ ٌؼذح أعجبة 
) (5 :

 

لٛح اص١ٕٓ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ّٙب أِبَ ئداسح اٌؼ١ًّ أوجش ِٕٙب فٟ  -0

ؽبٌخ ٚعٛد سأٞ ِشاعغ ٚاؽذ فمؾ 
 (6) .

 

ػؼف اٌزشاثؾ اٌّبدٞ ث١ٓ اٌّشاعغ ٚئداسح اٌؼ١ًّ ثغجت رمبعُ أرؼبة اٌّشاعؼخ  -9

ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ ِىزجٟ اٌّشاعؼخ
 ) (7

. 

 رطٕٚش خجشاد انًشاعؼٍٛ : .ة 

رغؼٝ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئٌٝ رط٠ٛش خجشاد اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ خلاي رأع١ظ      

ػلالبد ١ِٕٙخ ٚسٚاثؾ شجى١خ رؼضص ِٓ ٔشش خجشارُٙ ِٚؼبسفُٙ 
)8(

. 

 دػى دلخ أدنخ انًشاعؼخ: .ط 

رغبُ٘ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ دػُ دلخ أدٌخ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رم١١ُ وفبءح إٌظُ      

لً ؽذ ِّىٓ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح لأم١ًٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ ، ٚثبٌزبٌٟ ر

ٔغجخ ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 
) (9

. 

 دػى الإششاف انزجبدنٙ ثٍٛ انًشاعؼٍٛ: . د

 رز١ّض اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثذػُ الاششاف اٌزجبدٌٟ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ثؾ١ش ٠ىْٛ وً     

ِشاعغ ِغئٛي ػٓ ِشاعؼخ أػّبي اٌّشاعغ ا٢خش ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي 
10)(

 : 

 زؾمك ثظٛسح فشد٠خ ِٓ ِذٜ ِلائّخ الإعشاءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّشاعغ ا٢خش.اٌ -0
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 اٌزأوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ ٚوفب٠خ أدٌخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ا٢خش. -9

 خش.اٌؾك فٟ الاؽلاع ػٍٝ أػّبي ٚاعزٕزبعبد اٌّشاعغ ا٢ -6

 :  Auditor Rotationدػى انزُبٔة الانضايٙ نهًشاعؼٍٛ  .ِ 

رذػُ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ آ١ٌخ اٌزٕبٚة الاٌضاِٟ ٌٍّشاعؼ١ٓ ِٓ أعً رغٕت ِخبؽش     

ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚئداسح ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ؽ١ش رؼًّ ػٍٝالاٌفخ 
11)(

 : 

 ٚرٕبٚةالاؽزفبظ ثأؽذ اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ لأػّبي اٌششوخ  -0

اٌّشاعغ ا٢خش، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رغٕت أمطبع اٌىفبءح ٚاٌفُٙ لأػّبي اٌششوخ 
(12)
. 

ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشه إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّشاعغ اٌغذ٠ذ ف١ّب ٠زؼٍك ثبػزّبدٖ ػٍٝ أٚساق  -9

ػًّ اٌّشاعغ اٌغبثك ٚدافؼٗ ٔؾٛ ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ 
13)(

   . 

 :Market Concentration انحذ يٍ رشكض سٕق انًشاعؼخ .ٚ 

فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌغؼً عٛق  أطذسد اٌّفٛػ١خ الأٚسث١خ اٌٛسلخ اٌخؼشاء     

 اٌفؼبي فٟ ّشزشوخ ٌز١ّض٘باٌّشاعؼخ ألً رشو١ضاً ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّشاعؼخ اٌ
14)(

  : 

ػٍٝ عٛق اٌّشاعؼخ   Big4اٌؾذ ِٓ ١ّٕ٘خ ِىبرت اٌّشاعؼخ الأسثؼخ اٌىجبس -0
 (15)
. 

،  Big4ثبلأذِبط ِغ ِىبرت اٌّشاعؼخ  Non-Big4اٌغّبػ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ  -9

ٌجزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ   Non-Big4  ٠ٚؼذ رٌه ثّضبثخ فشطخ رشغ١ؼ١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ ِٓ

اٌٛاعجخ ٌّٛاعٙٗ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌّمغّخ ث١ُٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ رٕش١ؾ عٛق 

اٌّشاعؼخ  اٌّشاعؼخ ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌظٙٛس ع١ً عذ٠ذ ِٓ ِىبرت
 (16)
. 

 :Expectations Gapانحذ يٍ فغٕح انزٕلؼبد  .٘ 

رز١ّض اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد      
) (17

، ؽ١ش 

رزغٍت اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّإد٠خ ٌظٙٛس رٍه ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ
)18(

: 

ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌشه إٌّٟٙ ٌذٜ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ  -0

 اٌّشاعؼ١ٓ ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ ِمبِٚخ ػغٛؽ الإداسح .

اٌزٛاصْ فٟ رمغ١ُ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌّظذال١خ ٚاٌّٛصٛل١خ فٟ  -9

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فٛائذ ِٚضا٠ب اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚآصبس٘ب      

ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رفمذ٘ب  لا أٔٙب لا رخٍٛػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ االا٠غبث١خ 

 :ا٢رٟ ٚلذ رٕبٌٚزٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌؾٌّٛشعٖٛ ،ِضا٠ب٘ب ا

   صبَٛبً : انزحذٚبد ٔانصؼٕثبد انزٙ رٕاعّ يًبسسخ أػًبل انًشاعؼخ انًشزشكخ:

 :Free-Riddenيشكهخ الاركبل انًغبَٙ  .1

ِشىٍخ الارىبي اٌّغبٟٔ ٔز١غخ ل١بَ أؽذ ؽشفٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  رؾذس     

ثزم١ًٍ ِغٙٛدٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚالاؽزفبظ ثّٛاسدح اٌخبطخ ٚالأػزّبد ػٍٝ ِغٙٛد 

اٌّشاعغ ا٢خش ، ِّب ٠إصش ػٍٝ دلخ أدٌخ اٌّشاعؼخ ٠ٚخفغ ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ
 19)(

. 

ِغ ِىزت ِشاعؼخ ألً وفبءح   Big4لزشاْ ِىزت ٚرضداد ِشىٍخ الارىبي اٌّغبٟٔ ثب     

Non-Big4   إٌبؽ١خ اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ
(20)

 Big4ِّب ٠غؼً ِىبرت ، 

ر١ّٙٓ ػٍٝ ِشاعؼخ اٌششوبد اٌىجشٜ ٠ٚخٍك ِشىٍخ رشوض عٛق اٌّشاعؼخ 
(21)
. 

 غٛبة انزمسٛى انًزٕاصٌ لاػًبل ٔيٓبو انًشاعؼخ: .2

رضداد ِشىٍخ غ١بة اٌزمغ١ُ اٌّزٛاصْ لاػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚخبطبً ػٕذ      

ثغجت  Non- Big4  ٚا٢خش ِٓ  Big4اشزشان أص١ٕٓ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ
(22)

: 

ٌّشاعؼخ أػّبي  ١ٌظ ٌذ٠ُٙ الاِىب١ٔبد Non-Big4أْ ِىبرت اٌّشاعؼخ  .أ 

 ىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ. عٛف رٍمٟ اٌؼتء الأوجش ػٍٝ ِأٔٙب اٌششوبد اٌىجشٜ ٚ

ػذَ اٌزٛاصْ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فأْ ٘زا الأخز١بس عٛف  .ة 

٠إدٞ ئٌٝ رفبلُ ِشىٍخ غ١بة اٌزمغ١ُ اٌّزٛاصْ
(23)
. 

 :Opinion Shoppingرسٕق انشأ٘ يشكهخ   .3

ِٓ  رزؼّذ ثؼغ اٌششوبد اٌؼّلالخ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ِىبرت ِشاعؼخ ٚخظٛطبً      

Non-Big4  رٛافك ػٍٝ ئطذاس رمبس٠ش ِشاعؼخ غ١ش ػبدٌخ
)24(

، ٚرىْٛ ِىبرت 

اٌّشاعؼخ أوضش ػشػخ ٌظب٘شح رغٛق اٌشأٞ فٟ ؽبٌخ وْٛ اٌؼ١ًّ ٠ّضً ِٛسداً 

الزظبد٠بً ٘بِبً ٌّىبرت اٌّشاعؼخ
25) (

. 
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 :طشفٙ ػًهٛخ انًشاعؼخ انًشزشكخػذو ٔعٕد رؼبٌٔ كبفٙ ثٍٛ  .4

ِٓ اٌظؼت ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌمبئ١ّٓ ثأػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ أْ ٠زُ رؼبُٚٔٙ  

لذ رؼبٟٔ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓٚػٍٝ إٌؾٛ الأِضً ٔظشاً ٌظشٚف إٌّبفغخ، 
 26)(

 : 

٠ؼش ثغٛدح  لذ ِّبػذَ ٚعٛد رجبدي وبفٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ  .أ 

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

الأزٙبء ِٓ ئطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشن ثغجت اخزلاف ا٢ساء ِخبؽش ػذَ  .ة 

ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚػذَ الارفبق ػٍٝ سأٞ ِؾذد ث١ُٕٙ ٠إصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ
 )27(

. 

 يشكهخ اسرفبع أرؼبة انًشاعؼخ: .5

رؼذ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فشطخ ع١ذح لاطلاػ عٛق اٌّشاعؼخ ٌىٕٙب ١ٌغذ ؽلاً      

وفئبً لاْ اٌزؾغ١ٕبد اٌّذسوٗ أْ ٚعذد لا رمبسْ ثبسرفبع أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 
(28)

 ،

٠ٚشعغ رأص١ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اسرفبع أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثغجت 
(29)

: 

 اٌّشاعؼخ (رىب١ٌف اٌخجشح اٌؼبئؼخ). رٕبٚة اٌّشاعؼ١ٓ ػٕذ أداء ِٙبَ  .أ 

ص٠بدح اٌٛلذ اٌّغزخذَ فٟ اٌزشبٚس ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ػٕذ ئطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ  .ة 

 اٌّشزشن ( رىب١ٌف اٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ).

 :ػذو رحذٚذ يسئٕنٛبد انًشاعؼٍٛ انًكهفٍٛ ثًًبسسخ أػًبل انًشاعؼخ انًشزشكخ .6

اٌّىزج١ٓ ػٍٝ ٔغجخ أػّبي اٌّشاعؼخ  رزطٍت ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ارفبق ولا    

اٌزٟ ع١مَٛ ولاً ِّٕٙب ثأداء ؽظزٗ ِٕٙب ، ٚو١ف١خ رمغ١ُ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ث١ُٕٙ، 

ٚو١ف١خ رغ٠ٛخ اٌخلافبد ؽٛي لؼب٠ب اٌّشاعؼخ 
(30)

لذ ٠ٕزظ ػٕذ ِّبسعخ أػّبي ٚ، 

عٛد خطٛؽ ٚاػؾخ ٌٍّٙبَ ٚاٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِشبوً رشغ١ٍ١خ رىّٓ فٟ ػذَ 

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
 (31)

 ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ:

 اٌّغئ١ٌٛخ رؼب١ِٕخ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ، فأٔٗ فٟ ؽبٌخ فشً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ لا ٠ّىٓ .أ 

 .رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛخ اٌّشاعؼ١ٓ ثٛػٛػ

ٚفٟ ؽبلاد اٌزمبػٟ لذ ٠ظؼت رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛخ اٌّشاعؼ١ٓ ِٚٓ أعً رٌه فىبْ   .ة 

ثذ ِٓ رٛص١ك وبفخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚلا
 (32)

 . 
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ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ      

فٟ ئطلاػ عٛق اٌّشاعؼخ، اٌّشزشوخ، ٚاٌزٟ عجك رٕبٌٚٙب ئلا أٔٗ لا ٠مًٍ ِٓ أ١ّ٘زٙب 

١ٌخ ٌٍزظذٞ ٌزٍه ػٓ آ ٌٍجؾشا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼ١ٓ، ِّب دفغ اٌجبؽضخ ٚسفغ اٌىفبءح 

اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌٚزىْٛ إٌٛاح اٌزٟ ٠زُ ِٓ 

خلاٌٙب رٛع١ٗ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌزفؼ١ً دٚس ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ 

،  ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .ٚ٘ٛ ِب رٕبٌٚزٗ اٌجبؽضخ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔعّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ  ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؼض٠ض

 

 انفصم انضبَٙ

 رجُٙ ثشايظ انؼصف انزُْٙ الانكزشَٔٙ نزحسٍٛ عٕدح انًشاعؼخ انًشزشكخ

رزٕبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفظً ألزشاػ ػذح آ١ٌبد ٌزفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘      

ٚرٕبٌٚزٙب  الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدرٙب

 اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

أٔلاً: اٜنٛبد انًمزشحخ نزفؼٛم ثشايظ انؼصف انزُْٙ الانكزشَٔٙ فٙ يًبسسخ أػًبل 

 نًشاعؼخ انًشزشكخ:ا

ألزشؽذ اٌجبؽضخ ػذح آ١ٌبد رغبػذ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘      

الاٌىزشٟٚٔ ٌزؾغ١ٓ ِّبسعخ أػّبي ِٚٙبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚرٕبٌٚزٙب ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ: 

  :   Big4اخزٛبس أصٍُٛ يٍ يكبرت انًشاعؼخ انكجشٖ -1

٘ٛ اٌؾً الأِضً ٚاٌٛالؼٟ  ٠Big4ؼذ أخز١بس أص١ٕٓ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ  اٌىجشٜ      

ػٕذ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، ٚرٌه ٌؼذح أعجبة ِٕٙب
 33)(

: 

 ثزٛص٠غ أوضش رٛاصٔبً لأػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخأْ ٘زا الأخز١بس عٛف ٠غّؼ  .أ 

 اٌّشزشوخ ، وّب أْ الأرؼبة عٛف رمغُ ث١ّٕٙب ثبٌزغبٚٞ.
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اٌخجشاد ٚالاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ِٓ  ٠Big4زٛافش ٌذٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ   .ة 

رىٌٕٛٛع١ب ٚخجشاد ٚوٛادس ثشش٠خ ِإٍ٘خ ٚشجىخ د١ٌٚخ ٚاعؼخ ، ِّب ٠غؼً ث١ٓ 

ِىزجٟ اٌّشاعؼخ رؼبْٚ ِضّش ٚأغغبَ ِٕٟٙ خلاق ، ثّب ٠ؼّٓ اعزملا١ٌخ 

 اٌّشاعؼ١ٓ ٚعٛدح ِٚٛػٛػ١خ آسائُٙ ا١ٌّٕٙٗ. 

الأخز١بس ٠ؼطٟ ِإششاً ٌٍّغزضّش٠ٓ ثّظذال١خ ِٚٛصٛل١خ اٌّؾزٜٛ أْ ٘زا  .ط 

 اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ.

 اسزخذاو الارصبلاد الانكزشَٔٛخ فٙ كبفخ يشاحم ػًهٛخ انًشاعؼخ انًشزشكخ: -2

٠زُ اعزخذاَ ثشِغ١بد ِظّّخ ٌذػُ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ وبفخ      

ؽٍخ رخط١ؾ أػّبي اٌّشاعؼخ ٚطٛلاً ئٌٝ ِشؽٍخ ئػذاد رمش٠ش ثذءاً ِٓ ِش ِشاؽٍٙب

اٌّشاعؼخ اٌّشزشن ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ دػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚرؾغ١ٓ 

فبػ١ٍخ إٌّبلشخ ث١ُٕٙ ٌٍىشف ػٓ اٌغش ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ
 (34)

: 

 يشحهخ رخطٛط أػًبل انًشاعؼخ انًشزشكخ:  .أ 

رؼذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ رم١ٕخ ٘بِخ رغبػذ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ      

اٌّشزشوخ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌٍىشف ػٓ اٌغش
 (35)

ػٍٝ ٚػغ اعزشار١غ١خ ِشاعؼخ 

شبٍِخ ٠زؾذد ف١ٙب ٔطبق ٚرٛل١ذ ٚرٛع١خ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

سد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثأػّبي اٌّشاعؼخ، ِّب ٌىلا اٌطشف١ٓ ، ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ رٛافش اٌّٛا

٠غبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزشغ١ٍ١خ إٌبرغخ ِٓ ػذَ رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعؼ١ٓ ؽ١ش 

٠زُ رٛص١ك أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌىلا اٌطشف١ٓ ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ اٌضمخ 

خ ٌٍغش ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼ١ٓ ٚخظٛطبً ػٕذ رؾذ٠ذ إٌّبؽك الأوضش ػشػ

ٚرؾزبط ئٌٝ عٙذ اوجش فٟ اٌفؾض ٚاٌّشاعؼخ
36) (

. 

رؾذ٠ذ رغّؼ رٍه اٌجشاِظ ثزمغ١ُ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ثشىً ِزٛاصْ ِٓ خلاي     

اٌّٛوٍخ  ٌىً ِىزت ٚاٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ٔمبؽ خلاف ث١ُٕٙ  ؽج١ؼخ اٌّٙبَ

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ ٚاٌؾبلاد اٌزٟ ٠ظذس ف١ٙب أ٠بً ِٓ اٌّىزج١ٓ رمش٠شاً فشد٠بً ، 

اٌّزٛاصْ لاػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ِشىٍخ غ١بة اٌزمغ١ُ
37) (

رؼذ٠ً خطخ ، ِغ ئِىب١ٔخ  
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اٌّشاعؼخ ثٕبءاً ػٍٝ الأفىبس اٌغ١ذح إٌبرغخ ػٓ رجبدي الأفىبس ٚاٌخجشاد ث١ٓ أػؼبء 

اٌفش٠ك ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ل١بَ اٌّشاعؼ١ٓ ثّٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ 
38)(

. 

ٚرٕزٟٙ ِشؽٍخ رخط١ؾ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثزٛطً اٌّشاعؼ١ٓ اٌّىٍف١ٓ      

ثأػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّشاؽً 

الأخشٜ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
 (39)

، ٌزجذأ ثزٌه ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػجش 

 ٟٚٔ.ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزش

 يشحهخ رُفٛز أػًبل انًشاعؼخ انًشزشكخ:  .ة 

رذػُ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ِشؽٍخ      

اٌزٕف١ز ِٓ خلاي ِشبسوخ أفىبسُ٘ ػجش ِغٍذاد ِٚغزٕذاد ئٌىزش١ٔٚخ ِخزٍفخ، فؼٕذ 

رظٙش ؽشػ أؽذ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  فىشح ، ٠زُ ػشػٙب فٟ ِغٍذ ئٌىزشٟٚٔ ٚ

٘زٖ اٌّغٍذاد ومبئّخ ِٓ الأفىبس ػٍٝ عضء ٚاؽذ ِٓ اٌشبشخ أِبَ اٌّشبسو١ٓ، ٠ٚؼذ 

رٌه ثّضبثخ رؾف١ض لاثزىبس أفىبس عذ٠ذح ِٓ لجً اٌّشاعؼ١ٓ ا٢خش٠ٓ 
(40)
. 

٠ٚزُ ؽشػ ؽٍٛي لأٞ ِشىٍخ لذ رظٙش أصٕبء رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، ِّب      

٠إدٞ ئٌٝ أغبص أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثىفبءح ٚرخف١غ ِخبؽش اٌّشاعؼخ 
(41)

 ،

فبٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ خلاي رٍه اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٕزظ ػٕٗ 

رمش٠ش ِشاعؼخ ِشزشن ػجش أخش ِشؽٍخ ٌّّبسعخ أػّبي  أفىبساً ٚاػذح رزغغذ فٟ وزبثخ

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
 (42)

 . 

 يشحهخ كزبثخ انزمشٚش انًشزشن: .ط 

رغبػذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ رم١١ُ      

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب أصٕبء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌزأوذ ِٓ وفبءح اٌؼًّ اٌخبص

ثبٌّشاعغ ا٢خش ػجش آ١ٌخ اٌشلبثخ اٌّزجبدٌخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رم١١ُ اٌؼشع إٌٙبئٟ ٌٍمٛائُ 

اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ٌٍزٛطً ئٌٝ سأٞ ِشاعؼخ ع١ٍُ ؽٛي ِذٜ ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخٍٛ٘ب 

ئطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشن ِٚٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ 
 (43)
. 
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خ ِغئ١ٌٛٓ ثظٛسح رؼب١ِٕخ ػٓ اٌشأٞ اٌظبدس ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشو وّب أْ     

فٟ اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ػٓ أػّبٌّٙب اٌّشزشوخ، ٚلا٠ّىُٕٙ أدػبء اٌغًٙ ثبٌؼًّ اٌزٞ لبَ 

ثٗ اؽذاّ٘ب، فىلاّ٘ب ػ١ٍٗ اٌزأوذ ِٓ أْ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  لذ رُ أداؤ٘ب ٚفمبً ٌّؼب١٠ش 

بٌؾخ ٚلذ رُ اٌؾظٛي اٌّشاعؼخ ا١ٌّٕٙخ ٚأْ أدٌخ اٌّشاعؼخ وبٔذ ِلائّخ ٚوبف١خ ٚط

 ػ١ٍٙب ٚفٟ ػٛئٙب رُ رى٠ٛٓ سأٞ ِٛؽذ ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٗ ِٓ و١ٍّٙب
 (44)
. 

 رسغٛم الأػًبل ٔرٕصٛمٓب انكزشَٔٛبً نكلا انفشٚمٍٛ )انششٚكبٌ( فٙ ٔلذ ٔاحذ: -6

رذػُ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ رغغ١ً ٚرٛص١ك أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ      

اٌّشزشوخ اٌزٟ رؾذس فٟ ٚلذ ٚاؽذ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، وّب رغّؼ 

، ثبعزخذاَ أؽذٜ اٌٛعبئً ثبعزؼشاع ِٚشاعؼخ ولاً ِّٕٙب لأػّبي اٌطشف ا٢خش 

١خ ، ػمذ اٌّإرّشاد ػٓ ثؼذ الاٌىزش١ٔٚخ ِضً اٌؾبعت ا٢ٌٟ، اٌٙٛارف اٌزو
(45)
.

 

وّب أْ رجبدي الأفىبس ئٌىزش١ٔٚبً ٠ؼذ ؽبفضاً ٌطشفٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ لأزبط      

أفىبس ئ٠غبث١خ رض٠ذ ِٓ وفبءح أدائُٙ إٌّٟٙ
(46)

ِٕبلشخ ؽشفٟ   ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ

ذ ِٓ ِذٜ وفب٠خ أدٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌٕزبئظ اػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ ، ٚاٌزأو

اٌّشاعؼخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ رأو١ذ ِؼمٛي ؽٛي ِذٜ ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخٍٛ٘ب 

ِٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ 
47)(

.
 

 
 

اَشبء يهف انكزشَٔٙ ٚشزًم ػهٗ كبفخ انًؼهٕيبد ٔانخجشاد ٔاٜساء  -4

 انًطشٔحخ انخبصخ ثكم ػًٛم ) ششكخ(:

رُّىٓ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ أشبء ٍِف      

اٌىزشٟٚٔ ٌىً ػ١ًّ ِشاعؼخ ٠شزًّ ػٍٝ ِغٍذاد ِٚغزٕذاد اٌىزش١ٔٚخ رزؼّٓ ث١بٔبد 

أػّبي اٌششوبد اٌزٟ رزُ ِشاعؼزٙب ، ثبلإػبفخ ئٌٝ وبفخ اٌخجشاد ٚا٢ساء اٌّزجبدٌخ ث١ٓ 

٠ش ٍِفبد اٌؼّلاء ثشىً ِغزّش ِٚجبشش ثبعزخذاَ  ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٠ٚزُ رؾذ

شجىخ الأزشٔذ
 ) (48

. 

٠زُ اٌزٛص١ك الاٌىزشٟٚٔ ٌؾٍمبد اٌزشبٚس ٚإٌّبلشخ ثذءاً ِٓ اٌزخط١ؾ لأػّبي وّب      

اٌّشاعؼخ ِشٚساً ثبٌزٕف١ز ٚؽزٝ اٌزٛطً ئٌٝ سأٞ ِشاعؼخ ِزفك ػ١ٍٗ ِٓ و١ٍّٙب 



 

 دور برامج العصف الذهني الالكتروني في تحسين جودة المراجعة المشتركة
  صافيناز محمود محمد محمود صالح د/

 9102  اٌغضء الأٚي ضبٌشاٌاٌؼذد                                                     ؼبششاٌاٌّغٍذ 

666 

 

 

إدٞ ئٌٝ ثزي اٌطشف١ٓ اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ ٚئػذاد رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشن ، ِّب ٠

أصٕبء اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ِٚشاعؼخ أػّبي اٌّشاعغ ا٢خش ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ
 )49(

. 

ايكبَٛخ انٕصٕل انفٕس٘ نًغهذاد انكزشَٔٛخ سبثمخ رحزٕ٘ ػهٗ يؼهٕيبد  -5

انزؼبيم يؼٓب:ٔأفكبس يزجبدنخ رخص يشكلاد سجك 
 

رٛفش ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌطشفٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئداسح      

اٌىزش١ٔٚخ ٌّغزذاد اٌّشاعؼخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب عّغ ٚرخض٠ٓ الأفىبس ٚا٢ساء اٌّطشٚؽخ 

الاعزشعبع ٌّغٍذاد اٌىزش١ٔٚخ عبثمخ ثّؼٍِٛبد غ اِىب١ٔخ ِٚوزٌه أدٌخ اٌّشاعؼخ ، 

 ِزجبدٌخ رخض ِشىلاد عجك اٌزؼبًِ ِؼٙب.ٚأفىبس 

ؽ١ش رغبػذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِّبسعخ أػّبي ِٚٙبَ      

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚفمبً ٌشجىخ ارظبلاد رزغُ ثبٌّشٚٔخ رغّؼ ثزخض٠ٓ ِشبسوبد 

فٟ اٌٛلذ  اعزذػبئٙبِٚغبّ٘بد اٌّشاعؼ١ٓ داخً ٔظبَ اٌىزشٟٚٔ لٛٞ ِغ ئِىب١ٔخ 

 .ِٓ لجً أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ إٌّبعت

ؽ١ش رٛفش ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌطشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئِىب١ٔخ      

اٌٛطٛي اٌفٛسٞ ثشىً أعشع ٌٍّغٍذاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِغزٕذاد ئٌىزش١ٔٚخ 

رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ٚاٌخجشاد اٌزٟ رُ رؾش٠ش٘ب ٚرخض٠ٕٙب ٚاٌخبطخ 

ئداسح ئٌىزش١ٔٚخ ٌّغزٕذاد اٌّشاعؼخ، ِّب  ثبٌششوبد اٌزٟ رّذ ِشاعؼزٙب ِٓ خلاي

عشػخ الاعزغبثخ (اٌشد) لاٞ ِؼٛلبد لذ رظٙش أصٕبء ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّشاعؼخ ٠إدٞ ئٌٝ 

اٌّشزشوخ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ
 (50) 
. 

رٕفٛش َظبو ارصبلاد آيٍ ٚكفم حًبٚخ انًؼهٕيبد ٔالأفكبس انًحفٕظخ ػهٗ  -6

انًغهذاد الانكزشَٔٛخ:
 

ِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ لبػذح ث١بٔبد اٌىزش١ٔٚخ لاػّبي ِٚٙبَ رٛفش ثشا     

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِشرجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ، ؽ١ش رٛفش ٔظبَ أرظبلاد آِٓ 

ػٕذ رجبدي ِٚشبسوخ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغزٕذاد الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ ؽشفٟ ػ١ٍّخ 

طً الاٌىزشٟٚٔ ِغ أٔظّخ اٌؾبعت اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، ثؾ١ش ٠زُ دِظ رطج١ك اٌزٛا
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ا٢ٌٟ اٌّشرجطخ ثغٙبص رؾىُ ِشوضٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئسعبي رٕج١ٗ لأػؼبء فش٠ك 

 ػٕذ ؽذٚس خطأ ٠زُ رظؾ١ؾٗ فٟ اٌؾبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػجش اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ

ثبعزخذاَ ئعشاءاد اٌزؾىُ ا٢ٌٟ، ِّب ٠ؼّٓ ٚعٛد ٔظبَ ارظبلاد آِٓ  ٠ىفً ؽّب٠خ 

ٚالأفىبس اٌّؾفٛظخ ػٍٝ اٌّغٍذاد الاٌىزش١ٔٚخ ػٕذ ِّبسعخ أػّبي ِٚٙبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ
) (51

. 

رٛف١ش أسش١فبً ئٌىزش١ٔٚبً ٠غّؼ وّب رغبػذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ      

ثأسشفخ ع١ّغ الأفىبس اٌىزش١ٔٚب ًٚاعزشعبػٙب فٟ أٞ ٚلذ لاؽك ، ِّب ٠ٛفش اٌؾّب٠خ ِٓ 

فمذ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس اٌّؾفٛظخ ػٍٝ اٌّغٍذاد الاٌىزش١ٔٚخ 
 (52)
. 

انشسبئم -اسزخذاو ٔسبئم ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارصبلاد )ثشٚذانكزشَٔٙ -7

انفٕسٚخ(:
 

ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ثاِىب١ٔخ اعزخذاِٙب دْٚ اٌزم١ذ ثبٌّٛلغ رز١ّض 

لأػؼبء اٌفش٠ك اٌغغشافٟ
53)(

، ف١زُ اٌزٛاطً ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

ِٓ خلاي رم١ٕبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌزٟ رشًّ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌشعبئً اٌفٛس٠خ ِّب 

٠ذػُ اٌزؾف١ض اٌّؼشفٟ ٌطشفٟ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
). (54

 

ٚثزٌه رغبُ٘ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزٕغ١ك      

زٕظ١ُ فؼلاً ػٓ رخف١غ رىب١ٌف اٌغفش ٚاٌزٕمً ٌٍّشاعؼ١ٓ ٌىٛٔٙب رزُ ػٓ ثؼذ ٚلا ٚاٌ

رؾزبط ئٌٝ ٚعٛد وبفخ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚفٟ راد اٌّىبْ 
(55)
. 

ٚثؼذ ػشع ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ      

ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ رغبُ٘ ثشىً  ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، رشٜ اٌجبؽضخ أْ

ئ٠غبثٟ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚالأزمبداد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّّبسعخ اٌؾب١ٌخ لأػّبي 

 اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدرٙب ٚ٘ٛ ِبرٕبٌٚزٗ اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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فٙ رحسٍٛ صبَٛبً: اصش اٜنٛبد انًمزشحخ نزفؼٛم دٔس ثشايظ انؼصف انزُْٙ الانكزشَٔٙ 

 عٕدح انًشاعؼخ انًشزشكخ:

 دػى انزٕاصم انفؼبل ثٍٛ طشفٙ انًشاعؼخ انًشزشكخ : .1

رؼًّ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ دػُ اٌزٛاطً ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ      

جش ػاٌّشزشوخ ، ٌّٕبلشخ وبفخ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ اٌزٟ لبَ ولاً ِّٕٙب ثأدائٙب 

ٚرٛص١ك رٍه الأػّبي ػجش ِغٍذاد اٌىزش١ٔٚخ ٌىً ػ١ًّ الارظبلاد الاٌىزش١ٔٚخ 

زؼّٓ الأفىبس اٌّطشٚؽخ ٚاٌّزجبدٌخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٠ثّب ِشاعؼخ ، 

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رط٠ٛش أفىبس اٌّشاعؼ١ٓ 
)

.
 (56

 

ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌفٛسٞ وّب رغبُ٘ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ئربؽخ      

ٍذاد ئٌىزش١ٔٚخ ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رط٠ٛش أفىبس اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ خلاي ٚالاؽلاع ػٍٝ ِغ

خ الاعزغبثخ ٚا٠غبد اٌغّبػ ٌُٙ ثبلاؽلاع ػٍٝ الأفىبس ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ ٚثبٌزبٌٟ عشػ

.اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ 
 (57)

 

٠ٚزُ رٌه ػجش ثشِغ١بد ِظّّخ ٌذِظ ٚرىبًِ الأفىبس اٌّطشٚؽخ ، ٚثبٌزبٌٟ      

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح دِظ الأفىبس ٚثٕبء شجىخ ِؼشف١خ ِٓ الأفىبس اٌّز١ّضح 
(58)

، ِٓ خلاي  

سثؾ ِغزخذِٟ اٌزطج١مبد ثبلأفىبساٌزٟ رُ ئٔزبعٙب ِٓ خلاي رظ١ُّ شجىخ ِؼشف١خ ِٓ 

ثبٌجٕبء ٚاٌذِظ ػٍٝ الأفىبس اٌّطشٚؽخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ الإثذاع ، ٚاٌغّبػ ِٓ خلاٌٙب 

.ص٠بدح ػذد الأفىبس اٌّجذػخ ، ٚرؼظ١ُ لذساد أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
 (59)

 

 دػى آنٛخ انشلبثخ انًزجبدنخ ثٍٛ طشفٙ انًشاعؼخ انًشزشكخ : .2

رذػُ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ اٌشلبثخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ      

اٌّشزشوخ ِٓ خلاي رٛص١ك أػّبي ِٚٙبَ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓ خلاي ئداسح 

اٌىزش١ٔٚخ ٌّغزٕذاد اٌّشاعؼخ ِغ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌفٛسٞ ئ١ٌٙب ػٓ ثؼذ ، ؽ١ش رٕمغُ 

ٌٝ لغ١ّٓ لغُ ٌزغغ١ً ِٚشاعؼخ أػّبي ِٚٙبَ شبشخ اٌغٙبص اٌخبطخ ثىً ِشاعغ ئ

اٌّشاعؼخ اٌّٛوٍٗ ٌٗ اٌىزش١ٔٚبً فٟ أٞ ٌؾظخ ، ٚلغُ آخش ٌلاؽلاع ػٍٝ أػّبي 

ٚاعزٕزبعبد اٌّشاعغ ا٢خش ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ وفب٠خ ِٚلائّخ أدٌخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ ؽظً 

اء اٌزٟ رُ ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ا٢خش، ٠ٚزُ ِشاعؼخ الأػّبي اٌّٛوٍخ ٌٍّشاعغ ا٢خش ٚا٢س
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اٌزٛطً ئ١ٌٙب ، ٚرغزّش ؽٍمبد اٌزشبٚس ٚإٌّبلشخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػجش 

ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ؽزٝ الأزٙبء ثشأٞ ِزفك ػ١ٍٗ ِٓ و١ٍّٙب ٠ٚىٛٔٛا 

ِغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زا اٌشأٞ ِغئ١ٌٛخ رؼب١ِٕخ ف١ّب ث١ُٕٙ
 ) (60

. 

 ؼخ انًشزشكخ: دػى انزغطٛخ انغغشافٛخ ثٍٛ طشفٙ انًشاع .3

رذػُ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ الارظبي ٚاٌزٛاطً ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ      

ٚثزٌه رغزف١ذ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ اعزخذاَ رٍه  اٌّشزشوخ فٟ ِٛالغ عغشاف١خ ِخزٍفخ،

اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِٓ خلاي رجبدي ؽشفٟ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ ػجش إٌطبق اٌغغشافٟ 

اٌٛاعغ 
(61)

بٌُٙ ِٚشاعؼخ ، وّب أْ ٚعٛد ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚاعزؼشاع اػّ

شاعغ ا٢خش، ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌىشف ػٓ أٞ رؾش٠فبد ولاً ِّٕٙب لأػّبي اٌّ

عٛ٘ش٠خ خبؽئخ ٠ٚإدٞ ئٌٝ ؽٍٛي أفؼً ٌٍّشبوً اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌزمش٠ش ػٕٙب، فٟ 

١إدٞ ئٌٝ ؽ١ٓ أْ عٛء اٌزغط١خ اٌغغشاف١خ ػٕذ ِّبسعخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ع

ظٛسح غ١ش وبف١خ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ث

عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 
 (62)
. 

وّب رغّؼ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّشاعؼ١ٓ ثبٌزٛاطً ٚالارظبي ِٓ      

خلاي رٍه اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٞ ٚلذ ٚفٟ اٞ ِىبْ ، ِّب ٠خفغ ِٓ رىب١ٌف 

٠ٕٚشأ عٛ ِٓ الاعزّزبع  ٠إدٞ ئٌٝ ئٔزبط أفىبس عذ٠ذح اٌزٕمً ٚاٌغفش ٌٍّشاعؼ١ٓ 

اٌغش ٚخلالخ ػٓ ِخبؽش
) (63

وّب رٕخفغ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٔز١غخ ص٠بدح  ،

إٌّبفغخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ خذِبد اٌّشاعؼخ 

ذٜ اٌط٠ًٛ اٌّشزشوخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح سثؾ١خ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌّ
64)(

. 

 دػى انًشاعؼٍٛ فٙ انزؼبيم يغ يخبطش انغش: .4

ػٍٝ ص٠بدح  ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ  رغبػذ     

وفبءرُٙ ٚخجشارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِخبؽش اٌغش اٌّؾزٍّخ ٚاٌّزضا٠ذح ثبعزخذاَ الاثذاع 

 الاعزشار١غٟ ، ٚخبطبً أٔٗ ٠ؾمك اعزغبثبد ػب١ٌخ اٌغٛدح
 (65)

رؼذ٠ً خطخ  ، ِغ ئِىب١ٔخ

ثٕبءاً ػٍٝ الأفىبس ٚاٌخجشاد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  اٌّشاعؼخ
(66)
. 
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١ش رؼًّ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾف١ض ؽشفٟ اٌّشاعؼخ ؽ     

اٌّشزشوخ ٔؾٛ اٌزؼبًِ ِغ ِخبؽشاٌغش ؽ١ش رز١ؼ رٍه اٌجشاِظ ئِىب١ٔخ رجبدي الأفىبس 

ٚاٌّؼٍِٛبد ئٌىزش١ٔٚبً ِّب ٠ٛفش ث١ئخ ػًّ ؽشح ِٕٚفزؾخ رشُغغ اٌّىٍف١ٓ ثأػّبي 

 ىبسُ٘اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ ثزغبسثُٙ ٚأف
 (67)

، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ عشػخ 

ئػذاد رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشن فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 
(68)
. 

ٚرغؼٝ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ٌذػُ ِٙبساد ؽشفٟ اٌّشاعؼخ      

اٌّشزشوخ  فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِخبؽش اٌغش ٚرٌه ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب فٟ ص٠بدح ؽلالٗ 

ؽش٠خ ئثذاء اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ فٟ ِذٜ ػذاٌخ أفىبسُ٘ ٚرٕٛػٙب ٚأطبٌزٙب ٚئػطبئُٙ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 
) (69

، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ  دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ رمش٠ش اٌّشاعؼخ 

اٌّشزشوخ ، ٠ٚؼضص ِٓ عّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ 
(70)
. 

وّب أْ رفؼ١ً ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ  فٟ ِّبسعخ أػّبي ِٚٙبَ      

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ عٛف ٠ٛعٗ ا٘زّبَ ؽشفٟ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٔؾٛ أٔٛاع اٌغش 

اٌزٟ ٠زُ اٌزؼشع ئ١ٌٙب ٚالإعشاءاد اٌٛلبئ١خ إٌّبعجخ ، ؽ١ش رّىُٕٙ ِٓ رؾذ٠ذ 

لإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍىشف ػٓ اٌغش ، اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ ا

ٚرٌه ِٓ خلاي ػٛاثؾ ل٠ٛخ ِٕٚبعجخ رزّضً فٟ : سلبثخ داخ١ٍخ ل٠ٛخ، ث١ئخ سلبث١خ 

ِزطٛسح ، ٔظبَ ِؾبعجٟ فؼبي ، ٚسلبثخ ِٕبعجخ ٌلأٔشطخ ، ِٚٓ خلاٌٙب ٠زُ ِٕبلشخ 

 ِذٜ اؽزّب١ٌخ رؼشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌزٟ رزُ ِشاعؼزٙب ٌلأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ

ثغجت اٌغش ثشىً ٚاػؼ ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌىشف ػٓ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ 

٠غججٙب اٌغش
 (71)
.   
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 انُزبئظ ٔانزٕصٛبد

 

 أٔلًا: انُزبئظ 
اعزخذاَ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِّبسعخ أػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ  .0

اٌّشاعؼخ عٛف ٠غبُ٘ فٟ ئػذاد ٚر١ّٕخ ٚرأ١ً٘ ؽشفٟ ػ١ٍّخ ، اٌّشزشوخ

 اٌّشزشوخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، ٚرؼض٠ض عّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ.

رؼًّ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؼظ١ُ لذساد ؽشفٟ اٌّشاعؼخ  .9

اٌّشزشوخ ثبعزخذاَ ثشِغ١بد ِظّّخ ٌذِظ ٚرىبًِ الأفىبس اٌّطشٚؽخ ٚاٌغّبػ 

 ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح الأفىبس اٌّجذػخ.ٌُٙ ثبٌجٕبء ٚاٌذِظ ػٍٝ الأفىبس اٌّطشٚؽخ ِّب 

ل١بَ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثأشبء ٚرؾش٠ش ٚرخض٠ٓ ٍِف ِشاعؼخ ئٌىزشٟٚٔ ٌىً ششوخ  .6

رزُ ِشاعؼزٙب ، ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ ئوغبثٙب خظبئض ِز١ّضح رزظبػذ ثٙب 

زؾم١ك عٛدح اٌّشاعؼخ  ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّغٍذاد ٌِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ 

 ، ِّب ٠ؼضص صمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ.ٍزٛاطًٌالاٌىزش١ٔٚخ وأداح 

ِغبّ٘خ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ ِشىٍخ أسرفبع أرؼبة  .4

اٌّشاعؼخ ؽ١ش ٠زبػ اعزخذاَ رٍه اٌجشاِظ دْٚ اٌزم١ذ ثبٌّٛلغ اٌغغشافٟ لأػؼبء 

عؼ١ٓ ؽ١ش فش٠ك اٌّشاعؼخ، ِّب ٠خفغ ِٓ رىب١ٌف اٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ ث١ٓ اٌّشا

 ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ػٓ ثؼذ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ.

رغبػذ ثشاِظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رٛف١ش أسش١فبً ئٌىزش١ٔٚبً ٠غّؼ  .6

ثأسشفخ ع١ّغ الأفىبس اٌىزش١ٔٚبً ٚاعزشعبػٙب فٟ أٞ ٚلذ لاؽك ، ِّب ٠ٛفش 

بثخ لاٞ اٌؾّب٠خ ِٓ فمذ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس اٌّؾفٛظخ ٠ٚإدٞ ئٌٝ عشػخ الاعزغ

 ِشىٍخ لذ رظٙش أصٕبء ِّبسعخ ِٚشاعؼخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ.
 

 صبَٛبً:انزٕصٛبد

رجٕٟ ٚئطذاس إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼ١بس ِشاعؼخ ٠زٕبٚي و١ف١خ رٕف١ز ثشاِظ اٌؼظف  .0

اٌزٕٟ٘ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٔظشاً ٌزأص١ش٘ب ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ 
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ٚعٛد ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشاعؼخ، ٚٚػغ ئسشبداد رؼّٓ 

 اٌّشاعؼ١ٓ.

الاعزفبدح ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ اٌزٟ لذِزٙب اٌجبؽضخ ، ِٓ خلاي ل١بَ اٌّشاعؼ١ٓ  .9

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌّغبّ٘زٙب ثّىبرت اٌّشاعؼخ ثبلاػزّبد ػ١ٍٙب 

فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِّبسعخ أػّبي اٌّشاعؼخ 

 اٌّشزشوخ. 

فشع ػمٛثبد فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثّّبسعخ أػّبي  .6

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ثشىً ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ِغشد ػ١ٍّخ ِشاعؼخ 

 طٛس٠خ. ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِشاعؼخ فشد٠خ. 
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