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"دٚس اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ فٟ اٌٍّّىخ 
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 عبِؼخ الأص٘ـش-و١ٍخ اٌزـغبسح)ث١ٕٓ( -أعزبر اٌّؾبعجخ اٌّغبػذ 

 عبِؼخ شمشاء -و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ ثشمشاء -اٌّؾبعجخ اٌّشبسن أعزبر 
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 ٍِخض:

اعزٖذفذ ٕزٓ اىذساعخ رؾذٝذ اىؼلاقخ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ، 

 اىقػبئٞخ ىٖب دٗس فٜ اىنشف ػِٗرىل ثغشظ اىز٘ضو اىٚ ٍب ارا مبّذ اىَؾبعجخ 

 اىزغْت اىػشٝجٜ أً لا.

رْبٗىذ اىذساعخ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىفنش ٗاىزطجٞق 

اىَؾبعجٜ، ٗاػزَذد ػيٚ اىَغؼ اىَٞذاّٜ فٜ اىؾط٘ه ػيٚ اىجٞبّبد اىلاصٍخ ٍِ 

فبؽطِٞ ٍطبدسٕب اىشئٞغخ اػزَبداً ػيٚ ٗعٖبد ّظش ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاى

ٗاىَشاعؼِٞ اىػشٝجِٞ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ، ؽٞش رٌ رطٌَٞ قبئَخ اعزقطبء 

ٗر٘صٝؼٖب
(
*

)
ىيجٞبّبد اىزٜ رٌ  ٜ(، صٌ اعشاء اىزؾيٞو الإؽطبئ232اىذساعخ ) ػْٞخ ػيٚ 

 اىؾط٘ه ػيٖٞب.

اىذساعخ اىٚ أُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ثَب رؾَئ ٍِ أعبىٞت ٍجزنشح  ر٘ضيذ

ٗاعشاءاد دقٞقخ ٍٗشاؽو ٍٖٗبساد ٍٗؼبسف رغبػذ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ، ار 

ر٘عذ ػلاقخ ػنغٞخ راد رؤصٞش ٍؼْ٘ٛ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ ٕٜٗ 

( مَب َٝنِ رذػٌٞ فؼبىٞخ 2.222راد دلاىخ اؽطبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ أقو ٍِ )

                                                           
 :رابط الاستبانة (*)

https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdAEhKbFPJKvt8I4oDmfmB1
V6xTp4/edit 
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اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ٍِ خلاه اّشبء رْظٌٞ ٍْٖٜ ٍغزقو 

 ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٍغ ادساط اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ غَِ اىَْبٕظ ٗاىجشاٍظ اىزؼيَٞٞخ.

 ثٞئخ الأػَبه فٜ اىقػبئٞخ اىَؾبعجخ ػَو ْٝظٌ رششٝغ أٗضذ اىذساعخ ثبضذاس     

غؼ٘دٝخ، ٗغشٗسح رجْٜ فنشح اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىيَغبػذح فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اى

، ٗصٝبدح اى٘ػٜ ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ ؽو اىخلافبد ٗاىذػبٗٙ اىقػبئٞخ اىػشٝجٜ

ٍِ خلاه ػقذ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٍغ اغبفخ ٍقشس دساعٜ عذٝذ ىطلاة اىَؾبعجخ فٜ 

ؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ ثٞئخ الأػَبه اىغؼ٘دٝخ اىغبٍؼبد اىغؼ٘دٝخ ىيزؼشف ػيٚ إَٔٞخ اىَ

 ٍغ غشٗسح ػذً اىخيؽ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىَشاعؼخ اىخبسعٞخ.

اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ؛ اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ؛ اىَؾبعت اىقػبئٜ؛ : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .دػٌ اىزقبغٜاىغش؛ اىزغْت اىػشٝجٜ، 

 

"The role of forensic accounting in detecting tax avoidance 
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Abstract:  

      This study aimed to determine the relationship between 

forensic accounting and tax avoidance, in order to find out 

whether forensic accounting has a role in detecting tax avoidance 

or not. 
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      The study dealt with tax avoidance and forensic accounting in 

accounting thought and application, and relied on a field survey 

to obtain the necessary data from its main sources, based on the 

views of accounting and auditing offices, examiners and tax 

auditors in the Kingdom of Saudi Arabia, where a survey list was 

designed and distributed
(
*

)
 to the study sample (130). Then, a 

statistical analysis of the obtained data was performed. 

      The study concluded that forensic accounting, with its 

innovative methods, accurate procedures, stages, skills and 

knowledge, helps in detecting tax avoidance, as there is an 

inverse relationship with a significant effect between forensic 

accounting and tax avoidance, which is statistically significant at 

a moral level less than (0.001). The effectiveness of forensic 

accounting in the Kingdom of Saudi Arabia through the 

establishment of an independent professional organization for 

forensic accounting with the inclusion of forensic accounting 

within educational curricula and programs. 

      The study recommended the issuance of legislation regulating 

the work of forensic accounting in the Saudi business 

environment, and the need to adopt the idea of forensic 

accounting to help detect tax avoidance, Increasing awareness of 

forensic accounting in resolving disputes and lawsuits, through 

                                                           
(*)

Survey link:
 

https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdAEhKbFPJKvt8I4oDmfmB1V6x

Tp4/edit 

https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdAEhKbFPJKvt8I4oDmfmB1V6xTp4/edit
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holding training courses, with the addition of a new course for 

accounting students in Saudi universities to learn about the 

importance of forensic accounting in the Saudi business 

environment, with the need not to confuse forensic accounting 

with external auditing. 

Key words: forensic accounting, external audit, forensic 

accountant, fraud, tax avoidance, litigation support. 

 . الإطبس اٌؼبَ ٌٍجؾش:1

 ِمذِخ: 1/1

رغؼٚ اىؾنٍ٘خ اىغؼ٘دٝخ اىٚ ر٘عٞغ قبػذح الإٝشاداد غٞش اىْفطٞخ ثَب ٝغبٌٕ فٜ 

ً، 0232دػٌ اعزشارٞغٞخ اىزؾ٘ه الاقزطبدٛ غَِ قٌٞ ٗإٔذاف سإٝخ اىََينخ 

ىيضمبح ٗىيَغبَٕخ فٜ اىزؾ٘ه ّؾ٘ اقزطبد أمضش رْ٘ػبً ٗاعزذاٍخ، ٗرز٘ىٚ اىٖٞئخ اىؼبٍخ 

ٗاىذخو ٍغئٗىٞخ اداسح ٗرطجٞق اىػشائت فٜ اىََينخ )اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىيضمبح ٗاىذخو، 

(، غٞش أُ مضٞشاً ٍِ اىََ٘ىِٞ ٝغؼُ٘ اىٚ اداسح ٍذف٘ػبرٌٖ اىػشٝجٞخ ٗرششٞذٕب 0224

 Tax  ٗرىل فٜ غ٘ء اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ائؼ، ٕٗ٘ ٍب ٝطيق ػيٞٔ اىزغْت اىػشٝجٜ

Avoidance (Darabi & Zamani, 2017:42, Kimsen et al., 2019: 31). 

اُ دساعخ ظبٕشح اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ٗالإزَبً ثٖب 

ؽبىٞبً ثبرذ رَضو غشٗسح أمجش ٍِ أٛ ٗقذ ٍػٚ ىَب ْٝغٌ ػْٖب ٍِ آصبس ٗخَٞخ ػيٚ 

(، فخلاه اىغْ٘اد اىَبغٞخ رضاٝذد 244: 0224ٍخزيف اىَغز٘ٝبد )اىشٞجبّٜ، 

اىزغْت اىػشٝجٜ ٍَب رطيت عٖذاً مجٞشاً ٍِ الإداسح اىػشٝجٞخ ىي٘ض٘ه اىٚ ؽبلاد 

اىشقٌ اىؾقٞقٜ ىذخو اىََ٘ه أٗ الاعزؼبّخ ثَطبدس ٍزخططخ ىَؼشفخ مٞفٞخ الاعزفبدح 

 (.24: 0222ٍِ اىَؼيٍ٘بد فٜ اىنشف ػْٖب)اىخطٞت، 
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Forensicٗرؼزجش اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ 
 
Accounting 

(
*

)
ٍِ اىَ٘غ٘ػبد  

اىؾذٝضخ اىزٜ ثشصد إَٔٞزٖب ٍْز ظٖ٘س اىفغبد اىَبىٜ ٗاىزٛ أدٙ اىٚ صٝبدح ؽبعخ مو 

ٍِ سعبه اىقػبء ٗاىَغزضَشِٝ ٗاىَغبَِٕٞ ٗاىَقشغِٞ اىٚ رطجٞق أعبىٞت 

 Sule, S., et)ٗاعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ثَب ٝغبٌٕ فٜ رؤٝٞذ اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ 

al 2019: 547). 

ٝذ لإَٔٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ؛ ىَب ر٘فشٓ ٍِ ٍٖبساد ىفٌٖ اىَؼيٍ٘بد ٗصَخ رضا

اىَبىٞخ ٗاىؾط٘ه ٍْٖب ػيٚ أدىخ اصجبد رغبٌٕ فٜ مشف ؽبلاد اىغش ٗاىفغبد اىَبىٜ 

(، فقذ 036: 0226ٗاىزٛ َٝضو اىزغْت اىػشٝجٜ أؽذ إٌٔ أشنبىٔ )ػجذاىنشٌٝ، 

لاه رطجٞق اىَؼشفخ اىَزخططخ أضجؾذ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ أداح ىَنبفؾخ اىفغبد ٍِ خ

ٍٖٗبساد اىفؾص ٗاىزؾقٞق ىغَغ ٗرؾيٞو ٗرقٌٞٞ أدىخ الإصجبد ٗرفغٞش ٗر٘ضٞو اىْزبئظ 

 :AICPA, 2011)اىٚ اىَؾنَخ أٗ ٍغيظ الإداسح أٗ أٛ ٍنبُ اداسٛ أٗ قبّّٜ٘ آخش 

، ٗفٜ ٕزٓ اىذساعخ ٝقذً اىجبؽش رؾيٞلاً ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ اىنشف ػِ (2

 زغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.اى

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 1/2

ٝشٖذ اىؼبىٌ فٜ اىغْ٘اد الأخٞشح رفشٜ ىؾبلاد اىغش ٗالاؽزٞبه ٗرػيٞو اىق٘ائٌ       

اىَبىٞخ، ٗثبىزبىٜ رضاٝذ ػَيٞبد غغو الأٍ٘اه ٗاسرفبع فٜ ٍؼذه اىغشائٌ اىَبىٞخ، فقذ 

% ٍِ اعَبىٜ اىزغبسح 4س عْ٘ٝبً أٛ ٍب ٝؼبده ثيغذ خغبئش اىؼبىٌ ؽ٘اىٜ رشٝيُٞ٘ دٗلا

ٍيٞبس دٗلاس عْ٘ٝبً ٍَب ٝئصش  222اىؼبىَٞخ، ثيغ ّطٞت اىؼبىٌ اىؼشثٜ ٍْٖب ؽ٘اىٚ 

ثشنو عيجٜ ٗخطش ؽقٞقٜ ػيٚ ؽٞبح اىَ٘اؼِْٞ فٜ اىؼبىٌ اىضبىش 

http://www.nuqudy.com  ٙٗٗقذ أسفق رىل اسرفبع فٜ ٍؼذلاد اىذػب ،

اىقػبئٞخ مبُ أثشصٕب الاؽزٞبه ٗاىػشائت اىَغزؾقخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىزٜ رؾزبط 

اىٚ ٍزخططِٞ فٜ اىَغبه اىَبىٜ لإثذاء سأٌٖٝ اىفْٜ اىَؾبٝذ ىيفطو فٜ ٍضو ٕزٓ 

                                                           
المحاسبة التحقيقية، توجد مسميات مختلفة لها مثل  ؛ في حينيستخدم الباحث مصطلح المحاسبة القضائية (*)

 .المراجعة القضائيةحص القانوني، الفالمحاسبة الجنائية، المحاسبة الاستقصائية، المحاسبة العدلية، 

http://www.nuqudy.com/
http://www.nuqudy.com/
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( ٍِٗ صٌ مبّذ اىؾبعخ ىخذٍبد اىَؾبعجِٞ 644: 0229اىقػبٝب )اىخزٌ،

 .(Pacini et al, 2018:256)ِٞٞاىقػبئ

ٗرنَِ ٍشنيخ اىذساعخ فٜ رْبٍٜ اىزغْت اىػشٝجٜ ٍِ قجو اىََ٘ىِٞ عؼٞبً ٌٍْٖ        

فٜ اىزؤصٞش ػيٚ أٗػٞزٌٖ اىػشٝجٞخ ٍِٗ صٌ رؾقٞق ٍضٝذاً ٍِ الأسثبػ، فبىزغْت 

 Kim et) .اىََ٘ىِٞاىػشٝجٜ ّشبؼ ىزؼظٌٞ اىقَٞخ ؽٞش ْٝقو اىضشٗح ٍِ اىذٗىخ اىٚ 

al., 2011:641, Kimsen et al., 2019: 30) 

مَزغٞش اىقػبئٞخ )ٗرشمض اىذساعخ اىؾبىٞخ ػيٚ دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ اىَؾبعجخ        

مَزغٞش ربثغ(، ٍٗب ٕ٘ شنو ٕزٓ اىؼلاقخ ٗأمضش اىػشٝجٜ )ٍغزقو( ٗثِٞ اىزغْت 

ٗاىفبؽطِٞ اىؼ٘اٍو رؤصٞشاً ػيٖٞب، ٗرىل ثبىزطجٞق ػيٚ ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ 

 ٗاىَشاعؼِٞ اىػشٝجِٞ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

٘لً اٌّؾبعلجخ اٌمضلبئ١خ ٌٙلب ٗرزَضو ٍشنيخ اىذساعخ فٜ اىزغبإه اىشئٞظ اىزبىٜ: 

؟ ٗٝزفرشع ػرِ اىغرئاه اىرشئٞظ ٍغَ٘ػررخ دٚس فلٟ اٌىشلف ػلٓ اٌزغٕلت اٌضللش٠جٟ أَ ا

 الأعئيخ اىفشػٞخ اىزبىٞخ:

 ٍب ٕٞخ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗآىٞبرٔ؟ -

 ٕو ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ؟  -

ٍب ٕٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗأعبىٞجٖب ٗاعشاءارٖب ٗضفبرٖب اىزٜ رَٞضٕب ػِ  -

 اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ؟

ٕو أعبىٞت ٗاعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رغبٌٕ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت  -

 اىػشٝجٜ؟

ئٞخ ىينشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ مٞف َٝنِ رذػٌٞ فؼبىٞخ اىَؾبعجخ اىقػب -

 اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ؟

 ٘ذف اٌذساعخ: 1/3

فٜ غ٘ء ٍشنيخ اىذساعخ؛ رٖذف اىذساعخ اىٚ اثشاص دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ 

مفشع ٍِ فشٗع اىَؾبعجخ رزنبٍو فٞٔ اىَؾبعجخ ٗاىقبُّ٘، ٍغ غشط صقبفخ اىَؾبعجخ 
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ٗدساعخ ٍذٙ ر٘افش ٍقٍ٘بد رطجٞق اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ثَب ٝذػٌ دٗس اىقطبع اىقػبئٜ، 

 اىقػبئٞخ مؤداح ىينشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

ٍِٗ صٌ ٝزَضو اىٖذف اىشئٞظ فٜ اىزؼشف ػيٚ دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ 

اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ، ٗٝزٌ رؾقٞق ٕزا اىٖذف 

اىزؼشف ػيٚ ٍفٍٖٜ٘ اىزغْت اىػشٝجٜ  - ٍِ خلاه رؾقٞق الإٔذاف اىفشػٞخ اٟرٞخ: 

 ٗاىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىَفبٌٕٞ راد اىؼلاقخ.

 رؾذٝذ ٍذٙ ٗع٘د ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.  -

رؾذٝذ أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب اىنشف ػِ اىزغْت  -

 اىػشٝجٜ.

اىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب اىنشف ػِ اىزغْت رؾذٝذ اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗ -

 اىػشٝجٜ.

رؾذٝذ ٗعبئو رذػٌٞ فؼبىٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىينشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ  -

 اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 1/4

فٜ ؽذٗد ػيٌ  -ٍِ خلاه ّذسح الأثؾبس  أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ رنزغت اىذساعخ اىؾبىٞخ

اىزٜ رْبٗىذ دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ، مَب  -اىجبؽش 

أُ اىذساعخ رغبٝش اىزط٘ساد ٗالارغبٕبد اىؾذٝضخ فٜ اىفنش اىَؾبعجٜ فٖ٘ ٍِ 

اىَ٘غ٘ػبد اىَضبسح ػيٚ اىَغز٘ٙ اىَؾيٜ ٗاىذٗىٜ اىزٜ ؽظٞذ ثبٕزَبً اىجبؽضِٞ 

َْظَبد اىؼيَٞخ ٗاىَْٖٞخ، ٗاسرنبصٓ ػيٚ اىؼذٝذ ٍِ اىغ٘اّت ٗاىَذاخو ٗاىزٜ ٝضبس ٗاى

اىؼذٝذ ٍِ أٗعٔ اىغذه فٜ ٍؼشفخ دٗسٕب ٕٜٗ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ م٘قبٝخ ٗرشخٞص 

ٗػلاط ٟصبس اىزغْت اىػشٝجٜ، فبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رشمض ػيٚ ٍب ٗساء الأسقبً ٍِ 

 اىقبّّ٘ٞخ.خلاه اىغَغ ثِٞ اىَؼشفخ ٗاىَؾبعجخ 

ٍِ خلاه رٖٞئخ ثٞئخ الأػَبه  أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ مَب رنزغت اىذساعخ اىؾبىٞخ

ثبىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ٗغٞشٕب ٍِ اىذٗه اىؼشثٞخ ىَضاٗىخ فؼبىٞبد فشع عذٝذ 
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ىيَؾبعجخ ٕ٘ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزٜ رَبسط ٗفق غ٘اثؽ ٗشٖبداد ٍؼْٞخ ثَب ٝغبٌٕ 

ؼشاف راد اىؼلاقخ، ٍِٗ صٌ رنزغت ٕزا اىذساعخ إَٔٞزٖب فٜ ر٘فٞش ٍؼيٍ٘بد ىنبفخ الأ

ٍِ مّٖ٘ب رغبٝش الإزَبٍبد اىؾبىٞخ ىيَْظَبد اىَْٖٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ 

ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٍٗضو ٕزٓ اىذساعبد َٝنِ أُ رقذً اسشبداد ىينشف ػِ اىزغْت 

 اىػشٝجٜ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: 1/5

ىَشاعؼـخ الأدة اىَؾبعجٜ  إٌّٙظ ااعزٕجبطٟخذاً رؼزَذ اىذساعخ ػيٚ اعز

ٗرؾيٞو ٍب ٗسد ثبىفنشِٝ الأمبدَٜٝ ٗاىَْٖٜ ىيَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاىؼيً٘ اىَشرجطخ 

ثٖب ػِ ٍ٘غ٘ع اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ، ٗرزَضو إٌٔ ٍطبدس 

الأعْجٞخ،  اىَؼيٍ٘بد ىيجؾش فٜ اىنزت ٗاىذٗسٝبد ٗاىشعبئو اىؼيَٞخ ع٘اء اىؼشثٞخ أٗ

فػلاً ػَب أضذسرٔ اىَْظَبد اىؼيَٞخ ٗاىَْٖٞخ اىَؼْٞخ ثبىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٍِ 

ٍؼبٝٞش ٗر٘ضٞبد ٗاسشبداد، ٗأخٞشاً ٍب أٗضذ ثٔ اىَئرَشاد ٗاىْذٗاد اىزٜ رْبٗىذ 

ٍِ خلاه اىذساعخ اىَٞذاّٞخ  إٌّٙظ ااعزمشائٍٟ٘غ٘ع اىجؾش. مَب ٝزٌ اعزخذاً 

رت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاىفبؽطِٞ ٗاىَشاعؼِٞ اىػشٝجِٞ )قبئَخ اعزقطبء( ػيٚ ٍنب

فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ىز٘غٞؼ دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت 

 اىػشٝجٜ ثَب َٝنِ ٍِ اى٘ض٘ه اىٚ ػذد ٍِ اىْزبئظ ٗاىز٘ضٞبد.

 ؽذٚد اٌذساعخ: 1/6

فٜ اىنشف ػِ اىزغْت  رقزطش اىذساعخ اىؾبىٞخ ػيٚ رؾذٝذ دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ -

 اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

ىررِ رزؼررشظ اىذساعررخ لأثؼرربد قػررٞخ اىزغْررت اىػررشٝجٜ )أعرربىٞت ٗدٗافررغ اىزغْررت  -

 اىػشٝجٜ( الا فٜ ؽذٗد ٍب ٝخذً اىذساعخ اىَٞذاّٞخ فقؽ. 

اقزطشد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ػيٚ رغَٞرغ اىجٞبّربد ٍرِ ٍنبررت اىَؾبعرجخ ٗاىَشاعؼرخ  -

فرررٜ ٍْطقرررخ  ثبىٖٞئرررخ اىؼبٍررخ ىيضمررربح ٗاىررذخوٗاىفبؽطررِٞ ٗاىَرررشاعؼِٞ اىػررشٝجِٞ 

اىشٝرربظ ثبىََينررخ اىؼشثٞررخ اىغررؼ٘دٝخ، دُٗ غٞشٕررب ٍررِ ٍْرربؼق اىََينررخ ثبػزجبسٕررب 

 شائت.رَضو أؽذ إٌٔ ٗأمجش ٍْبؼق اىََينخ فٜ عجبٝخ اىػ
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ّظشاً ىؼرذً ٗعر٘د ٍرِ ٝؾَرو شرٖبدح فرٜ اىَؾبعرجخ اىقػربئٞخ فقرذ ررٌ الاػزَربد ػيرٜ  -

اىَؾبعت اىخجٞش أٗ اىشبٕذ اىخجٞرش أٗ اىخجٞرش اىَربىٜ اىرزٛ ٝنيرف ثََٖرخ اىَؾبعرت 

ٍِٗ ٝغزؼِٞ ثٔ اىقػبء فٜ فع اىَْبصػربد  Forensic Accountantاىقػبئٜ 

ٗاىَشاعؼررخ، ٗؽشضرربً ػيررٚ دقررخ اىَبىٞررخ، ٗاىررزِٝ ٝؼَيررُ٘ فررٜ ٍنبرررت اىَؾبعررجخ 

اىجٞبّرربد فقررذ اقزطررشد اىذساعررخ ػيررٚ ٍررِ ٕررٌ رؾررذ ٍغررَٚ ٗظٞفررٜ لا ٝقررو ػررِ 

ٍؾبعت أٗ ٍشاعغ ؽغبثبد ٗثشٖبدح لا رقو ػِ ثنبى٘سٝ٘ط فٜ اىَؾبعرجخ ٗثخجرشح 

 ػَيٞخ لا رقو ػِ خَظ عْ٘اد.

 اٌذساعخ:رمغ١ُ  1/7

اىػرشٝجٜ ٗاىَؾبعرجخ ٖٝذف اىغضء اىزبىٜ ٍِ اىذساعخ اىٚ اىزشمٞض ػيٚ اىزغْرت 

اىقػبئٞخ فٜ اىفنش ٗاىزطجٞق اىَؾبعجٜ، ثَْٞب ٝزٌ فرٜ اىغرضء اىضبىرش ػرشظ اىذساعربد 

اىغبثقخ ٗثْبء اىفشٗظ، أٍب اىذساعرخ اىَٞذاّٞرخ فقرذ خطرص ىٖرب اىغرضء اىشاثرغ، ٗقرذ ررٌ 

 ػشظ ّزبئظ ٗر٘ضٞبد اىذساعخ فٜ اىغضء اىخبٍظ، ٗأخٞشاً رٌ ػشظ قبئَخ اىَشاعغ.

 ضش٠جٟ ٚاٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌفىش ٚاٌزطج١ك اٌّؾبعجٟ.. اٌزغٕت ا2ٌ

 اٌزغٕت اٌضش٠جٟ: 2/1

 ِفَٙٛ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ: 2/1/1

صَررخ ػررذداً ٍررِ اىَطررطيؾبد راد اىؼلاقررخ ٗاىزررٜ رغررزخذً ثشررنو ٍزضاٝررذ فررٜ الأدة 

؛ اىزغْررت Tax Planningاىَؾبعررجٜ ٍٗررِ إٔررٌ ريررل اىَطررطيؾبد؛ اىزخطررٞؽ اىػررشٝجٜ 

؛ Tax Aggressiveness؛ ٗاىزغْرت اىػرشٝجٜ اىزؼغرفٜ Tax Avoidanceاىػرشٝجٜ 

ػيررٚ أُ اىزخطررٞؽ اىػررشٝجٜ َٝضررو اى٘عررٞيخ ٗأُ ، Tax Evasionٗاىزٖررشة اىػررشٝجٜ 

  .(Armstrong et al,2015:4)اىزغْت اىػشٝجٜ ٕ٘ أؽذ إٔذافٔ 

ٗٝؼزجررش اىزغْررت اىػررشٝجٜ ٍررِ اىَفرربٌٕٞ اىزررٜ ؽرربصد ػيررٚ عررذه ٗاعررغ فررٜ اىذساعرربد 

اىررٚ اىزغْررت اىػررشٝجٜ ثؤّررٔ  ٍغَ٘ػررخ الإعررشاءاد اىزررٜ  (Zhang,2007)، فٞررشٙ اىغرربثقخ

ُ اىغرشظ الأعبعرٜ ٍْٖرب اىؾرذ  ٝغزخذٍٖب اىََ٘ه اىػشٝجٜ فٜ رشرٞرت شرئُٗ اىَْشربح ٗٝنر٘

ء اىقربُّ٘ ؽزرٚ ٗاُ رْبقػرذ ٍرغ  ٍِ الإىزضاً اىػشٝجٜ ػيٚ أُ رظو ٕزٓ اىََبسعخ فرٜ غر٘

فٞررررشٙ اىزغْررررت  (KnuUtinen,2013:74)اىقطرررذ اىقرررربّّٜ٘ ىيَشرررشع اىػررررشٝجٜ ، أٍرررب 
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ىِٞ فررٜ ؽررذٗد اىقرربُّ٘ ٗاىزشررشٝغ اىػررشٝجٜ ثغررشظ رذّٞررخ  اىػررشٝجٜ ثؤّررٔ  رطررشفبد اىََرر٘

ِ ٕرزٓ اىزطرشفبد  ساد ّقذٝرخ ٗقرذ رزػرَ ٍقذاس اىػشٝجخ اىَذف٘ػخ ٗثَب ٝغبٌٕ فٜ رؾقٞق ٗفر٘

ِ أُ   ٝرشٙ ثرؤُ (Khan et al.,2014:54)اىخشٗط ػِ ٍقطذ اىَششع اىػشٝجٜ ، فٜ ؽرٞ

اىزغْت اىػشٝجٜ ٕ٘  اىزخفٞع اىظربٕش ىيػرشائت ثبعرزخذاً ٍغَ٘ػرخ ٍزْ٘ػرخ ٍرِ اىطرش  

شاد اىؼبٍرخ  ٗالأعبىٞت مبلاعزضَبس فٜ الأّشطخ اىَؼفبح ٍِ اىػشائت ٗاعرزغلاه ثؼرع اىزفغرٞ

فٜ اىقبُّ٘ دُٗ اى٘ض٘ه اىٚ ٍشؽيخ اىزٖشة اىػشٝجٜ ، ٗرشٙ ٍْظَرخ اىزؼربُٗ الاقزطربدٛ 

ثؤُ اىزغْرت اىػرشٝجٜ ٕر٘  ٍغَ٘ػرخ اىزطرشفبد اىطربدسح ٍرِ  (OCED, 2015)ٗاىزَْٞخ 

ُ ٕرزٓ اىزطرشفبد فرٜ  ع الإىزرضاً اىػرشٝجٜ اى٘اقرغ ػيرٚ اىَْشرؤح ٗرنر٘ اىََ٘ىِٞ ثٖذف رخفرٞ

ش  ء اىقرربُّ٘ ، ٗٝشررٞ ثررؤُ اىزغْررت اىػررشٝجٜ ٕرر٘  ٍغَ٘ػررخ  (Eichinger, 2016)غرر٘

ه اىػرشٝجٜ فقرؽ فرٜ اىزخفٞرف ٍرِ ػرتء عرذاد اىػرشٝجخ  اىَؼبٍلاد اىَبىٞخ اىزرٜ رخرذً اىََر٘

 اىَغزؾقخ ىيذٗىخ خلاه فزشح ٍؼْٞخ ، ٗٗفقبً ىيزؼشٝفبد اىغبثقخ ٗغٞشٕب ٝغزْزظ ٍب ٝيٜ:

 . ٝ٘عذ ّ٘ػِٞ ٍِ اىزغْت اىػشٝجٜ:2

رغْت غشٝجٜ ٍقج٘ه: ٕٗ٘ اىزٛ ٝز٘افق ٍغ ٍقطذ اىَششع اىػشٝجٜ، ٍضو  -

اىػشٝجٞخ، الاعزضَبس فٜ الأّشطخ اىَؼفبح ٍِ اىػشائت، أٗ ٍغبلاد ٍْخفػخ 

 ٗالإٕلاك اىَؼغو.

: ٕٗ٘ اىزٛ ٝخشط ػِ ٍقطذ اىَششع Aggressivenessرغْت غشٝجٜ رؼغفٜ  -

اىػشٝجٜ، ٍضو اعزغلاه أعؼبس اىزؾ٘ٝو ثِٞ اىفشٗع فٜ اىذٗه اىَخزيفخ فٜ رغْت 

دفغ اىػشائت اىَغزؾقخ ىيذٗىخ اىَػٞفخ، ٗاعزخذاً ٍَبسعبد اداسح الأسثبػ 

 ه.ىزخفٞع اىذخو ٗرفزٞذ اىذخ٘

. اىزغْت اىػشٝجٜ ْٝزظ ػِ ٍغَ٘ػخ اىزطشفبد ٗالإعشاءاد اىزٜ ٝزخزٕب اىََ٘ه 0

 اىػشٝجٜ ثٖذف رخفٞع اىؼتء اىػشٝجٜ اىَيقٚ ػيٚ ػبرقٔ.

. ٝغبٌٕ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ ر٘فٞش رذفقبد ّقذٝخ ثَب ٝغبٌٕ فٜ ؽو ّقص اىغٞ٘ىخ 3

 اىَبىٞخ فٜ الأعو اىقطٞش.

ٝجٜ اىخشٗط ػِ ٍقطذ اىَششع اىػشٝجٜ . رزػَِ ثؼع أعبىٞت اىزغْت اىػش6

 ٗىنِ ىٞظ خشٗعبً ػِ اىزششٝغ اىػشٝجٜ.
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ٍِٗ صٌ ٝشٙ اىجبؽش أُ اىزغْت اىػشٝجٜ َٝضو ٍشرنيخ ٍؼقرذح لأّٖرب ررزٌ ثطشٝقرخ 

قبّّ٘ٞرررخ ٗىنرررِ غٞرررش ٍشغررر٘ة فٖٞرررب، فبىزغْرررت اىػرررشٝجٜ ٕررر٘ ٍغَ٘ػرررخ اىغٞبعررربد 

أقو ػتء غشٝجٜ ٍغزؾق ٗالإعشاءاد ٗاى٘عبئو اىزٜ ٝغزخذٍٖب اىََ٘ه ىي٘ض٘ه اىٚ 

ارغرربٓ اىذٗىررخ اىَغزػررٞفخ؛ دُٗ اىخررشٗط ػررِ ّطرر٘ش اىقرربُّ٘ اىشررنيٞخ؛ الا أّٖررب قررذ 

رزػَِ اىخشٗط ػِ سٗػ اىقبُّ٘ ٍٗقطذ اىَششع اىػشٝجٜ؛ ٗثٖذف رؾقٞق ٗف٘ساد 

 ّقذٝخ ىلاعزخذاً فٜ أّشطخ اىَْشؤح اىَخزيفخ.

ىػشٝجٜ أؽذ اىَطبدس ٗرؼذ اى٘ف٘ساد اىزٜ رؾققٖب اىَْشؤح ٍِ ٍَبسعخ اىزغْت ا

اىزٜ رؼزَذ ػيٖٞب الإداسح فٜ رؾغِٞ اى٘غغ اىَبىٜ ىيششمخ ثَب ٝ٘فشٓ ٍرِ ٍشّٗرخ ٍبىٞرخ 

ٍٗب ٝزشررت ػيٞرٔ ٍرِ صٝربدح ضربفٚ اىزرذفقبد اىْقذٝرخ ىرذٙ اىشرشمخ، ّظرشاً ىيؾفربظ ػيرٚ 

ٍغررز٘ٙ ٍؼررِٞ ٍررِ اىْقذٝررخ، ٍْٗررغ خشٗعررٔ فررٜ شررنو رررذفق خرربسط اىشررشمخ ىطرربىؼ 

، عرذٝش ثبىرزمش أُ صٝربدح ضربفٚ اىزرذفق  (Ichsani .S et al ,2019 :309)اىذٗىرخ

اىْقذٛ ٝئدٙ اىٚ اربؽرخ اىفرشش الاعرزضَبسٝخ ثشرنو أمجرش ثَرب ٝرْؼنظ فرٜ اىْٖبثرخ ػيرٚ 

رؼظٌٞ قَٞخ اىَْشؤح أٗ رذػٌٞ صشٗح اىَلاك ثشنو ٍجبشش ٍِ خلاه اىَضٝذ ٍِ اىز٘صٝؼبد 

خ ٍرِ اىزغْرت اىػرشٝجٜ فرٜ رؾقٞرق اىْقذٝخ، أٝػبً رغبٌٕ اداسح اى٘ف٘ساد اىْقذٝخ اىَؾققر

اىَغرررزٖذف ٗاىَؾرررذدح ٍرررِ قجرررو ٍغيرررظ الإداسح، ٗاىزرررٜ قرررذ ررررشرجؽ ثرررجؼع اىؾررر٘افض 

 . (Annuar et al ,2014:153)ٗاىَنبفئبد أٗ ثبلاعزَشاس فٜ الإداسح 

ٗصَخ آصبساً خطٞشح رزشرت ػيٚ قٞبً الأفشاد أٗ اىششمبد ثبىزغْت اىػشٝجٜ، 

رزيخص فٜ اّخفبظ ؽغٌ اٝشاداد اىذٗىخ ٍَب ٝئصش ثبىغيت ػيٚ اىقذسح ػيٚ الإّفب  

اىؼبً ٗرَ٘ٝو اىزَْٞخ ٍِٗ صٌ اىيغ٘ء اىٚ اىقشٗظ اىذاخيٞخ أٗ اىخبسعٞخ، ٗػذً رؾقق 

عبّت ٍِ الأفشاد ٗلا ٝذفؼٖب آخشُٗ، ٗاىغبّت اىؼذاىخ اىػشٝجٞخ ثؾٞش ٝذفغ اىػشٝجخ 

الأخلاقٜ اىَزَضو فٜ اىفغبد ٗاّؼذاً الأٍبّخ، ٗاىزؤصٞش اىغيجٜ ػيٚ اىَْبفغخ ثِٞ 

اىَششٗػبد فبىششمخ اىزٜ رزغْت اىػشائت ع٘ف رقو رنيفخ اّزبعٖب ثبىْغجخ ىزنيفخ 

 (.0226غٌْٞ، غشائت )اّزبط اىششمبد اىزٜ رذفغ 

 ٙشة ٚاٌزغٕت اٌضش٠جٟ:اٌفشق ث١ٓ اٌز 2/1/2

ٝؼجرررش اىزٖرررشة اىػرررشٝجٜ ػرررِ ٍغَ٘ػرررخ اىََبسعررربد اىزرررٜ ٝقرررً٘ ثٖرررب اىََررر٘ه 
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اىػشٝجٜ ٍِ خلاه رشرٞت أٗغبػٔ ٗشئّٗٔ ثغشظ رقيٞو اىؼتء اىػشٝجٜ اىَغرزؾق 

ػيٞخ أٗ ػذً اىذفغ ّٖبئٞبً، ٗرىل ثبىَقبسّخ ثَب مبُ ٝغت ػيٞخ دفؼٔ ثبىفؼو ىطبىؼ خضْٝخ 

ىررل أعرربىٞت اؽزٞبىٞررخ ٍخبىفررخ ىيقرر٘اِّٞ ٗاىزشررشٝؼبد اىػررشٝجٞخ اىذٗىررخ، ٍٗغررزخذٍبً فررٜ ر

، 260: 0224خَررررٞظ، ،40: 0222، الاػطررررش،293: 0222)ٍؾَرررر٘د،  اىَْظَررررخ

2013:76 Knuutinen,). 

ٗٝشٙ اىجبؽش أُ صَخ ػذداً ٍِ اىْقبؼ َٝنِ الإشبسح اىٖٞرب ىيزَٞٞرض ثرِٞ ٍفٖرٌ مرلا 

 ٍِ اىزٖشة ٗاىزغْت اىػشٝجٜ إَٖٔب: 

. اىز٘افق ٍغ اىقبُّ٘: فبىزٖشة اىػشٝجٜ ٝقطذ ثٔ قٞبً اىََ٘ه ثزشرٞت أٗغبع 2

ٍْشؤرٔ ثشنو ٝخشط ػِ اىقبُّ٘ ثشنو ٍجبشش؛ ٗثَب َٝضو ٍخبىفٔ ضشٝؾٔ ىيقبُّ٘، 

ٗٝؼذ رىل فٜ ّظش اىقبُّ٘ عشَٝخ رغزؾق اىؼقبة، ثَْٞب اىزغْت اىػشٝجٜ ٝزٌ فٜ غ٘ء 

شط ػِ ٍقطذ اىَششع اىػشٝجٜ فٜ ثؼع اىزششٝغ اىقبّّٜ٘ ٗاُ مبّذ ٍَبسعزٔ رخ

 الأؽٞبُ؛ الا اّٖب لارطو ىذسعخ اىغشَٝخ. 

. اىذٗافغ ٗساء اىََبسعخ: ٝشنو ٍخبىفخ اىزششٝغ ٗاىق٘اِّٞ اىذافغ الأعبعٜ ٗساء 0

اىزٖشة اىػشٝجٜ؛ ثَْٞب اىذافغ اىشئٞظ ىيزغْت اىػشٝجٜ ٕ٘ رؾغِٞ ظشٗف اىَْشؤح 

زٞؾٔ اىقبُّ٘ اىػشٝجٜ ٗاىزششٝؼبد الأخشٙ ٗالأّشطخ ٗاى٘غغ اىَبىٜ فٜ غ٘ء ٍب ٝ

 اىَْظَخ. 

. الإفطبػ ٗاىشفبفٞخ: ْٝظش اىٜ ٍَبسط اىزٖشة اىػشٝجٜ مَغشً فٜ ؽق اىَغزَغ، 3

ىٞظو ٍْج٘راً ٍِ الأؼشاف اىَؾٞطخ مشد فؼو ػيٚ ٕزٓ اىََبسعبد ٗػذً الإفطبػ ػِ 

ٜ ٍغزظلا ثغطبء عَٞغ اىَؼبٍلاد ٗاىجٞبّبد ثشنو شفبف؛ ثَْٞب ٝؤرٜ اىزغْت اىػشٝج

اىزششٝغ ٗاىقبُّ٘؛ ىزا فبُ ٍغز٘ٙ الإفطبػ ٗاىشفبفٞخ ىذٛ ٍَبسعٜ اىزغْت اىػشٝجٜ 

 ٝظو فٜ ٍغز٘ٝبد أفػو ثنضٞش ٍِ ٍَبسعٜ اىزٖشة اىػشٝجٜ. 

. الإقشاس اىػشٝجٜ: فٜ ؽبىخ اىزٖشة اىػشٝجٜ ٝنُ٘ الإقشاس اىػشٝجٜ اىَقذً 6

ىلإداسح اىػشٝجٞخ اىَخزطخ ٍْط٘ٝبً ػيٚ ػذد ٍِ اىَخبىفبد اىقبّّ٘ٞخ، ٗقذ َٝزذ رىل 

اىٜ ؼَظ ٗرش٘ٝٔ ىطجٞؼخ اىَؼبٍلاد اىزٜ رقً٘ ثٖب اىَْشؤح، ثَْٞب فٜ ظو اىزغْت 

 ٝبً ػيٚ عَٞغ اىَؼبٍلاد اىزٜ ٝزطيجٖب اىقبُّ٘. اىػشٝجٜ ٝنُ٘ الإقشاس اىػشٝجٜ ٍْط٘
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 أعب١ٌت اٌزغٕت اٌضش٠ت: 2/1/3

أضجؾذ اىطش  ٗالأعبىٞت اىزٜ ٝزجؼٖب اىََ٘ه ٍِ أعو اىزغْت اىػشٝجٜ أمضش        

رؼقٞذاً فٜ اىغْ٘اد الأخٞشح، مَب رزؼذد الأعبىٞت اىزٜ رغزخذً فٜ ٍَبسعخ اىزغْت 

ٞت داخيٞٔ ٗخبسعٞٔ ٗرزَضو إٌٔ الأعبىٞت اىذاخيٞخ اىػشٝجٜ، َٗٝنِ رقغَٖٞب اىٚ أعبى

 : (Gravelle,2015, OCED,2015, Eichinger,2016) ٝيٜفَٞب 

. اىشنو اىقبّّٜ٘ ىيَْشؤح: ؽٞش َٝٞض اىَششع اىػشٝجٜ ثِٞ اىشخص اىطجٞؼٜ 2

 ٗاىشخص الاػزجبسٛ فٜ ػتء اىػشٝجخ ٗمزىل اىَضاٝب اىػشٝجٞخ اىََْ٘ؽخ. 

: ٕٜٗ اىذٗه اىزٜ رزَٞض ثػغؽ غشٝجٜ ٍْخفع، ٗاعزقشاس . اىَلاراد اىػشٝجٞخ0

عٞبعٜ، ٍٗ٘قغ عغشافٜ ٍزَٞض، ٗٗع٘د ٗعبئو ارطبلاد ٍٗ٘اضلاد ٍزط٘سح، 

ٗاعزقشاس اىؼَيخ اى٘ؼْٞخ، ٍغ رَٞض أّظَزٖب اىَطشفٞخ ٗاىَبىٞخ ثغشٝخ ٍؼيٍ٘بد 

ظٌ ػَلائٖب الأعبّت، ٍِٗ صٌ َٝنِ ىيششمبد ٍزؼذدح اىغْغٞبد الاخزٞبس ثِٞ اىْ

اىػشٝجٞخ ىْقو الأسثبػ اىٚ اىذٗه أٗ اىَْبؼق اىزٜ رزَزغ ثؤّظَخ غشٝجٞخ رفػٞيٞخ 

Preferential Tax Regimes. 

.اىششمخ اىشبشخ )اىط٘سح(: ؽٞش رقً٘ اىششمبد ٍزؼذدح اىغْغٞبد ثبّشبء ششمبد 3

َٕٗٞخ فٜ اىذٗه اىزٜ رزَٞض ثػغؽ غشٝجٜ ٍْخفع صٌ رقً٘ ثزؾ٘ٝو الأسثبػ اىَؾققخ 

ٗػٖب اىَخزيفخ فٜ اىجيذاُ اىَغزػٞفخ ٍِٗ صٌ الاّزفبع ثبىَضاٝب اىػشٝجٞخ )اىزغْت فٜ فش

  اىػشٝجٜ(.  

. أعؼبس اىزؾ٘ٝو: ٕٜٗ ػجبسح ػِ آىٞخ رغزخذً ىزؾ٘ٝو الأسثبػ ثِٞ اىَْشآد ٗفشٗػٖب 6

فٜ اىخبسط أٗ ثِٞ فشٗع اىششمخ اى٘اؽذح، فبىششمخ الأً َٝنْٖب أُ رقً٘ ثؼَو رؾ٘ٝلاد 

داخيٞٔ ثِٞ اىفشٗع اىزبثؼخ، ٗاىزٜ قذ رْذسط فٜ قطبػبد اقزطبدٝٔ ٍخزيفخ، ٗرغزخذً ٕزٓ 

فٜ الأض٘ه غٞش اىَيَ٘عخ ٍضو ؽق٘  اىَينٞخ اىفنشٝخ أٗ اىخذٍبد اىطشٝقخ ثشنو ٗاغؼ 

 ّظشاً ىطؼ٘ثخ رؾذٝذ اىغؼش اىؾقٞقٜ ىزيل اىؼْبضش ٗػذً ٗع٘د ؼشف صبىش. 

. الاعزشارٞغٞبد ٗاىغٞبعبد اىَؾبعجٞخ: ؽٞش رزٞؼ اىَؼبٝٞش اىَؾبعجٞخ ثؼع اىَشّٗخ 2

ٗثَب ٝزلاءً ٍغ ؼجٞؼخ اىْشبؼ فٜ الاخزٞبس ثِٞ اىطش  ٗالأعبىٞت اىَؾبعجٞخ اىَخزيفخ، 

ٗاىظشٗف اىزٜ رؼَو فٜ ظيٖب اىَْشؤح، ٗرغزغو ٕزٓ اىَشّٗخ فٜ اىزغْت اىػشٝجٜ 
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ثطش  ػذٝذح ٍِٗ أٍضيخ رىل: اىَقبسّخ ثِٞ اىَضاٝب اىػشٝجٞخ فٜ ؽبىخ اقزْبء الأضو 

ٗالاعزفبدح ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ الإلاك؟ أٗ اعزئغبسٓ ٗالاعزفبدح ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ 

ٝغبس، ٗاىؾذ ٍِ اىزنبىٞف ٗاىْفقبد ٗاعجخ اىخطٌ مبىغشاٍبد اىَذف٘ػخ ٍطشٗف الا

 ىيغٞش ػِ أغشاس اضبثزٌٖ.

ثٞذ أّٔ صَخ ػذداً ٍِ الأعبىٞت اىخبسعٞخ اىزٜ رَٖذ اىطشٝق ىيزغْت اىػشٝجٜ        

 (:(Hansen, 2015 ٗرزَضو فٜ

الاعزضَبساد فٜ  . الإػفبءاد اىزٜ ّص ػيٖٞب اىقبُّ٘: ٗاىزٜ قذ رذفغ اىََ٘ه ىز٘ع2ٔٞ

ارغبٓ ٍغبلاد ٍؼفبح غشٝجٞبً ثغشظ الاعزفبدح ٍِ ريل اىَٞضح ٗثبىزبىٜ رغْت اىؼتء 

 اىػشٝجٜ ارغبٓ اىذٗىخ فٜ ؽبه ر٘عٞٔ الاعزضَبساد ىَغبلاد ٍخزيفخ.

. غؼف ٍْظٍ٘خ اىؼق٘ثبد اىػشٝجٞخ: فقذ ٝفػو اىََ٘ه اىزؤخٞش فٜ عذاد اىػشٝجخ 0

ىؼبئذ اىَؾقق ٍِ اىزؤخٞش ٝزغبٗص اىغشاٍبد اىَغزؾقخ ػيٞٔ، خبضخ ارا مبُ ا

 ٗاىغضاءاد اىَفشٗغخ.

. ػذً ٍخبىفخ ّط٘ش اىقبُّ٘: فقذ ٝزؼشظ اىََ٘ه ىؼذد ٍِ الإعشاءاد اىؼقبثٞخ 3

رضٝذ ٍِ ػتء اىػشٝجخ اىَغزؾقخ ػيٚ اىََ٘ه، ىزا فبُ اىقٞبً ثؼذد ٍِ الإعشاءاد 

ذ فٜ اؼبس اىزغْت اىزٜ رؾذ ٍِ رؼشظ اىََ٘ه ىٖزٓ اىؼق٘ثبد ٗاىغضاءاد ٝؼ

 اىػشٝجٜ.

 الأصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ:  2/1/4

صَخ ػذداً ٍِ اٟصبس الإٝغبثٞخ ىيزغْت اىػشٝجٜ، ار رَضو اى٘ف٘ساد اىْقذٝخ أؽذ 

إٌٔ اىَْبفغ اىَجبششح اىزٜ ٝؾطو ػيٖٞب اىََ٘ه ٍِ ٍَبسعخ اىزغْت اىػشٝجٜ، ٗاىزٜ 

 (Rego, 2012:778, Martinez, 2014:131):رغبٌٕ فٜ

. اربؽخ اىَغبه ىَضٝذ ٍِ فشش الاعزضَبس: الأٍش اىزٛ ْٝؼنظ ثشنو ٍجبشش ػيٚ 2

 قَٞخ اىَْشؤح. 

. ر٘فٞش اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ: ٗاىزٜ َٝنِ اعزخذاٍٖب فٜ رٞغٞش أػَبه اىَْشؤح فٜ الأعو 0

اىقطٞش؛ أٗ فٜ عذاد اىزضاٍبد ؼبسئخ ٗرؾغِٞ اى٘غغ اىَبىٜ أٍبً عٖبد اىزَ٘ٝو 

 ؛ الأٍش اىزٛ ٝغٌٖ فٜ رخفٞع رنيفخ الاقزشاظ. اىَخزيفخ
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. رذػٌٞ صشٗح اىَلاك: ع٘اء فٜ ض٘سح رؼظٌٞ قَٞخ اىَْشؤح ثضٝبدح ؽغٌ الاعزضَبساد 3

 أٗ ػِ ؼشٝق اىز٘صٝؼبد اىْقذٝخ اىَجبششح. 

. رذػٌٞ اعزَشاسٝخ الإداسح ٍٗطبىؾٖب: ؽٞش َٝنِ ىلإداسح اظٖبس ٍذٛ مفبءرٖب فٜ 6

رؾقٞق الاعزقشاس اىَبىٜ ىيَْشؤح ٗثبىزبىٜ اىؾط٘ه ػيٚ اىذػٌ اىلاصً ىلاعزَشاس، 

ثبلإغبفخ اىٜ ثؼع اىؾ٘افض ٗاىَنبفآد قذ رنُ٘ ٍشرجطخ ثبلإداسح اىفؼبىخ ىزقيٞو اىؼتء 

 ح. اىػشٝجٜ اىَغزؾق ػيٚ اىَْشؤ

. عؼش اىغٌٖ ثبىج٘سضخ: قذ ٝزؤصش ثشنو ٍجبشش ثبلأخجبس اىغٞذح اىزٜ رْجضق ػِ ق٘ح 2

اىَشمض اىَبىٜ ىيَْشؤح ٗرؾقٞقٖب ىف٘ائع ّقذٝٔ ٍِ ٍَبسعخ اىزغْت اىػشٝجٜ؛ ٗاُ مبُ 

 رىل قذ ٝزػَِ فٜ اى٘قذ ّفغٔ رنبىٞف ػيٚ اىَْشؤح. 

لاه فزشاد ٍؼْٞٔ ىزذفق ّقذٛ . اىَشّٗخ اىَبىٞخ: ؽٞش رؾزبط اىؼذٝذ ٍِ اىَْشآد خ4

ٝغبٌٕ فٜ اغفبء ّ٘ػبً ٍِ الاعزقشاس اىَبىٜ ػيٚ اىَْشؤح خلاه فزشاد رؼشغٖب 

 ىلأصٍبد. 

صَخ ػذداً ٍِ الأصبس اىغيجٞخ ىََبسعخ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىزٜ رئصش ػيٚ ثٞذ أّٔ     

 ,Kim, 2011:641, Annuar) أداء ٗقَٞخ اىَْشؤح، ٍِ إٌٔ ٕزٓ الاصبس ٍب ٝيٜ

2014:156& Rego, 2012:793): 

اىزٜ ٝقً٘ اىََ٘ه ثذفؼٖب ٍِ أعو ٍَبسعخ اىزغْت ٗ. أرؼبة اىَؾبعجِٞ ٗاىَؾبٍِٞٞ: 2

اىػشٝجٜ ثشنو ضؾٞؼ، مزىل اىؼَو ػيٚ اظٖبس ؽقٞقخ ٕزٓ اىََبسعبد أٍبً عٖبد 

 اىقػبء فٜ ؽبه رؼشظ اىََ٘ه لارٖبٍبد فٜ ٕزا اىشؤُ. 

زَؼٞخ: فقذ رزؼشظ اىَْشؤح لإزضاص ض٘سرٖب أٍبً اىَغزَغ ارا ٍب أصٞش . اىغَؼخ اىَغ0

اىشل ؽ٘ه اىزغْت اىػشٝجٜ، ٕٗ٘ الأٍش اىزٛ ٝغزغئ اىَْبفغِٞ فٜ الاقزطبع ٍِ 

 اىؾطص اىغ٘قٞخ اىخبضخ ثبىَْشؤح ىطبىؾٌٖ. 

. قَٞخ اىَْشؤح ٗعؼش اىغٌٖ: فقذ رزؼشظ اىٜ الاّخفبظ ثشنو مجٞش مشد فؼو لإعشاءاد 3

 ىزغْت اىػشٝجٜ اىزؼغفٜ اىزٛ رقً٘ ثٔ اىَْشؤح ٗاىزٜ اّنشفذ أٍبً اىغَٖ٘س. ا

. الاّزٖبصٝخ الإداسٝخ: فقذ رغزخذً الإداسح ىجؼع الأّشطخ اىغبٍػخ ػْذ ٍَبسعٔ 6

اىزغْت اىػشٝجٜ لإخفبء ٕزٓ اىََبسعبد ػِ اىَلاك، ٗاعزغلاىٖب فٜ رؼظٌٞ اىؼ٘ائذ 
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شؤح اىٜ ضبىؾٌٖ اىشخطٜ فٜ ض٘سح ٍنبفآد اىشخطٞخ ىلإداسح ّٗقو اىضشٗح ٍِ اىَْ

 غٞش ٍطشػ ثٖب، ٗاعزخذاً الأٍ٘اه فٜ رؾقٞق ٍطبىؼ شخطٞٔ. 

. رؼْذ الإداسح اىػشٝجخ: ؽٞش رزؼبٍو الإداسح اىػشٝجٞخ ٍغ اىَْشآد فٜ غ٘ء الأصش 2

اىزبسٝخٜ ىيَؼبٍلاد اىغبثقخ، ؽٞش ٝئدٙ رنشاس رؼَذ اعزخذاً اىزغْت اىػشٝجٜ 

داسح اىٚ دفغ الإداسح اىػشٝجٞخ ىيزؼبٍو ثشنو ٍزؼْذ ٍغ اىَْشؤح فٜ اىزؼغفٜ ٍِ قجو الإ

 عَٞغ رؼبٍلارٖب اىػشٝجٞخ.

 اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ: 2/2

 الأ١ّ٘خ(: –الأ٘ذاف–اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ)اٌّفَٙٛ 2/2/1

صَخ ٍؾبٗلاد ىزط٘ٝش اىَؾبعجخ ٗاىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ؛ مبُ أثشصٕب اىشثؽ ثِٞ        

اىَؾبعجخ ٗاىقبُّ٘ ٗثِٞ اؽزٞبعبد اىقػبء ٍِ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ، ٍِٗ صٌ مبّذ 

اىؾبعخ اىٚ خذٍبد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزٜ رٖزٌ ثبػذاد ٍؾبعجِٞ قػبئِٞٞ ٍئٕيِٞ 

ؤمٞذ اىذػبٗٙ ٗاىَْبصػبد اىقػبئٞخ ٗرْ٘ٝش اىقػبء ىيؼَو مخجشاء أٗ ٍغزشبسِٝ ىز

ٍٗؼبّٗزٌٖ ػيٚ اقشاس اىؾق ٗرؾقٞق اىؼذاىخ ثَب ىذٌٖٝ ٍِ ػيٌ ٍٗؼشفخ ٍٖٗبساد 

ٍزنبٍيخ ثبىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٍٖٗبساد اىزؾقٞق ٗاىزؾشٝبد ٗاىزقطٜ اىَجْٞخ ػيٚ 

ٗاػذاد اٟساء ٍؼشفخ الأّظَخ ٗاىق٘اػذ اىقبّّ٘ٞخ ٍِ أعو مشف الأغشاس الاقزطبدٝخ 

 (.243: 0224فٜ اىزؾقٞقبد اىقبّّ٘ٞخ ىذػٌ ػَيٞبد اىزقبغٜ )ضبىؼ، )

ثؤُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕٜ رطجٞق اىَؼشفخ  (Joshi, 2003:6)ٗٝشٙ       

اىَزخططخ أٗ ٍٖبسح ٍؾذدح ىيؼض٘س ػيٚ أدىخ ٍِ اىَؼبٍلاد الاقزطبدٝخ ، مَب 

٘ٛ ػيٚ رطجٞق ٍٖبساد خبضخ ثؤُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رْط (AICPA,2011:7)ٝشٙ

فٜ اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاىشئُٗ اىَبىٞخ ٗالأعبىٞت اىنَٞخ ٗأعضاء ٍِ اىقبُّ٘ 

ٗاىجؾ٘س ٗاىَٖبساد اىزؾقٞقٞخ ىغَغ ٗرؾيٞو ٗرقٌٞٞ أدىخ الإصجبد ٗرفغٞش اىْزبئظ 

ٗاىزقشٝش، ٗاىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رئدٙ ػيٚ شنو اٍب شٖبدح أٗ اعزشبسح ، ٗٝشٞش ٍؼٞبس 

 اعزخذاً ػَو خجٞش فٜ اىَشاعؼخ  اىٚ   (ISA 620 ,2015) اىذٗىٜؼخ اىَشاع

اىَفبٌٕٞ ٗاىؾذٗد اىزٜ َٝنِ الاػزَبد ػيٖٞب مؤعبط لاعزفبدح اىَشاعغ اىخبسعٜ 

ٗاىفبؽص اىػشٝجٜ ٍِ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ مخجشح ٍزخططخ رف٘  ٗعبئيٖب ٗعبئو 
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خجشح اىَزخططخ اىَؾذٗدح، اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ ثَب ٝؾٞؽ ثٖب ٍِ اى٘قذ ٗاىزنيفخ ٗاى

ثؤُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕٜ  اعزخذاً ىيؼيٌ  (Ndubuisi et al., 2017:53)ٗٝشٙ

ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ىيقٞبً ثبىزقطٜ ٗرؾذٝذ اىؾقبئق فٜ اىغشائٌ اىَبىٞخ ىزؾذٝذ خغبسح اىذخو 

أٗ الأض٘ه أٗ الأغشاس ٗرقٌٞٞ أّظَخ اىشقبثخ ٗاىغش ٗغٞشٕب ٍِ الأٍ٘س اىزٜ رغزيضً 

جشح اىنبفٞخ، ٗرقذً اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رؾيٞلاً دقٞقبً ٝشنو الأعبط ىؾو أٝٔ ّضاػبد ، اىخ

ثؤُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕٜ رطجٞق مبفخ ٍٖبساد  (Tanna,2018:575)مَب ٝشٙ

اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٍخزيطخ ٍغ ٍٖبساد اىزؾقٞق ٍِ قجو اىَِْٖٞٞ اىَزخططِٞ 

ٗالاؽزٞبه ٍِ خلاه ٍخزيف اى٘صبئق اىَبىٞخ  ثٖذف ر٘فٞش ؽقٞقخ ٍبدٝخ ىيغشائٌ اىَبىٞخ

 اىزٜ ٝؼذٕب ّظبً اىَشاعؼخ اىزقيٞذٛ .

ٍِ اىزؼشٝفبد اىغبثقخ ٗغٞشٕب ٝزػؼ ػذً ٗع٘د رؼشٝف ٍؾذد ٍزفق ػيٞٔ 

ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗىنِ ٕٜ ٍئششاد ٗػْبضش ٗسدد فٜ أمضش ٍِ رؼشٝف ٍْٖب: 

، ٗرغزخذً اىؼذٝذ ٍِ اىَٖبساد، أّٖب ٍغبه ٍِ اىَغبلاد اىَغزؾذصخ فٜ ػيٌ اىَؾبعجخ

ٗرؼزَذ ػيٚ اىزقطٜ ٗاىزؾشٛ اىذقٞق، ٗرزٌ ٍِ خلاه ٍِ ٝزَزغ ثبىنفبءح اىؼيَٞخ 

ٗاىؼَيٞخ، ٗأّٖب رئدٛ خذٍبد اىزقطٜ ٗخذٍبد اىذػٌ اىقبّّٜ٘، ٗرقً٘ ػيٚ اىغَغ 

ٗاىزؾيٞو ٗاىزقٌٞٞ لإثذاء اىشأٛ ىيغٖبد اىَخزطخ، ٍِٗ صٌ َٝنِ اىق٘ه ثؤُ اىَؾبعجخ 

قػبئٞخ ٕٜ ٍْٖخ رغَغ ثِٞ اىخجشح اىَبىٞخ ٍٖٗبساد اىزؾشٝبد ٗاىخجشاد اىقبّّ٘ٞخ اى

ٗاىزٜ ٍِ شؤّٖب أُ رؼطٜ ىشعبه اىقػبء ض٘سح شبٍيخ ٗٗاغؾخ ػِ قػبٝب اىفغبد 

 ٗاىغش اىَبىٜ ٗالإداسٛ.

 ,.Sule, S., et al) ٗصَخ ٍٖبساد ٍٗؼبسف رؼذ غشٗسح ىيَؾبعت اىقػبئٜ

ٍؼبسف فٜ اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاىػشائت ٗاىقبُّ٘ ، ٍضو ٍٖبساد ٗ(548 :2019

ٗاىَٖبساد اىزؾقٞقٞخ ٍٖٗبساد الارطبه اىشف٘ٝخ ٗاىنزبثٞخ ٍٖٗبساد رنْ٘ى٘عٞب 

اىَؼيٍ٘بد ٗاىؼَيٞبد اىزغبسٝخ ٗاداسرٖب ٗاىػ٘اثؽ اىذاخيٞخ ٗاىؼلاقبد اىشخطٞخ 

ٗ اىَؾبمٌ ٗالارطبلاد، مَب أّٔ ٍِ اىػشٗسٛ أُ ٝؼَو فٜ ٗمبلاد رْفٞز اىقبُّ٘ أ

ىنٜ ٝطجؼ ىذٝٔ خجشح فٜ قػبٝب الاؽزٞبه اىَؼقذح، ٗاىَؼشفخ ثؼيٌ اىغشَٝخ ٗاىق٘اِّٞ 

 .(Joseph,2003:76)اىغْبئٞخ 
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مَب أُ ْٕبك أعجبة سئٞغخ ىلإزَبً ٗظٖ٘س اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕ٘ ٍغؤىخ رفبقٌ         

ٗاّزشبس اىغش فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗاىفغبد اىَبىٜ فٜ اىششمبد، ٗمضشح اىغشائٌ اىَبىٞخ فٜ 

اّٟٗخ الأخٞشح ٍضو عشائٌ الاؽزٞبه ٗاىغشائٌ اىَبىٞخ ٗالإىنزشّٗٞخ ٗعشائٌ غغو الأٍ٘اه 

د اىَٕ٘ٞخ ٗغٞشٕب، ٗمضشح اىقػبٝب اىضم٘ٝخ ٗاىػشٝجٞخ ٗاىغَشمٞخ ٗاىزؤٍْٞٞخ ٗاىَغبَٕب

ٗقػبٝب الأٗسا  اىزغبسٝخ اىَشف٘ػخ أٍبً اىيغبُ ٗاىغٖبد اىقػبئٞخ، ثبلإغبفخ اىٚ اصدٝبد 

اىطيت ػيٚ خذٍبد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗضذٗس أّظَخ قػبئٞخ عذٝذح ٗاعزؾذاس ٍؾبمٌ 

 .(Chytis, E., et. al., 2019: 79)خأمضش رخططبً مبىَؾبمٌ اىزغبسٝ

ؤعجبة أخشٛ ىلإزَبً ٗظٖ٘س اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ َٝنِ ثغٞش أُ اىجبؽش ٝشٙ       

 ثٞبّٖب مبىزبىٜ: 

. قط٘س اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ: فؼيٜ اىشغٌ ٍِ ارغبع ٍغئٗىٞخ اىَشاعغ اىخبسعٜ 2

شاعؼخ ثط٘سح ىزشَو امزشبف اىزؾشٝفبد اىْبرغخ ػِ اىغش ٗرخطٞؽ أداء ػَيٞٔ اىَ

ٍلائَٔ ٗفقبً ىَب رطيجٔ ٍؼبٝٞش اىَشاعؼخ اىذٗىٞخ، الا أُ ْٕبك خطشاً لا َٝنِ رلافٞٔ 

ٕٗ٘؛ ػذً امزشبف ثؼع اىزؾشٝفبد اىٖبٍخ ٗاىَئصشح فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ، ٗػذً 

الإزَبً ثخطش اىغش ػْذ اىزخطٞؽ ٗرْفٞز ػَيٞٔ اىَشاعؼخ، ٗمٌّٖ٘ أؽٞبّبً ٝنّ٘٘ا غٞش 

 اىَشاعؼخ لامزشبف اىغش أٗ قذ ٝزغبٕيُ٘ أؽٞبّبً ٍغ ٍشرنجٜ اىغش.  ٍئٕيِٞ لأداء

ظٖشد فغ٘ح اىز٘قؼبد ّزٞغخ اخزلاف ٍب  :(Expectation Gap) . فغ٘ح اىز٘قؼبد0

ٝقذٍٔ اىَشاعغ اىخبسعٜ ٍِ خذٍبد ٍٗب ٝزؾَئ ٍِ ٍغئٗىٞبد ػَب ٝز٘قؼٔ ٍْٔ أضؾبة 

ىٞخ ٗاىََبسعبد غٞش الأخلاقٞخ ٗغٞش اىَطبىؼ ٍِ امزشبف مو أّ٘اع اىغش فٜ اىق٘ائٌ اىَب

اىقبّّ٘ٞخ، ٗػيٚ اىشغٌ ٍِ اىغٖ٘د اىَجزٗىخ ىزػٞٞق فغ٘ح اىز٘قؼبد ٍبصاىذ ػَيٞٔ 

اىَشاعؼخ ثؾذ رارٖب رؼبّٜ ٍْٖب، ٍٗغ رىل َٝنِ اىق٘ه ثؤُ الاعزؼبّخ ثبىَغبه اىَؾبعجٜ 

 اىغذٝذ ألا ٕٗ٘ اىَؾبعت اىقػبئٜ َٝنِ اُ ٝغبٌٕ فٜ رػٞٞق ٕزٓ اىفغ٘ح. 

. ؽبعخ اىقػبء ٗاىغٖبد الأٍْٞخ ىَؼيٍ٘بد ؽ٘ه اىَخبىفبد اىَبىٞخ ىيؾذ ٍِ رضاٝذ 3

 ٍؼذلاد اىغشائٌ اىَبىٞخ ٗالاؽزٞبه اىَبىٜ ٗالإداسٛ. 

ٗرزْ٘ع خذٍبد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىزشَو ٍغبلاد ٍزؼذدح ٍِ اىزؾقٞقبد اىَبىٞخ ىذػٌ       

لاعزؼبّخ ثبىخجشاء الاعزشبسِٝٞ اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ فٜ ٍ٘اقف ٍخزيفخ، ٍَب ٝزطيت ا
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ٗاىَشاعؼِٞ اىذاخيِٞٞ ٗاىَزخططِٞ فٜ ٍغبه الإفلاط ٗاىَزخططِٞ فٜ اىَغبلاد 

اىَطشفٞخ ٗاىخجشاء اىَضَِْٞ ٗاىَؾبٍِٞ ٗأعبرزح اىغبٍؼبد، ٗمو ٕزٓ الاخزطبضبد 

َٝنِ رقذَٖٝب ٍِ قجو اىَؾبعت اىقػبئٜ، ٍِٗ صٌ َٝنِ رؾذٝذ اىَغبلاد اىشئٞغخ ىؼَو 

 (Scott, 2003:27, Sule, S., et al., 2019: 548) .بعت اىقػبئٜاىَؾ

. شٖبدح خجشح فٜ اىشئُٗ اىَبىٞخ: ٗاىزٜ رشَو ٍغبلاد اىَؾبعجخ ٗاىشئُٗ اىَبىٞخ، 2

 ٗاػذاد ٗرؾيٞو اىػشائت، ٗرقٌٞٞ الأداء اىَبىٜ، ٗرغ٘ٝخ ٍطبىجبد اىزؤٍِٞ.

اىْبشئخ ػِ اىَغئٗىٞخ . رقذٌٝ الاعزشبساد فٜ ٍغبه اىزقبغٜ ثشؤُ اىَْبصػبد 0

 اىَْٖٞخ ٗاىذػبٗٙ اىَذّٞخ ٗالاعزشبساد ثطذد ٍْبصػبد اىَغئٗىٞخ اىَْٖٞخ.

.  رقذٌٝ الاعزشبساد ىؾو اىَْبصػبد: ٗاىزٜ ٝنُ٘ اىشأٛ فٖٞب ٍغزْذاً ػيٚ ٗقبئغ 3

ٍؼشٗفخ، أٍب ارا مبّذ اىؾقبئق غٞش ٍؼشٗفخ فبُ اىَؾبعت اىقػبئٜ ٝقً٘ ثبىزؾقٞق فٜ 

 بد ٍِٗ صٌ رنِ٘ٝ سأٛ ػيٚ أعبط اىزؾقٞقبد اىزٜ ٝقً٘ ثٖب.ٍ٘غ٘ع اىَْبصػ

عذٝش ثبىزمش أُ اىقبغٜ قذ لا ٝنُ٘ ػيٚ دساٝخ ثيغخ اىَؾبعجخ الأٍش اىزٛ        

ٝغز٘عت ػيٚ اىَؾبعت اىقػبئٜ رفغٞش مو شٜء ثذقخ ٗرغْت ػشظ اىَ٘غ٘ػبد 

 ثط٘سح ٍؼقذح.

 أعب١ٌت ٚإعشاءاد اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ: 2/2/2

رط٘سد أعبىٞت اىفؾص اىغْبئٜ ىيغشَٝخ رط٘ساً ٕبئلاً فٜ اىؼق٘د الأخٞشح،       

ٗرؼزجش اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٍِ اىَغبلاد اىزٜ اعزؾذصذ ىينشف ػِ اىغشَٝخ ٗاىزٜ 

رْط٘ٛ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزقْٞبد ٝغزخذٍٖب اىَؾبعت اىقػبئٜ ثقطذ اىؾط٘ه ػيٚ 

ٗٝزٌ ، (Tanna,2018:575)اىفؾص قشْٝخ رؼْٞٔ ػيٚ مشف ٍلاثغبد اىَغؤىخ ٍؾو

 ٍَبسعخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ثؤعي٘ثِٞ َٕب:

اىَشاعؼخ اىزفبػيٞخ: ٗرٖذف اىٚ اعشاء اىزؾشٝبد اىلاصٍخ ػِ الأّشطخ غٞش  -

اىقبّّ٘ٞخ ٗاىَشن٘ك فٖٞب ىيزؤمذ ٍِ ٗع٘د أٗ ػذً ٗع٘د غش ثٖب ٗرؾذٝذ 

 اىذػبٗٙ.الأشخبش اىَغئٗىِٞ ػِ رىل ٗرغَٞغ الأدىخ اىَْبعجخ ىزؤٝٞذ 

اىَشاعؼخ اىجؼذٝخ: ٗرقً٘ ػيٚ دساعخ ٗفؾص ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ىيزؤمذ ٍِ  -

ؽَبٝخ الأض٘ه ٗاىَ٘اسد اىَخزيفخ، ٗالاىزضاً اىَْظٌ، ٗٝغزخذً فٜ ؽبىخ اىَشاعؼخ 
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اىؾنٍ٘ٞخ ىيزؤمذ ٍِ ٍذٙ اىزضاً اى٘ؽذح ثبىق٘اِّٞ ٗاىزششٝؼبد ٗاىي٘ائؼ ػْذ ضشف 

صٌ الأداح اىزشخٞطٞخ ٗاىزٜ رغزخذً لإعشاء اىفؾص  ٗاصجبد اىَذف٘ػبد اىؾنٍ٘ٞخ،

 ىزؾذٝذ اىَخبؼش اىْبرغخ ػِ اىغش ٗاىزشمٞض ػيٚ فؾص اىَْبؼق اىَغزٖذفخ. 

ٕزا ثبلإغبفخ اىٚ أعي٘ة اىزْقٞت ػِ اىجٞبّبد، ٗأعي٘ة رؾيٞو اىجٞبّبد،   

ٗأعي٘ة اىَشاعؼخ ثبعزخذاً اىْقبؼ اىؾشعخ، ٍِٗ صٌ ر٘عذ اىؼذٝذ ٍِ أعبىٞت 

ؾبعجخ اىقػبئٞخ ّظشاً لأُ ٍغبلاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٍزؼذدح، ٍٗغ اىزط٘س اىَ

اىغشٝغ فٜ اىَؼيٍ٘بد ٗاىغشائٌ ٝغزطٞغ اىَؾبعت اىقػبئٜ أُ ٝزجغ ٍِ الأعبىٞت 

 اىَْبعجخ ىنو ؽذس ثشنو ٍ٘غ٘ػٜ ٗػيَٜ ٍْٖٜٗ.

 ,.Ichsani, S., & Susanti, Nٗرزيخص اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ)

(: الاىزقبء ثبىؼَٞو، ٍٗشاعؼخ اىطشاع ىزؾذٝذ 4-2: 0224اىنجٞغٜ، ، 309 :2019

الأؼشاف اىَؼْٞخ ٗاىلاػجِٞ الأعبعِٞٞ فٖٞب، ٗاىزؾقٞق الأٗىٜ قجو ٗغغ خطخ ػَو 

ٍفطيخ ثَب ٝزٞؼ ٗغغ خطخ ػَو أمضش امزَبلاً، ٗٗغغ خطخ ػَو ثبلإٔذاف ٗاىَْٖغٞخ 

ٗرقَٖٞب ىيزؤمذ ٍِ ضؾخ اىَؼيٍ٘بد ىلإؽبؼخ اىزٜ عزغزخذً ىؾو اىَشنيخ، صٌ عَغ الأدىخ 

ثبىقػٞخ ٍؾو اىزؾنٌٞ ٗقجو الإدلاء ثبىشأٛ، صٌ رؾيٞو الأغشاس ٗقَٞزٖب ٗرؾيٞو اىؾغبعٞخ 

ٗاعزخذاً اىنَجٞ٘رش ٗاىخشائؽ ٗغٞشٕب ىششػ اىْزبئظ، ٗأخٞشاً اػذاد اىزقشٝش اىْٖبئٜ 

شٗغخ ػيٚ اىْطب  ٗاىْزبئظ، )ّطب  اىزؾقٞق، ٗاىَْٖظ اىَغزخذً، ٗاىقٞ٘د اىَف ٍ٘غؾبً ثٔ

ٗآساء اىَؾبعت اىقػبئٜ، ٗاىغذاٗه ٗاىشعٍ٘بد ٗأدىخ الإصجبد اىزٜ عَؼٖب دُٗ اغفبه 

 أٝخ ؽقبئق ؽزٚ لا ٝغَؼ ثبىطؼِ ثغلاٍخ اىزقشٝش(.  

ٗٝشٙ اىجبؽش أُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىٖب دٗس ٌٍٖ فٜ غجؽ اىََبسعبد 

قذٍٔ اىَؾبعت اىقػبئٜ ٍِ آساء اىَؾبعجٞخ ٍِ خلاه أعبىٞجٖب ٗاعشاءارٖب ٍٗب ٝ

 ٍْٗبقشبد ٗاصجبربد رؾذد ٍب ارا مبُ ْٕبىل رغْت غشٝجٜ أً لا؟ 

 اٌفشق ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ:  2/2/3

اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ ىٞغذ ثبىؼَيٞخ اىَضبىٞخ ٍِ ؽٞش اىزطجٞق ٗاىْطب ؛ ار ر٘عذ 

اؽزَبىٞخ ىؼذً امزشبف ثؼع اىَخبىفبد ٗالأخطبء ؽزٚ فٜ ظو أفػو أداء ٍَنِ 

لإعشاءاد اىَشاعؼخ اىزٜ رطيجٖب ٍؼبٝٞش اىَشاعؼخ اىذٗىٞخ أٗ الأٍشٝنٞخ أٗ اىَؾيٞخ، 
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خ ػِ ٍططيؼ اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ َٗٝنِ ٍِٗ صٌ ٝخزيف ٍططيؼ اىَؾبعجخ اىقػبئٞ

 (: 0224، ػبؼف، 0220اىغيٞيٜ، ٝيٜ )اىزَٞٞض ثَْٖٞب ٍِ خلاه ٍب 

. ٍِ ؽٞش اىٖذف: اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رٖذف اىٚ رؾذٝذ اىَْبؼق غٞش اىقبّّ٘ٞخ 2

ٗاىَشن٘ك فٖٞب ٗاىزٜ رَضو اىجٞئخ اىَغبػذح لاسرنبة ػَيٞبد اىغش ٗالاؽزٞبه اىَبىٜ، 

اعؼخ اىخبسعٞخ رنزفٚ ثزقذٌٝ رقشٝش ٝ٘غؼ سأٙ اىَشاعغ ثشنو فْٜ ٍؾبٝذ ثَْٞب اىَش

 ػِ ؽقٞقخ اىْشبؼ ٍٗذٙ ضذ  ٗػذاىخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ. 

. ٍِ ؽٞش اىْطب : اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رنُ٘ ثشنو أمضش ػَقبً ٗأقو ارغبػبً، ثَْٞب 0

 اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ رنُ٘ أمضش أرغبػبً ٗأقو ػَقبً. 

ح اىضٍْٞخ: لا ٝ٘عذ ؽذٗد صٍْٞخ ىيقٞبً ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ثَْٞب . ٍِ ؽٞش اىفزش3

 ْٕبك فزشح صٍْٞخ ٍؾذدح ىيقٞبً ثؼَيٞبد اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ.

. ٍِ ؽٞش اىَٖبساد اىَطي٘ثخ: اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رؾزبط اىٚ ٍٖبساد ٍزخططخ 6

خ ٗاىزششٝؼٞخ ٍٗزنبٍيخ فٜ ملاً ٍِ اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗاىغٞبعبد ٗاىْ٘اؽٜ اىقبّّ٘ٞ

ثؼَق أمجش، ثَْٞب اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ رؾزبط اىٜ ٍٖبساد فٜ مٞفٞخ ػشظ اىق٘ائٌ 

 اىَبىٞخ ٗاػذادٕب ٗفقبً ىيَؼبٝٞش اىَؾبعجٞخ اىذٗىٞخ ٗاىَؾيٞخ ٗٝنُ٘ أقو ػَقبً. 

. فٜ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٝزٌ اىزؾقق فٜ اىجْ٘د اىَشجٕ٘خ ثشنو ٍغزقو، فٜ ؽِٞ أُ 2

 رؼزَذ ػيٚ اداسح اىَْشؤح ثبػزجبسٕب اىَغئٗىخ ػِ اػذاد اىق٘ائٌ اىَبىٞخ. اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ

 رؾذ٠بد اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ: 2/2/4

ر٘اعٔ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ػذح رؾذٝبد َٝنِ        

 اثشاصٕب فَٞب ٝيٜ:

 ثبعزخذاً اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.ػذً ٗع٘د رششٝغ أٗ ّص قبّّٜ٘ ٝيُضً  -

ػذً ٗع٘د عٖخ ٍْٖٞخ سعَٞخ ٍٗغزقيخ ىيَؾبعجِٞ اىقػبئِٞٞ أع٘ح ثبىٖٞئخ  -

اىغؼ٘دٝخ ىيَؾبعجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ، ٗػيٚ غشاس عَؼٞخ فبؽطٜ اىغش اىَؼزَذِٝ 

 ٗاىغَؼٞخ اى٘ؼْٞخ ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ.

اىَبىٜ ٍْٖٗب  قيخ اى٘ػٜ ثؤَٕٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ ٍنبفؾخ اىفغبد -

 اىزغْت اىػشٝجٜ.
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قيخ اىزؤٕٞو اىؼيَٜ ٗاىؼَيٜ اىنبفٜ ىذٙ اىَشاعؼِٞ اىخبسعِٞٞ ىيقٞبً ثؤػَبه  -

 اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.

قيخ الإزَبً ثزْظٌٞ دٗساد رذسٝجٞخ ٍزخططخ ىيَشاعؼِٞ اىشاغجِٞ فٜ اػزَبدٌٕ  -

 ػشٝجٜ.مَؾبعجِٞ قػبئِٞٞ ػيٚ مٞفٞخ ٍنبفؾخ اىفغبد اىَبىٜ ٍْٖٗب اىزغْت اى

قيخ إزَبً اىغبٍؼبد اىغؼ٘دٝخ ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٍِ خلاه رذسٝظ ٍقشساد  -

خبضخ ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗاّشبء رخطص عذٝذ ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ أع٘ح 

 ثبىغبٍؼبد اىؼبىَٞخ.   

 ِمِٛبد رفؼ١ً اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ: 2/2/5

ؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ٍضو دٝ٘اُ اىَشاقجخ اىؼبٍخ صَخ ػذح أعٖضح سقبثٞخ فٜ اىََينخ اى

ٕٗٞئخ اىشقبثخ ٗاىزؾقٞق ٕٗٞئخ ٍنبفؾخ اىفغبد)ّضإخ( ٗعٖبص اىَجبؽش الإداسٝخ 

ٗاعزؾذاس اداسح اىَشاعؼخ اىذاخيٞخ ثنو ٗصاسح ٍِ ٗصاساد اىذٗىخ، الا أّٖب لا رَزيل 

ٗاىزٜ رفزقش اىٚ اىغيطخ اىقػبئٞخ ٍِٗ صٌ اىيغ٘ء اىٚ ٕٞئخ اىزؾقٞق ٗالادػبء اىؼبً، 

ٗع٘د اىخجٞش اىَبىٜ اىقبّّٜ٘ اىزٛ ٝغزطٞغ ٍؼشفخ ؽبلاد اىغش ٗاىزلاػت اىَبىٜ 

اىَشرجؽ ثزؾشٝفبد اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٍَب ٝغزذػٜ الاعزؼبّخ ثؤؽذ ٍنبرت اىَؾبعجِٞ 

 (. 004: 0224اىقبِّّ٘ٞٞ )ثشصاُ، خيف، 

ٗٝقزشػ اىجبؽش ػذح ٍقٍ٘بد َٝنِ الاػزَبد ػيٖٞب فٜ رفؼٞو دٗس اىَؾبعجخ        

 اىقػبئٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ إَٖٔب:

يضٍخ ىزطجٞق ٍْٖخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىََينخ 2 ٍُ . اضذاس رششٝؼبد ٗق٘اِّٞ 

 اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

اعزشبسٝخ غشٝجٞخ ٍِ  . اضذاس رششٝغ َْٝغ اىششمبد ٍِ اىؾط٘ه ػيٚ خذٍبد0

 ّفظ ٍشاقت اىؾغبثبد اىزٛ ٝقً٘ ثَشاعؼخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ.

 . اّشبء رْظٌٞ ٍْٖٜ ىيَؾبعجِٞ اىقػبئِٞٞ ٝز٘ىٚ اىزط٘ٝش ٗاىزؼيٌٞ اىَغزَش ٗاىزذسٝت.3

. ٝغت أُ ٝؾطو اىَؾبعت اىقػبئٜ ػيٚ اىزؤٕٞو اىلاصً لامزغبة اىَؼشفخ فٜ 6

بّّ٘ٞخ ٗػيٌ اىغشَٝخ ٍِ خلاه: اػزجبس اىَؾبعجخ اىَغبلاد اىَبىٞخ ٗاىَؾبعجٞخ ٗاىق

اىقػبئٞخ أؽذ اىؼيً٘ اىزٜ رذسط فٜ اىغبٍؼبد ثَشؽيخ اىجنبى٘سٝ٘ط، أٗ اػزجبس 
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اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ أؽذ اىزخططبد اىزٜ رذسط فٜ ٍشؽيخ اىذساعبد اىؼيٞب )دثيً٘ أٗ 

 ٍبعغزٞش( ثؼذ ٍشؽيخ اىجنبى٘سٝ٘ط.

 ٟ اٌىشف ػٓ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ:      رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ ف 2/2/5

 ػيَٚٝزيل اىَؾبعت اىقػبئٜ فٜ ٍغبه اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ اىقذسح        

(hegazy et al.,2017:48 & Biswas et al.,2013:103)      : 

. اىقٞبً ثبىَشاعؼخ الإىنزشّٗٞخ اىشبٍيخ ثبلاؼلاع ػيٚ اىَيفبد ٗرزجغ سعبئو اىجشٝذ 2

الإىنزشّٜٗ ٗاىزٜ رفٞذ اثشاً ضفقبد ثِٞ اىََ٘ه ٗاىَزؼبٍيِٞ ٍؼٔ، ٍِٗ صٌ اىز٘ضو 

 اىٜ ؽقبئق عذٝذح أخشٙ رغبػذ فٜ اىزؼشف ػيٚ ؽقٞقخ اىَ٘قف اىَبىٜ اىفؼيٜ ىيََ٘ه. 

بػذح اىنَجٞ٘رش ثَب ٝغبػذ فٜ اخزجبس رفبضٞو اىَؼبٍلاد . اعزخذاً اىَشاعؼخ ثَغ0

ٗالاسضذح، ٗرؾذٝذ أٗعٔ ػذً الارغب  أٗ اىزقيجبد اىنجٞشح، ٗمزىل ٍشاقجخ رطجٞق 

أّظَخ اىنَجٞ٘رش ٍٗؼبْٝخ اىجشاٍظ لاعزخشاط اىجٞبّبد، ٗاػبدح اىؼَيٞبد اىؾغبثٞخ اىزٜ 

 رقً٘ ثٖب اىْظٌ اىَؾبعجٞخ. 

لأض٘ه غٞش اىَيَ٘عخ ٗالأػَبه اىزٜ رقً٘ ثٖب اىششمخ: ٗرىل . اىَغبػذح فٜ رؾذٝذ ا3

ىزقذٌٝ مو ٕزٓ اىَؼيٍ٘بد اىٚ ٍطيؾخ اىضمبح ٗاىذخو ىزقٌٞٞ اىَ٘قف اىؾقٞقٜ ىيششمخ، 

 ٍٗذٙ رغْجٖب ىيػشٝجخ ٍِ ػذٍٔ. 

. اىجؾش ٗاىزقطٜ ىي٘ض٘ه اىٚ ؽقٞقخ اى٘غغ اىَبىٜ ىيششمخ ٗرىل ىزؾقٞق اىٖذف 6

 اىزٛ ٗمو ٍِ أعئ. 

اىَغبَٕخ فٜ امزشبف أعبىٞت ٗاعشاءاد اىزغْت اىػشٝجٜ ىز٘غٞؼ اىَ٘قف اىغيٌٞ  .2

 ىيششمخ ٍؾو اىفؾص.

 . اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚثٕبء اٌفشٚع:3

ٖٝذف ٕرزا اىغرضء ٍرِ اىذساعرخ اىرٚ ٍشاعؼرخ إٔرٌ ٍرب قذٍرٔ الأدة اىَؾبعرجٜ فرٜ 

بثقخ، ٗمٞفٞرخ ٍغبه اىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗرؾيٞو ّزبئظ اىذساعبد اىغر

 الاػزَبد ػيٖٞب فٜ ثْبء فشٗظ اىذساعخ.
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 دساعبد عبثمخ ا٘زّذ ثبٌزغٕت اٌضش٠جٟ: 3/1

 Abdul Wahab et al.,2017 & Blaufus et)أشبسد دساعزٟ 

al.,2019)  ٜاىٚ أُ اىزغْت اىػشٝجٜ ٕ٘ أؽذ اعزشارٞغٞبد اىزخطٞؽ اىػشٝجٜ اىز

رغزخذٍٖب اىششمبد فٜ رقيٞو الاىزضاً اىػشٝجٜ اىٚ أدّٜ ؽذ، ٕٗ٘ ٍب ٝئدٛ اىٚ رآمو 

الأٗػٞخ اىػشٝجٞخ ىيششمبد، ٍِٗ صٌ اّخفبظ اىؾطٞيخ اىػشٝجٞخ ىيخضاّخ اىؼبٍخ 

ىخذٍبد اىؼبٍخ، ّظشاً ىنُ٘ الإٝشاداد ىيذٗىخ، ٗثبىزبىٜ ػغض اىذٗىخ ػِ ر٘فٞش اىغيغ ٗا

 Bradshaw) وّب أشبسد دساعخاىػشٝجٞخ رَضو اىغبّت الأػظٌ ٍِ اٝشاداد اىذٗىخ، 

et al.,2016)  اىٚ أُ اىزغْت اىػشٝجٜ ٕ٘ عي٘ك رخطٞطٜ رقً٘ ثٔ اىششمخ

٘ك لا ٝؼذ ٍِ الأّشطخ غٞش يلأغشاظ رقيٞو ػجئٖب اىػشٝجٜ ػيَبً ثؤُ ٕزا اىغ

أُ اىفبئذح ٍِ صٝبدح  (Richardson et al.,2016) أثشصد دساعخٚاىقبّّ٘ٞخ، 

اىزغْت اىػشٝجٜ رزَضو فٜ رؾقٞق ٗف٘ساد غشٝجٞخ أمجش ىيششمخ، ٍَب َٝنْٖب ٍِ 

رخفٞع قَٞخ غشٝجخ اىذخو اىَذف٘ػخ اىظبٕشح فٜ ق٘ائَٖب اىَبىٞخ ٍِٗ صٌ رؾقٞق 

 & Minnick)دأٚضؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعب اىَضٝذ ٍِ الأسثبػ، فٜ راد اىغٞب 

Noga, 2010 , Huseynov & Klamm, 2012, Huseynov et al., 2017) 

أُ اىزغْت اىػشٝجٜ أؽذ الاعزشارٞغٞبد اىقبّّ٘ٞخ ىيزخطٞؽ اىػشٝجٜ اىزٜ رزجؼٖب 

اىششمبد، ٕٜٗ ريل اىََبسعبد اىزٜ رقيو ٍِ ٍذف٘ػبرٖب اىػشٝجٞخ اىَشرجطخ ثبىذخو 

شمبد ػيٚ ريل اىََبسعبد لأغشاظ اىَؾبعجٜ قجو اىػشٝجخ، ؽٞش رؼزَذ اىش

 وزٌه أشبسد دساعخالاؽزفبظ ثَؼذلاد غشٝجٞخ ٍْخفػخ ػيٚ اىَذٙ اىط٘ٝو، 

(McClure et al., 2018)  ٜاىٚ أُ قشاس اداسح اىششمخ ثشؤُ اىزغْت اىػشٝج

رؼزَذ فٜ الأعبط ػيٚ اىَقبسّخ ثِٞ ٍب رؾققٔ اىششمخ ٍِ ٗف٘ساد غشٝجٞخ ٍز٘قؼخ 

ِٞ )ٍضو: صٝبدح اىغٞ٘ىخ، صٝبدح الأسثبػ، ٗرخفٞع الاىزضاٍبد ىزؼظٌٞ صشٗح اىَغبَٕ

اىػشٝجٞخ(، ٗثِٞ اىزنبىٞف ٗاىَخبؼش اىَؾزَيخ ػيٚ اىششمخ )ٍضو: صٝبدح رنبىٞف 

اىَؼبٍلاد، صٝبدح رنبىٞف اىزقبغٜ، صٝبدح ٍغز٘ٝبد اىَخبؼش اىغٞبعٞخ ٗاىزْظَٞٞخ 

 (Ichsani. S, 2019) ساعخدٚرٕبٌٚذ ٗاىؼق٘ثبد اىَبىٞخ ٗالاعزَبػٞخ مبىَقبؼؼخ(، 

رؤصٞش قَٞخ اىششمخ ٗاىشافؼخ اىَبىٞخ ٗاىشثؾٞخ ٗؽغٌ اىششمخ ػيٚ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ 
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، ٗر٘ضيذ اىذساعخ اىٚ 0224-0220ىيفزشح  LQ45 ِؤششاىششمبد اىَذسعخ فٜ 

ٗع٘د رؤصٞش اٝغبثٜ ىنلاً ٍِ قَٞخ اىششمخ ٗاىشافؼخ اىَبىٞخ ٗؽغٌ اىششمخ ػيٚ اىزغْت 

 ٗأُ اىشثؾٞخ ىٖب رؤصٞش عيجٜ ػيٚ اىزغْت اىػشٝجٜ.اىػشٝجٜ، 

 دساعبد عبثمخ ا٘زّذ ثبٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ: 3/2

اىٚ اى٘ق٘ف ػيٚ أعجبة اّزشبس اىَؼيٍ٘بد  (Hao, 2010) ٘ذفذ دساعخ

اىَؾبعجٞخ اىَػييخ، ٗاىقط٘س اى٘اغؼ فٜ اىَؾبعجخ ٗاىق٘اِّٞ، ٗغؼف اىَشاعؼخ 

اىخبسعٞخ، ٗاىْقص فٜ اىَؼبٕذ اىزٜ رؼْٚ ثبىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗأشبسد اىذساعخ اىٚ 

 أُ اىطِٞ رَش ثَشؽيخ رؾ٘ه اقزطبدٛ ٝطؾجٔ اسرفبع فٜ ؽغٌ اىفغبد اىزٛ أضجؼ

ٗاغؾبً فػلاً ػِ ػَيٞبد الاخزلاط اىزٜ رزخز أشنبلاً ٍزؼذدح ٍٗؼقذح ثْفظ اى٘قذ، 

ؽٞش أُ اىؾنٌ فٜ ٍضو ٕزٓ اىقػبٝب ٍِ قجو اىَؾبمٌ ٝزطيت اصجبد ٍغبئو ػذح ٍْٖب: 

ٗع٘د ٍؼيٍ٘بد ٍؾبعجٞخ ٍػييخ، ٕٗو اىزػيٞو ثقطذ اػزٞبدٛ أً إَبه عغٌٞ أٗ 

َذّٞخ ٗاىغْبئٞخ، ٗر٘ضيذ اىذساعخ اىٚ ػذً خذاع ٝذخو غَِ ٍْظٍ٘خ الاىزضاٍبد اى

ٗع٘د أٛ ٍؼٖذ َٝنْٔ ٍِ رقذٌٝ اىخذٍبد اىؾقٞقٞخ ىيَؾبعجِٞ اىقػبئِٞٞ ثشنو فبػو 

اىٚ ر٘غٞؼ ٍفًٖ٘ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ،  (2112ٚرطشلذ دساعخ )اٌغج١ٍٟ، ٗمفء، 

 ٗاىفش  ثْٖٞب ٗثِٞ اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ، فػلاً ػِ اىَزطيجبد اىػشٗسٝخ اى٘اعت

ر٘افشٕب فٜ اىَؾبعت اىقػبئٜ، ٍٗغبلاد رطجٞق اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، مَب رْبٗىذ 

اىذساعخ ػَيٞبد غغو الأٍ٘اه ٍِ ؽٞش اىَفًٖ٘ ٗاىَشاؽو اىَزَضيخ فٞٔ، ٗخيطذ 

اىذساعخ اىٚ ظٖ٘س اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ّزٞغخ ىؾبعخ اىقػبح ٗاىَؾبمٌ ٗاىَؾبٍِٞ اىٚ 

ٚ٘ذفذ دساعخ َشف٘ػخ ىذٙ اىَؾبمٌ، اىَؾبعت اىقػبئٜ ىيفطو فٜ اىقػبٝب اى

اىٚ ٍؾبٗىخ رؤؼٞش ٍفًٖ٘ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗضٞبغخ اؼبس  (2112)اٌخبٌذٞ، 

ٍفبَٕٜٞ ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗرىل ىيؾبعخ اىٖٞب فٜ اىجٞئخ اىؼشاقٞخ، ار اّزششد 

ػَيٞبد الاّزؾبه اىَبىٜ فٜ ثؼع اى٘ؽذاد الاقزطبدٝخ، ؽٞش ٝزطيت ٗع٘د 

اىزؾشٛ لامزشبف ػَيٞبد الاؽزٞبه ٗاىنشف ػِ ٍشرنجٖٞب  ٍزخططِٞ فٜ ٍغبه

ٗمزىل دػٌ اىقػبء فٜ قػبٝب الاؽزٞبه مبىَؾبعجِٞ اىقػبئِٞٞ، ٗاعزطيؼذ اىذساعخ 

آساء اىخجشاء ٍِ الأمبدَِٝٞٞ ٗاىَِْٖٞٞ ثٖذف اخزجبس ٍنّ٘بد الإؼبس اىَقزشػ 
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ضيذ اىذساعخ اىٚ ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗرؾذٝذ ٍذٙ قج٘ىٌٖ ىَنّ٘بد ٕزا الإؼبس، ٗر٘

أُ رط٘ٝش ٍْٖخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رزطيت ٍغٖ٘داً ٍشزشمبً ثِٞ اىَئعغبد الأمبدَٝٞخ 

 ٚرطشلذ دساعخٗاىَئعغبد اىَْٖٞخ ثشنو ٝغٌٖ فٜ ثْبء ٗرط٘ٝش ٕزٓ اىَْٖخ، 

(Digabriel and Ojo, 3013)  ٍِ اىٚ ر٘غٞؼ اىقذساد اىَؾذدح ٗاىَ٘ع٘دح

خبسعٜ، ٗرىل ثبلاؼلاع ػيٚ ق٘اػذ اىَشاعؼخ خلاه اىذٗس اىَضدٗط ىيَشاعغ اى

اىذاخيٞخ، ٗق٘اػذ اىَٖبساد اىشخطٞخ، ٗاثشاص أعجبة اىزشمٞض ػيٚ اىػ٘اثؽ اىذاخيٞخ 

فػلاً ػِ اىؼ٘دح اىٚ رقْٞبد اىَشاعؼخ اىزقيٞذٝخ، ٗأٗضذ اىذساعخ ثػشٗسح الاّزجبٓ 

٘ػٞخ اىٚ اىغَبد اىشئٞغخ اىزٜ ٝغت أُ رزؾقق فٜ اىَشاعغ اىخبسعٜ ٍِ ٍ٘غ

ٗاعزقلاىٞخ ٗاىؾذ ٍِ خطش رذاخو الأدٗاس ثبلإغبفخ اىٚ ٕزٓ اىغَبد اىزٜ ثذٗسٕب 

رذػٌ دٗس اىَؾبعت اىقػبئٜ الأعبعٞخ ألا ٕٗٚ الاعزشبسح ٗأداء اىشٖبدح فٜ اىَؾبمٌ، 

ػيٚ اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ اٍزلاك اىَؾبعجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ  (2114ٚسوضد دساعخ )لٕذ٠ً، 

خ ىََبسعخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، مَب سمضد اىذساعخ ػيٚ الأسدِّٞٞ ىيَٖبساد اىَطي٘ث

ٍغَ٘ػٔ ٍِ اىَٖبساد مؤخلاقٞبد اىَْٖخ ٗاىقٞبدح ٗاىؼَو غَِ فشٝق ٗاىخجشح اىنبفٞخ 

ٗعشػخ اىجذٖٝخ، ٗاػزَذد اىذساعخ ػيٚ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ٍِ خلاه اعزجبّخ ثٖذف 

َٖبساد اىلاصٍخ ىََبسعخ اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ اٍزلاك اىَؾبعجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ الأسدِّٞٞ ىي

اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ٗخيطذ اىذساعخ اىٚ اُ إٌٔ ٍؾبٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕ٘ 

 (2116ٚثؾضذ دساعخ )اٌىج١غٟ، اىَٖبساد اىَطي٘ثخ ىََبسعخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، 

اعزقطبء ٍذٙ إَٔٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ فع اىْضاػبد راد اىطجٞؼخ اىَبىٞخ 

سدُ، ٗرىل ثبلاػزَبد ػيٜ ٗعٖزٜ ّظش مو ٍِ اىقػبء ٗثط٘سٓ ػبدىخ فٜ الأ

ٗاىَؾبعت اىقػبئٜ، ؽٞش اػزَذد اىذساعخ ػيٚ اىَْٖظ اى٘ضفٜ اىزؾيٞيٜ فٜ ػشظ 

ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ٗاعزخلاش اىْزبئظ، ٍِ خلاه الاعزؼبّخ ثبعزجبّخ ضََذ ىٖزا 

إَٔٞخ اىغشظ رٌ ثَ٘عجٖب اعزطلاع آساء اىَغزغٞجِٞ، ؽٞش أظٖشد ّزبئظ اىذساعخ 

اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىَغزَغ ، ٍٗذٙ ر٘فش اىجٞبّبد، ٗإَٔٞخ اىََبسعخ ثَغز٘ٝبد 

%، مَب أظٖشد اىْزبئظ ٗع٘د اخزلاف ٗاغؼ ثِٞ %42 %46ٗ ٗ %42 42ٗ

 (2112)وبظُ،  ٚرطشلذ دساعخٗعٖزٜ ّظش الأؼشاف اىَؼْٞخ ثخذٍزٖب ٗثزطجٞقٖب، 
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ٕزَبً الأؼشاف راد اىؼلاقخ ثَطذاقٞخ اىٚ إَٔٞخ ٗؼجٞؼخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ّظشاً لا

اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىزٜ رزػَْٖب اىزقبسٝش اىَبىٞخ، ٗأٗضذ اىذساعخ ثػشٗسح ّشش 

اى٘ػٜ ثشؤُ إَٔٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗأعبىٞجٖب ٗرقْٞبرٖب ثِٞ أٗعبؼ اىَِْٖٞٞ 

ْٖخ ٗالأمبدَِٝٞٞ ٗاىجبؽضِٞ ٗاىغؼٜ ّؾ٘ اضذاس اىزششٝؼبد ٗاىق٘اِّٞ اىزٜ رْظٌ ٍ

 اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗرىل لإَٔٞزٖب اىنجٞشح فٜ اى٘قذ اىؾبغش. 

 دساعبد عبثمخ ا٘زّذ ثذٚس اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌىشف ػٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ: 3/3

اىٚ ٍذٙ اىؾبعخ ىيَؾبعت اىقػبئٜ ىينشف  (Khersiat,2008)٘ذفذ دساعخ

ٍِ خلاه اعشاء ػِ اىزلاػت فٜ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ٍٗنبفؾخ اىغش اىػشٝجٜ، ٗرىل 

ٍِ اىَؾبعجِٞ اىقػبئِٞٞ اىؼبٍيِٞ فٜ ششمبد  202دساعخ ػيٚ ػْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ ػذد 

اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ الأسدّٞخ، ٗقذ خيطذ اىذساعخ اىٚ أُ اىَؾبعت اىقػبئٜ ٝغزخذً 

أعبىٞت اىزؾقٞق ٗاىَٖبساد اىزؾيٞيٞخ اىلاصٍخ ثشنو ٍ٘غ٘ػٜ ٍْٗبعت ٍِ أعو 

ْٖب اىنشف ػِ اىغش، ٗقذ رجِٞ أُ اىَؾبعت اىقػبئٜ اىؾط٘ه ػيٚ أدىخ ق٘ٝخ َٝن

ىذٝٔ دٗس ٕبً فٜ اىنشف ػِ اىغش اىػشٝجٜ فٜ اىجٞبّبد اىَبىٞخ مَب أُ ىذٝٔ ٍِ 

ٚرٕبٌٚذ اىَئٕلاد ٗاىخجشاد ٗاىَٖبساد اىزٜ رغبػذٓ فٜ اىنشف ػِ اىفغبد اىَبىٜ، 

ثٞبُ دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىزؾقٞق فٜ اىغش ٗدػٌ  (Okoye, 2009)دساعخ 

اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ ، ؽٞش أُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رؼزجش ٍَبسعخ خبضخ ى٘ضف اىْزبئظ 

اىَزؼيقخ ثبىْضاػبد ٗاىذػبٗٙ اىقػبئٞخ ٗرضٗٝذ اىَؾبمٌ ثزؾيٞو ٍؾبعجٜ ٝشنو أعبعبً 

بىٞخ ىشٖبدح اىَؾنَخ ٗثؼجبسح ىيَْبقشخ ٗاىؾ٘اس ٗارخبر اىقشاس اىَْبعت، ؽٞش رؼزجش ٍض

أخشٙ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٕٜ اىجؾش ػِ اىؾقٞقخ ٗرفغٞشٕب، ٗقذ خيطذ اىذساعخ اىٚ 

أُ ْٕبك ؽبعخ لإدساط اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىَْبٕظ اىزؼيَٞٞخ ىذٛ اىَئعغبد 

اىْٞغٞشٝخ ٗػيٜ اىٖٞئبد اىَؾبعجٞخ اىَْٖٞخ أُ رؼطٚ دٗساد فٜ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، 

اىٚ رؾذٝذ ٍب ارا مبّذ اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ ر٘فش  (Othman,2011)ذ دساعخٚرطشل

اىشدع ٍِ خلاه اىنشف ػِ ػذً الإىزضاً ٍِ قجو دافؼٜ اىػشائت، فقذ رٌ  اعشاء 

 Internal Revenue Board of Malaysia)دساعخ ػيٚ اعزخذاً ثٞبّبد ٍِ 

(IRBM) ِٞيطذ اىذساعخ ، ٗقذ خ0224 –0220ػِ دافؼٜ اىػشائت ىيفزشح ٍب ث
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اىٚ إَٔٞخ اىقٞبً ثبىزؾقٞق اىػشٝجٜ لامزشبف أػَبه اىغش ٍِ قجو دافؼٜ اىػشائت، 

ٍِٗ أعو رؾذٝذ ٗاصجبد ؽذٗس رغْت غشٝجٜ فبُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ع٘اء اىَجبششح 

أٗ غٞش اىَجبششح ٗاعشاءارٖب ْٝجغٜ أُ رغزخذً ػيٚ ّؾ٘ فؼبه ٍِ اعو رقذٌٝ اىذىٞو فٜ 

ىزىل فبُ رطجٞق أعبىٞت اىَؾبعجخ اىزطجٞقٞخ ٝضٝذ ٍِ مفبءح ٗظٞفخ  اىقػبٝب اىػشٝجٞخ،

اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ  Muehlmann et. al .,2012))اعزٙذفذ دساعخ اىزؾقٞق، مَب 

اعزخذاً خجشاء اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىقػبٝب اىػشٝجٞخ، ٗفٌٖ اىنٞفٞخ اىزٜ ٝغزخذٍٖب 

ٜ، ٗقذ خيطذ اىذساعخ اىٚ أُ خجشاء اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ قػبٝب اىزغْت اىػشٝج

ْٕبك دٗس ىخجشاء اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ عَغ ٗفٌٖ الأدىخ اىَقذٍخ فٜ اىقػبٝب 

اىػشٝجٞخ، ٗقذ رٌ اىزؼشف ػيٚ صلاصخ أّ٘اع ٍِ اىَٖبً اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىَؾبعجِٞ 

اىقػبئِٞٞ فٜ اىقػبٝب اىػشٝجٞخ ٌٕٗ: اىزؾقٞق فٜ اىغش، ٗالاىزضاً 

ذٝذ اىػشس اىزغبسٛ، ٗقذ أظٖشد اىؾبلاد اىخبضخ ثبىقػبٝب اىزْظَٜٞ/اىؾنٍٜ٘، ٗرؾ

اىػشٝجٞخ ٗدافؼٜ اىػشائت أُ خجشاء اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ قذٍ٘ا شٖبداد فؼبىخ فٜ 

دٗس  (2114ٚثؾضذ دساعخ )أؽّذ، عَٞغ اىؾبلاد اىخبضخ ثذافؼٜ اىػشائت، 

زٖذاف اىَؾبعت اىقػبئٜ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىفغبد اىَبىٜ، ٗرىل ٍِ خلاه اع

ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَْزَِٞ اىٜ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٌٕٗ اىَغئٗىِٞ ثنو ٍِ اىغٖبص 

اىَشمضٛ ىيَؾبعجبد ٗاداسح اىخجشاء ث٘صاسح اىؼذه ٍٗنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ 

ٍٗطيؾخ اىػشائت ٕٗٞئخ ع٘  اىَبه ٗاىغبٍؼبد اىَطشٝخ ٗعَؼٞخ اىَؾبعجِٞ 

ؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ، ٗر٘ضيذ ٗاىَشاعؼِٞ اىَطشٝخ ٗغٞشٌٕ ٍِ ٍَضيٜ ٍْٖخ اىَ

اىذساعخ  اىٚ أُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ رقً٘ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍٖبساد ٍزخططخ ٍٗزنبٍيخ 

فٜ اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗثشاػخ ٍٖٗبسح اىزؾشٝبد ؽٞش دائَب رْظش اىٚ ٍب ٗساء 

الأسقبً، مَب أّٖب رغزخذً فٜ اىؼذٝذ ٍِ اىَغبلاد مبىزؾشٛ ػِ اىغش ٗرقٌٞٞ اىشقبثخ 

ٚاعزٙذفذ دساعخ )ػبسَ، ٗمزىل رقٌٞٞ اىَْشآد فٜ ؽبىخ ٗع٘د ّضاػبد، اىذاخيٞخ 

دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىؾذ ٍِ اىفغبد اىَبىٜ ٗالإداسٛ فٜ ٍْطقخ  (2116

ػغٞش، ٗر٘ضيذ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د ػلاقخ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗفشٗع اىَؾبعجخ 

اىَؾبعت اىقبّّٜ٘، ٗأُ الأخشٙ، ٗأُ اىَؾبعت اىقػبئٜ ٝخزيف فٜ اىَٖبساد ػِ 
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اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىٖب دٗس فٜ اىؾذ ٍِ اىفغبد اىَبىٜ سغٌ ٗع٘د ٍؼ٘قبد فٜ رطجٞق 

دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ  (2112ٚرطشلذ دساعخ )طبٌؼ، اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، 

رؼضٝض الإىزضاً الأخلاقٜ ىذٙ اىؼبٍيِٞ فٜ ٍغبه ٍْٖخ اىَشاعؼخ ثبػزجبس اىَؾبعجخ 

ٙ اىَغبلاد اىزٜ رقً٘ ػيٚ أعبط اىَؼشفخ اىَزنبٍيخ فٜ أعبعٞبد اىقػبئٞخ اؽذ

اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ، ٗرىل ثٖذف اغفبء اىضقخ ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىزٜ رؾزٖ٘ٝب اىق٘ائٌ 

اىَبىٞخ، ٗأُ اىزضاً اىؼبٍيِٞ فٜ ٍْٖخ اىَشاعؼخ ثق٘اػذ ٗآداة اىغي٘ك اىَْٖٜ ٗالاىزضاً 

غئٗىٞخ ٍْٖخ اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ منو رغبٓ ثبىَؼبٝٞش اىفْٞخ ٝؼذ اػزشافبً ٌٍْٖ ثَ

اىٚ  ((Sorunke., 2018ٚ٘ذفذ دساعخ اىَغزَغ ٗاىؼَلاء ٗصٍلائٌٖ فٜ اىَْٖخ، 

دساعخ فؼبىٞخ رقْٞبد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىزؾقٞق ٗاىَلاؽقبد اىقػبئٞخ فٚ ّٞغٞشٝب، 

ّٞبثخ ٍِ  ٗقذ اعزخُذٍذ اىذساعخ الاعزقطبئٞخ ؽٞش شَيذ ػْٞخ ٍِ اىَؾققِٞ ٗٗملاء

ٕٞئبد ٍنبفؾخ اىفغبد فٜ ّٞغٞشٝب، ٗر٘ضيذ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د ػلاقخ اٝغبثٞخ ثِٞ 

اػزَبد أعبىٞت اىزؾقٞق فٜ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٍِ ّبؽٞخ ٗاىَقبغبح ٗاىَؾبمَخ اىْبعؾخ 

فٜ قػبٝب اىفغبد فٜ ّٞغٞشٝب، ٗأٗضذ اىذساعخ ثؤُ رؼزَذ عَٞغ ٗمبلاد ٍنبفؾخ 

َب رقْٞبد ٗأعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىيز٘ضو اىٚ أدىخ داػَخ اىفغبد فٜ ّٞغٞشٝب دائ

 ,. Sani , Ibrahim , Slue)، وّب رٕبٌٚذ دساعخ ىقػبٝب اىفغبد فٜ اىَؾبمٌ

ٍب ارا مبُ رطجٞق اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ اىزؾقٞقٞخ أصش فٜ اىنشف ػِ الاؽزٞبه فٜ  (2019

بعجخ اىقػبئٞخ ٗرقْٞبد رطجٞقٖب، ّٞغٞشٝب ٍؼزَذح ػيٚ الأدثٞبد اىغبثقخ اىَزؼيقخ ثبىَؾ

ٗر٘ضيذ اىذساعخ اىٚ أُ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىٖب أصش مجٞش فٜ اىنشف ػِ الاؽزٞبه 

اىَبىٜ، ٗأٗضذ اىذساعخ اىٚ رشغٞغ ٕٞئبد اىَؾبعجخ اىَْٖٞخ اىٚ الإزَبً ثبىزخطص 

    فٜ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزٛ قذ ٝغبػذ فٜ اىؾذ ٍِ الاؽزٞبه اىَبىٜ فٜ ّٞغٞشٝب.

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ: 3/4

ؼجقبً ىَب اّزٖذ اىٞٔ اىذساعبد اىغبثقخ َٝنِ ىيجبؽش الإشبسح اىٚ إٌٔ ٍب رزَٞض ثٔ        

 اىذساعخ اىؾبىٞخ ٍٗغبَٕزٖب فٜ الأدة اىَؾبعجٜ ىزقيٞو اىفغ٘ح اىجؾضٞخ مَب ٝيٜ:

. أُ اىذساعبد اىَؾبعجٞخ اىغبثقخ ٗثخبضخ فٜ ٍنزجخ اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىغؼ٘دٝخ ىٌ 2

ريق اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ أٗ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىشثؽ ثَْٖٞب ثبلإزَبً اىنربفٜ ثبىذساعرخ، 
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 سغٌ صٝبدح أػذاد اىقػبٝب غٞش اىَفط٘ىخ ىذٙ اىَؾبمٌ اىػشٝجٞخ.

طيخ؛ ٗمو ٍ٘غ٘ع أصبس مضٞش ٍِ اىغرذه . رْبٗىذ اىذساعبد اىغبثقخ ٍ٘غ٘ػبد ٍْف2

ٗاىَشبمو اىَزؼيقخ ثٔ ٍْفشداً أٗ ٍشرجطبً ثَ٘غ٘ع آخش ٍضو: ٗاقرغ اعرشاءاد اىَشاعؼرخ 

اىػررشٝجٞخ، ٗرؼقٞرررذ اىْظررربً اىػرررشٝجٜ، ٍٗنبفؾرررخ اىزغْرررت اىػرررشٝجٜ ٗرؾقٞرررق اىؼذاىرررخ 

اىزغْت  الاعزَبػٞخ، ٗدٗس اىَشاعغ اىخبسعٜ فٜ رؼضٝض اىضقخ ثبىجٞبّبد اىَبىٞخ ىيؾذ ٍِ

اىػررشٝجٜ، ٗالأثؼرربد اىضقبفٞررخ اى٘ؼْٞررخ ٗرررؤصٞش اىَزغٞررشاد اىقبّّ٘ٞررخ ٗاىغٞبعررٞخ ٗاىذْٝٞررخ، 

ٗإَٔٞررخ اىَشاعؼررخ اىػررشٝجٞخ، ٗدٗس اىَؾبعررجخ اىقػرربئٞخ فررٜ ٍنبفؾررخ غغررو الأٍرر٘اه، 

 ٗاىفغبد اىَبىٜ ٗاداسح الأسثبػ.

ػرشٝجٜ قرذ رَرذ . أُ اىذساعبد اىغبثقخ اىزٜ رْبٗىرذ اىَؾبعرجخ اىقػربئٞخ ٗاىزغْرت اى0

فٜ ثٞئخ الأػَبه الأعْجٞخ ٗاىزٜ رخزيرف ػرِ ثٞئرخ الأػَربه اىغرؼ٘دٝخ، ٗأُ أٝربً ٍرِ ٕرزٓ 

ىٌ رزْبٗه دٗس اىَؾبعرجخ اىقػربئٞخ ثبػزجربسٓ ٍزغٞرشاً  -ػيٚ ؽذ ػيٌ اىجبؽش –اىذساعبد 

ٍغررزقلاً ٝررئصش ػيررٚ اىَزغٞررش اىزرربثغ ٍزَررضلاً فررٜ اىزغْررت اىػررشٝجٜ فررٜ اىََينررخ اىؼشثٞررخ 

 ، ٕٗ٘ ٍب عٞزٌ رْبٗىٔ فٜ اىذساعخ اىؾبىٞخ.اىغؼ٘دٝخ

 ثٕبء فشٚع اٌذساعخ: 3/5

َٝنِ ضٞبغخ ٗاعزْبداً ىَشنيخ اىذساعخ ٗأعئيزٖب؛ فٜ غ٘ء ّزبئظ اىذساعبد اىغبثقخ      

 فشٗظ اىذساعخ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ. اٌفشع الأٚي:

ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لأعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف  ٟٔ:اٌفشع اٌضب

 ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لإعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف  اٌفشع اٌضبٌش:

 ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

 . اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:4

 ٝزْبٗه ٕزا اىغضء اىؼْبضش اىشئٞغخ ىيذساعخ اىَٞذاّٞخ ٍِ ؽٞش ٕذفٖب، ٗٗضفبً        

ٗصجبرٖب  اػذادٕب ٗؼشٝقخ اىَغزخذٍخ أداح اىذساعخ اىذساعخ ٗػْٞزٖب، ٗمزىل ىَغزَغ
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اىذساعخ، ٗرؾيٞو ّزبئظ اخزجبس فشٗظ  الإؽطبئٞخ اىلاصٍخ ىزؾيٞو ٗالأعبىٞت ٗضذقٖب،

 اىذساعخ، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 

 ٘ذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: 4/1

رٖذف اىذاسعخ اىَٞذاّٞخ اىٚ اخزجبس ٍذٙ ضؾخ اىفشٗظ اىزٜ رٌ ثْبءٕب فٜ        

اىغضء اىْظشٛ، ٗاىَشرجطخ ثبىؼلاقخ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىنشف ػِ اىزغْت 

 نخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.اىػشٝجٜ فٜ اىََي

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: 4/2

ٝزنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٍِ فئزِٞ َٕب ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ،        

اىذساعخ  ػْٞخ رؾذٝذ ٗاىفبؽطِٞ ٗاىَشاعؼِٞ اىػشٝجِٞ ثَطيؾخ اىضمبح ٗاىذخو، ٗرٌ

رزَضو فٜ اىذساعخ، ٍِٗ صٌ ر٘عذ ػْٞزِٞ؛ الأٗىٚ  ٍغزَغ ٍِ اىؼش٘ائٞخ اىؼْٞخ ثطشٝقخ

(، ٗاىضبّٞخ رزَضو فٜ اىفبؽطِٞ ٗاىَشاعؼِٞ 42ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ ٗػذدٌٕ )

(، 232(، ىٞنُ٘ اىَغَ٘ع اىنيٜ )42اىػشٝجِٞ ثَطيؾخ اىضمبح ٗاىذخو ٗػذدٌٕ )

ٗفٜ ٍضو ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىذساعبد ٝنُ٘ ٕزا اىؾغٌ ٍِ اىؼْٞخ ٍقج٘لاً ىزَضٞو اىَغزَغ 

 :اثؽ الاعزجبّخس (.29-24: 0224)صٝزُ٘، 

https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdA

EhKbFPJKvt8I4oDmfmB1V6xTp4/edit 

 أداح اٌذساعخ: 4/3

لاخزجبس فشٗظ اىذساعخ؛ اػزَذ اىجبؽش ػيٚ أعي٘ة قبئَخ الاعزقطبء ىزغَٞغ       

اىخَبعٜ ىيزؼشف ػيٚ آساء ٍفشداد  Likertاىجٞبّبد اىلاصٍخ، ٍٗؼزَذاً ػيٚ ٍقٞبط 

قبئَخ  202( ٗرٌ اعزشداد 232اىؼْٞخ، فقذ رٌ ر٘صٝغ اىقبئَخ ػيٚ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ )

ق٘ائٌ ّظشاً ىؼذً رؾقق اىششٗؼ اىَطي٘ة فٖٞب،  3عزجؼبد ٗثفؾص اىق٘ائٌ اىَغزيَخ رٌ ا

قبئَخ، ٗاىزٜ رٌ رفشٝغٖب  200ٗثزىل ٝنُ٘ ػذد ق٘ائٌ الاعزقطبء اىخبغؼخ ىيذساعخ 

 Statisticalٗرؾيٞيٖب ثبعزخذاً الاخزجبساد الإؽطبئٞخ اىَْبعجخ ٗفق ثشّبٍظ 

Package For Social Sciences (SPSS,19) ( 2ٌ )الإؽطبئٜ، ٗاىغذٗه سق

 ٝ٘غؼ رىل:

https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdAEhKbFPJKvt8I4oDmfmB1V6xTp4/edit
https://docs.google.com/forms/d/1d4vHlBemxcG6UmQdAEhKbFPJKvt8I4oDmfmB1V6xTp4/edit
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 .( لٛائُ ااعزمظبء اٌّشعٍخ ٚاٌّغزٍّخ1عذٚي سلُ )

  اٌّغّٛع

 اٌؼذد إٌغجخ ث١ـــــــــــــــــــــبْ

 ػذد اٌمٛائُ اٌّشعٍخ.  - 131 111%

 ػذد اٌمٛائُ غ١ش اٌّغزٍّخ. - 5 3.25%

 ػذد اٌمٛائُ اٌّغزٍّخ غ١ش اٌظؾ١ؾخ. - 3 2.3%

 اٌظؾ١ؾخ ٚاٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب إؽظبئ١بً.ػذد اٌمٛائُ اٌّغزٍّخ  - 122 53.25%

 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ: 4/4

% ٍِ اىؼْٞخ رْزَٜ اىٚ 66( أُ 0ٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )طج١ؼخ اٌؼًّ:  4/4/1

% ٍِ اىؼْٞخ رْزَٜ اىٚ اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىيضمبح 24ٍنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ، ٗ

الأٍش اىزٛ ْٝؼنظ اٝغبثٞبً ٗاىذخو، ٗٝلاؽع أُ صَخ رْ٘ػبً فٜ ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساعخ، 

 ػيٚ اىْزبئظ ٗاٍنبّٞخ رؼََٖٞب.

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش طج١ؼخ اٌؼًّ.2عذٚي )

 إٌغجخ  اٌؼذد طج١ؼخ اٌؼًّ

 %66 23 ثَنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ. -

 %24 49 ثبىٖٞئخ اىؼبٍخ ىيضمبح ٗاىذخو. -

 %111 122 اٌّغّٛع

( أُ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ 3ٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ:  4/4/2

اىَئٕيِٞ ػيَٞبً ٍْٖٗٞبً ٗاىزٜ ٝز٘قغ أُ ٝنُ٘ ىذٌٖٝ اىَؼشفخ اىَطي٘ثخ ػِ ٍ٘غ٘ع 

 اىذساعخ، الأٍش اىزٛ ٝغبٌٕ فٜ دقخ الإعبثبد ٗعلاٍزٖب.

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ.3عذٚي )

 إٌغجخ  اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ 

 %9.4 20 دمز٘سآ

 %00 04 ٍبعغزٞش

 %04.3 30 اىضٍبىخ اىغؼ٘دٝخ
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 %3.3 6 اىضٍبىخ الأٍشٝنٞخ

 %4.6 9 اىضٍبىخ اىؼشثٞخ

 %32.0 34 ثنبى٘سٝ٘ط

 %111 122 اٌّغّٛع

% ٍذٝش ٍشاعؼخ، 4( أُ 6ٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ:  4/4/3

% ٍشاعغ 00% فبؽص غشٝجٜ، 36اىزَشِٝ، % ٍشاعغ رؾذ 26% ٍشاعغ، 03ٗ

غشٝجٜ، ٍَب ٝؼْٜ اىزؼشف ػيٚ آساء عَٞغ اعبثبد اىَجؾ٘صِٞ اىَزخططِٞ اىزِٝ 

 ٝشغيُ٘ ٗظبئف ٍزؼذدح.

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ.4عذٚي )

 إٌغجخ  اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ

 %4 4 ٍذٝش ٍشاعؼخ

 %03 04 ٍشاعغ

 %26 24 اىزَشٍِٝشاعغ رؾذ 

 %36 60 فبؽص غشٝجٜ

 %00 04 ٍشاعغ غشٝجٜ

 %111 122 اٌّغّٛع

( أُ عَٞغ أفشاد اىؼْٞخ ىذٌٖٝ خجشح 2ٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )عٕٛاد اٌخجشح:  4/4/4

أمضش ٍِ خَظ عْ٘اد، ثَب ٝشٞش اىٚ أُ ٍؼظٌ أفشاد اىؼْٞخ ىذٌٖٝ خجشح عٞذح فٜ ٍغبه 

اىْزبئظ ٍِ خلاه فٌٖ أعئيخ الاعزقطبء، ٍِٗ صٌ اىَؾبعجخ، ٗثَب ْٝؼنظ ػيٚ علاٍخ 

دقخ اعبثبد اىَجؾ٘صِٞ فٜ غ٘ء اىخجشاد اىَزؼذدح ىٌٖ، ٕٗ٘ أٍش ٍطي٘ة ٗخبضخ أُ 

 ٍ٘غ٘ع اىذساعخ ٍِ اىَ٘غ٘ػبد اىؾذٝضخ فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ.

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.5عذٚي )

 إٌغجخ  اٌؼذد اٌخجشاد

عْخ 22أمضش ٍِ   30 04.0%  

عْخ 22اىٚ أقو ٍِ  22ٍِ   22 62.4%  

عْ٘اد 22اىٚ أقو ٍِ  2ٍِ   39 30%  

%111 122 اٌّغّٛع  
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 صجبد ٚطذق لبئّخ ااعزمظبء: 4/5

قبئَخ الاعزقطبء ثؤعي٘ة ى Reliability Testاىضجبد  اخزجبسرٌ اعشاء       

Cronbach's Alpha  ،ٗقذ ثيغذ قَٞخ ٗاىزٜ رزشاٗػ قَٞزٔ ثِٞ اىطفش ٗاى٘اؽذ

ٕٜٗ ّغجخ ٍشرفؼخ ثَب  2.924ىقبئَخ الاعزقطبء  Cronbach's Alphaٍؼبٍو 

ٝشٞش أُ قبئَخ الاعزقطبء رزَزغ ثذسعخ ػبىٞخ ٍِ اىضجبد ٍِٗ صٌ َٝنِ الاػزَبد ػيٚ 

ٗقذ  غزس اىزشثٞؼٜ ىيضجبداىٗضذ  قبئَخ الاعزقطبء ٕ٘  ّزبئظ اىزؾيٞو الإؽطبئٜ،

اىٚ أُ قبئَخ الاعزقطبء رزَزغ ثذسعخ ػبىٞخ ٍِ اىطذ ،  ثَب ٝشٞش 2.922مبّذ قَٞزٔ 

 ( ٝ٘غؼ رىل:4ٗاىغذٗه سقٌ )

 ( صجبد ٚطذق لبئّخ ااعزمظبء.6) سلُ عذٚي

ػذد  اٌّؾٛس

 اٌفمشاد

صجبد 

 اٌمبئّخ 

طذق 

 اٌمبئّخ

 2.909 2.446 9 ٍَبسعبد اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ. -

ٗدٗسٕب فٜ اىنشف ػِ اىزغْت أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ  -

 اىػشٝجٜ.

9 2.934 2.944 

اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ اىنشف ػِ اىزغْت  -

 اىػشٝجٜ.

9 2.924 2.924 

 اخزجبس طلاؽ١خ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ: 4/6

ٕٗ٘ اخزجبس  Kolomgorov-Smironv (Sample K-S)رٌ اعزخذً اخزجبس       

غشٗسٛ ػْذ اخزجبس اىفشغٞبد ىَؼشفخ ٕو اىَغزَغ اىَغؾ٘ة ٍْٔ اىؼْٞخ ٝزجغ 

اىز٘صٝغ اىطجٞؼٜ أً لا؟ لأُ ٍؼظٌ الاخزجبساد اىَؼيَٞخ رشزشؼ أُ ٝنُ٘ ر٘صٝغ 

 < .sig) 2.22اىجٞبّبد ؼجٞؼٞبً، ثؾٞش ارا مبّذ اىقَٞخ اىَؼْ٘ٝخ ىَزغٞش ٍب أمجش ٍِ 

جٞبّبد ٍ٘صػخ ؼجٞؼٞبً ٗٝغت اعزخذاً الاخزجبساد اىَؼيَٞخ فزىل ٝشٞش اىٚ أُ اى (0.05

Parametric-test  ٗاىؼنظ ضؾٞؼ ٍِٗ صٌ ٝزٌ الاػزَبد ػيٚ الاخزجبساد اىلاٍؼَيٞخ

Non- Parametric-test( ٌٝ٘غؼ رىل:4، ٗاىغذٗه سق ) 
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  ( طلاؽ١خ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئ7ٟعذٚي )

-Asymp sig (z ِزغ١شاد اٌذساعخ

taild) 

Kolomgorov- 

Smironv 

 1.524 0.0517 ٍَبسعبد اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ اىنشف ػِ اىزغْت 

 اىػشٝجٜ.

0.0524 1.362 

اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ اىنشف ػِ 

 اىزغْت اىػشٝجٜ.

0.0508 1.753 

ىغَٞرررغ  (sig)( أُ ٍغرررز٘ٙ اىذلاىرررخ الإؽطررربئٞخ 4ٗٝزػرررؼ ٍرررِ اىغرررذٗه سقرررٌ )     

ٍَررب ٝشررٞش اىررٚ أُ اىجٞبّرربد رزجررغ  (a- 0.05)اىَزغٞررشاد أمجررش ٍررِ ٍغررز٘ٙ اىَؼْ٘ٝررخ 

اىز٘صٝغ اىطجٞؼٜ ٗثبىزبىٜ ٝزٌ الاػزَبد ػيٚ الأعبىٞت الإؽطبئٞخ اىخبضخ ثبلاخزجربساد 

 .Parametric-test اىَؼيَٞخ

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: خاٌٛطف١ ادالإؽظبء 4/7

رزَضو ٍزغٞشاد اىذساعخ فٜ اىَزغٞش اىَغزقو )اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ(، ٗاىَزغٞش اىزبثغ       

 ( ٝ٘غؼ رىل:4)اىزغْت اىػشٝجٜ(، ٗاىغذٗه )

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ. خاٌٛطف١ اد( الإؽظبء2عذٚي )

ٚعظ  ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 اخزلاف

 اخزجبس د

٠خ
ٛ
ؼٕ
ِ

 

      :* اٌّزغ١ش اٌّغزمً) اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ(

أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ  -

 اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

ألً ِٓ  114.61 11.41 1.442 4.612

1.11 

اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ  -

 اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

ألً ِٓ  151.56 15.12 1.323 6.432

1.11 

      :* اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌزغٕت اٌضش٠جٟ(

ٍَبسعبد اىزغْت اىػشٝجٜ ثبىََينخ اىؼشثٞخ  -

 اىغؼ٘دٝخ.

ألً ِٓ  157.57 15.66 1.231 6.204

1.11 
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 ّغزْزظ ٍب ٝيٜ:ٍِ اىغذٗه اىغبثق       

ٕٗررزا ٝررذه ػيررٚ ارغرربٓ سأٛ اىَغزقطررٚ ٍررٌْٖ ّؾرر٘  3أمجررش ٍررِ  اى٘عررؽ اىؾغرربثٜ -

اىَ٘افقررخ ػيررٚ أعرربىٞت ٗاعررشاءاد اىَؾبعررجخ اىقػرربئٞخ، ٗأٝػرربً ٍَبسعرربد اىزغْررت 

 اىػشٝجٜ.

الاّؾشاف اىَؼٞربسٛ ىغٞبعربد ٗاعرشاءاد اىَؾبعرجخ اىقػربئٞخ ٍَٗبسعربد اىزغْرت  -

ْٞرخ ٍَرب ٝئمرذ اىػشٝجٜ ضغٞشح ٕٗزا ٝذه ػيٚ اّخفربظ اىزشرزذ فرٜ اعرزغبثبد اىؼ

 ػيٚ إَٔٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

% ٍَررب ٝئمررذ اّخفرربظ ّغررجخ الاّؾررشاف اىَؼٞرربسٛ 22ٍؼبٍررو الاخررزلاف أقررو ٍررِ  -

 ثبىْغجخ ىي٘عؽ اىؾغبثٜ، أٛ أُ ّغجخ الارفب  ػيٚ اى٘عؽ اىؾغبثٜ ٍقج٘ىخ.

ٍَرب  2.22و ٍرِ اىؼْبضرش أقرٝلاؽع ٍرِ اخزجربس  د  أُ ٍغرز٘ٙ اىَؼْ٘ٝرخ ىغَٞرغ  -

ثذه ػيٚ أُ ْٕبك اخزلافبد عٕ٘شٝخ ٗراد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ فرٜ اعرزغبثخ اىؼْٞرخ عر٘اء 

  ىيَزغٞش اىَغزقو ٗىيَزغٞش اىزبثغ.

 ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ: 4/2

رؾقٞقبً ىٖذف اىذساعخ ٗاخزجبس فشٗغٖب؛ رٌ الاػزَبد ػيٚ َّبرط رؾيٞو الاّؾذاس      

ؼشفخ ٍذٙ رؤصٞش اىَزغٞش اىَغزقو )اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ( اىخطٜ لاخزجبس اىفشغٞبد ىَ

ػيٚ اىَزغٞش اىزبثغ )اىزغْت اىػشٝجٜ(، ٗرىل ثبعزخذاً ؽضٍخ اىجشاٍظ الإؽطبئٞخ 

 ، ٗفَٞب ٝيٜ ػشظ ىْزبئظ اخزجبس فشٗظ اىجؾش. SPSS,19ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ 

 ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ  اخزجبس اٌفشع الأٚي: 4/2/1

 اىغؼ٘دٝخ .

( ٝ٘غؼ ٍذٙ ٍَبسعخ اىزغْت اىػشٝجٜ ثبىََينخ اىؼشثٞخ 9اىغذٗه سقٌ )      

 % ٕٜٗ ّغجخ ٍشرفؼخ.90.4اىغؼ٘دٝخ، ؽٞش ثيغذ ّغجخ اىََبسعبد 
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 ( ِذٜ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ5عذٚي سلُ )

 جبسحاٌؼ

 الإعبثخ الإ٠غبث١خ

C
h

i 
- 

S
 q

 

P
 -

 v
a
lu

e
 

ذد
ٌؼ
ا

جخ 
غ
ٌٕ
ا

 

 ٕو ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ ثبىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ؟

1
1
3

 

5
2
.6

 
%
 

3
4
.6
7
2

 

1
.1
1
1

 

( ؼجٞؼخ اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ 22مَب ٝ٘غؼ اىغذٗه سقٌ )      

 اىغؼ٘دٝخ:

 اٌضش٠جٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.( طج١ؼخ اٌزغٕت 11عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح

ت
ر١
زش
اٌ

 

ذد
ٌؼ
ا

جخ 
غ
ٌٕ
ا

 

C
h

i 
- 

S
 q

 

P
 -

 v
a
lu

e
 

اىَششع اىػشٝجٜ َٝٞض ثِٞ اىشخص اىطجٞؼٜ ٗاىشخص 

الاػزجبسٛ)اىشنو اىقبّّٜ٘ ىيَْشؤح( فٜ ػتء اىػشٝجخ 

 ٗمزىل اىَضاٝب اىػشٝجٞخ اىََْ٘ؽخ.

5
 6
2

 

5
6

%
 1
.2
2
2

 1
.1
1
2
5

 

ىيششمبد ٍزؼذدح اىغْغٞبد ٍِ خلاه اىَلار اىػشٝجٜ 

الاخزٞبس ثِٞ اىْظٌ اىػشٝجٞخ اىَخزيفخ ّٗقو الأسثبػ اىٚ 

 اىذٗه اىزٜ رزَزغ ثؤّظَخ غشٝجٞخ رفػٞيٞخ.

2
 7
5

 

6
5

%
 6
.2
1
5

 

1
.1
1
3

 

رغؼٞش اىزؾ٘ٝلاد اىذاخيٞخ ثِٞ اىفشٗع اىزبثؼخ ىيششمخ الأً 

خبضخ فٜ ؽق٘  اىَينٞخ اىفنشٝخ ٗالأض٘ه غٞش 

 اىَيَ٘عخ.

7
 4
3

 

3
5

%
 2
5
.5
3
2

 

1
.1
1
1

 

اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ اىَقبسّخ ثِٞ اىَضاٝب اىػشٝجٞخ فٜ 

ؽبىخ اقزْبء الأضو ٗالاعزفبدح ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ 

 الإلاك.

6
 6
6

 

5
4

%
 1
3
.1
2
2

 

1
.1
1
1
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اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ اىَقبسّخ لاعزئغبس الأضو 

2 ٗالاعزفبدح ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ ٍطشٗف الاٝغبس.
 3
1

 

2
5

%
 4
1
.2
1
5

 

1
.1
1
1

 

اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ اىَقبسّخ ىيؾذ ٍِ اىزنبىٞف ٗاىْفقبد 

ٗاعجخ اىخطٌ مبىغشاٍبد اىَذف٘ػخ ىيغٞش ػِ أغشاس 

 اضبثزٌٖ.
5
 1
5

 

1
6

%
 5
5
.2
2
2

 

1
.1
1
1

 

 ر٘عٞٔ الاعزضَبساد فٜ ٍغبلاد ٍؼفبح غشٝجٞبً.
4
 7
1

 

5
2

%
 2
.6
6
7

 

1
.1
1
3

 

 ر٘عٞٔ الاعزضَبساد فٜ ٍغبلاد ٍْخفػخ اىػشٝجٞخ.

1
 2
2

 

6
7

%
 1
1
.5
3
2

 

1
.1
1
1

 

 اىقٞبً ثؼَو الإٕلاك اىَؼغو ىلأض٘ه اىضبثزخ ثبىَْشؤح.

3
 4
6

 

4
2

%
 2
.2
0
4

 

2
.2
0
6

 

ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ ٍِٗ صٌ َٝنِ اىق٘ه ثزؾقق فشغٞخ      

 اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ .

ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لأعبىٞت اىَؾبعجخ  اخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ: 4/2/2

 اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

 ىيزؾقق ٍِ ضؾخ ٕزٓ اىفشغٞخ رٌ اعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس اىَزؼذد اىزذسٝغٜ     

Stepwise Regression  فٜ ثْبء اىَْ٘رط ثبػزجبس أُ أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ مَزغٞش

 ( ٝ٘غؼ رىل:22( مَزغٞش ربثغ، ٗاىغذٗه سقٌ )Yٝجٜ)( ٗاىزغْت اىػشXٍغزقو )

 ( رؾ١ًٍ اأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ لأعب١ٌت اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ11عذٚي سلُ )

R     ِؼبِلاد

 اأؾذاس

F. Test T. test Variables 

Sig value Sig value 

0.316 0.598 3.307  

0.000 

 

6.479 

0.000 7.804   1 

0.247 0.014 2.544   1 

 ( أُ 22ٗٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )      
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ٍَب ٝؼْٜ ٗع٘د اسرجبؼ ؼشدٛ  (R=  (0.316 ثيغذ قَٞخ ٍؼبٍو الاسرجبؼ اىجغٞؽ -

ٍز٘عؽ ثِٞ أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ مَزغٞش ٍغزقو ٗثِٞ اىزغْت اىػشٝجٜ 

 مَزغٞش ربثغ.

ٍَب ٝشٞش اىٚ أُ أعبىٞت اىَؾبعجخ  (  =   (0.598 ثيغذ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾذٝذ -

 ػيٚ اىزغْت اىػشٝجٜ. %60اىقػبئٞخ مَزغٞش ٍغزقو رئصش  ثـ 

ٍَب ٝؼْٜ أُ َّ٘رط الاّؾذاس اىجغٞؽ ٍؼْ٘ٛ راد دلاىخ ( (F = 6.479ثيغذ قَٞخ  -

 .(0.001)اؽطبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ 

اىؼلاقخ ثِٞ أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ َٝنِ ٗغؼٖب فٜ  -

 ، ؽٞش اُ:Y = 3.307 + 0.247 xَْ٘رط اى

 3.307 : ٍز٘عؽ امزشبف اىزغْت اىػشٝجٜ ػْذٍب رنُ٘ أعبىٞت اىَؾبعجخ

 اىقػبئٞخ رغبٗٛ ضفش.

 0.247:  ٗرؼْٜ أُ صٝبدح ع٘دح أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ث٘ؽذح ٗاؽذح ع٘ف

 .%3ٝضٝذ ٍِ امزشبف اىزغْت اىػشٝجٜ ثـ 

 ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لأعبىٞت ٍِٗ صٌ َٝنِ اىق٘ه ثزؾقق فشغٞخ       

 اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ .

ٝ٘عررذ أصررش رٗ دلاىررخ اؽطرربئٞخ لإعررشاءاد اىَؾبعررجخ اخزجللبس اٌفللشع اٌضبٌللش:  4/2/3

 اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ.

خ رٌ اعزخذاً رؾيٞو الاّؾذاس اىَزؼذد اىزذسٝغٜ ىيزؾقق ٍِ ضؾخ ٕزٓ اىفشغٞ      

Stepwise Regression  فٜ ثْبء اىَْ٘رط ثبػزجبس أُ اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ

 ( ٝ٘غؼ رىل:20( مَزغٞش ربثغ، ٗاىغذٗه سقٌ )Y( ٗاىزغْت اىػشٝجٜ)Xمَزغٞش ٍغزقو )

 خ اٌمضبئ١خ( رؾ١ًٍ اأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ لإعشاءاد اٌّؾبعج12عذٚي سلُ )

R     ِؼبِلاد

 اأؾذاس

F. Test T. test Variables 

Sig value Sig value 

0.403 0.624 3.024  

0.000 

 

7.090 

0.000 7.472   1 

0.333 0.001 3.382   1 
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 ( أُ 20ٗٝزػؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )      

ٍَب ٝؼْٜ ٗع٘د اسرجبؼ ؼشدٛ  (R=  (0.403 ثيغذ قَٞخ ٍؼبٍو الاسرجبؼ اىجغٞؽ -

ٍز٘عؽ ثِٞ اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ مَزغٞش ٍغزقو ٗثِٞ اىزغْت اىػشٝجٜ 

 مَزغٞش ربثغ.

ٍَب ٝشٞش اىٚ أُ اعشاءاد اىَؾبعجخ (   =   (0.624 ثيغذ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾذٝذ -

 ػيٚ اىزغْت اىػشٝجٜ. %60اىقػبئٞخ مَزغٞش ٍغزقو رئصش  ثـ 

ٍَب ٝؼْٜ أُ َّ٘رط الاّؾذاس اىجغٞؽ ٍؼْ٘ٛ راد دلاىخ ( (F = 7.090ثيغذ قَٞخ  -

 (.0.001اؽطبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ )

اىؼلاقخ ثِٞ اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىزغْت اىػشٝجٜ َٝنِ ٗغؼٖب فٜ  -

 ، ؽٞش اُ:Y = 3.024 + 0.333 xاىَْ٘رط 

 3.024 : ٍز٘عؽ امزشبف اىزغْت اىػشٝجٜ ػْذٍب رنُ٘ اعشاءاد

 رغبٗٛ ضفش. اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ

 0.333:  ٗرؼْٜ أُ صٝبدح ع٘دح اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ث٘ؽذح ٗاؽذح

 .%4ع٘ف ٝضٝذ ٍِ امزشبف اىزغْت اىػشٝجٜ ثـ 

ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لإعشاءاد ٍِٗ صٌ َٝنِ اىق٘ه ثزؾقق فشغٞخ        

 اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت اىػشٝجٜ .

ٍَب عجق ٗفٜ غ٘ء اىزؾيٞلاد الإؽطبئٞخ؛ َٝنِ ػشظ فشٗظ اىجؾش ّٗزٞغخ     

 اخزجبسٕب مَب ٝيٜ:

 ( ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌجؾش13عذٚي سلُ )

ٔز١غخ  ٔض اٌفشع سلُ اٌفشع

 ااخزجبس

 قج٘ه ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ 2

لأعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ  0

 اىػشٝجٜ.

 قج٘ه

ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽطبئٞخ لإعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىنشف ػِ اىزغْت  3

 اىػشٝجٜ.

 قج٘ه
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 ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌذساعخ ِٚمزشؽبد اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ: 5

 ٔزبئظ اٌذساعخ: 5/1

 اىجبؽش ىيْزبئظ اىزبىٞخ:؛ ر٘ضو ثؼذ اخزجبس فشٗظ اىذساعخ      

. لا ٝ٘عذ رْظٌٞ ٍْٖٜ ٍغزقو ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ، مَب 2

 لا ر٘عذ رششٝؼبد ٗق٘اِّٞ ٍيضٍخ ىزطجٞق ٕزٓ اىَْٖخ فٜ اىجٞئخ اىغؼ٘دٝخ.

. ٝزيخص ػَو اىَؾبعت اىقػبئٜ فٜ خذٍبد اىزقبغٜ ٗخذٍبد اىزقطٜ ٗعَغ 0

فٜ اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ اىَشف٘ػخ أٍبً اىقػبء، ٍغزخذٍبً فٜ رىل  الأدىخ اىلاصٍخ ىيفطو

 أعبىٞت ٗاعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.

. رخزيف اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ػِ اىَشاعؼخ اىخبسعٞخ ٍِ ؽٞش اىزؤٕٞو، ٗاىشٖبداد، 3

 ٗاىَغبلاد اىزٜ ٝغطٖٞب مو ٌٍْٖ، ٗاىْطب ، ٗاىزقبسٝش.

اىقػبئٞخ فٜ اىقػبٝب اىَبىٞخ ثشنو مجٞش ٍٗيؾ٘ظ . صٝبدح الاعزؼبّخ ثخجشاء اىَؾبعجخ 6

ّظشاً ىؼذً قذسح اىَؾبعجخ اىقبّّ٘ٞخ)اىؼبدٝخ( ٍْفشدح فٜ اىنشف ػِ عَٞغ أّ٘اع اىغش 

 ٗاىغشائٌ اىَبىٞخ، ٕٗزا ٝزغق ٍغ اىَْ٘ اىَزغبسع فٜ ٍْٖخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.

اىغؼ٘دٝخ، ٍَب ٝغزيضً  . ر٘عذ اىؼذٝذ ٍِ اىزؾذٝبد أٍبً اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىجٞئخ2

 ر٘فٞش اىَقٍ٘بد اىلاصٍخ ىزطجٞق ٕزٓ اىَْٖخ.

. ٝ٘عذ خيؽ ٗرذاخو ثِٞ ٍفٍٖٜ٘ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗاىزٖشة اىػشٝجٜ سغٌ 4

 اخزلافَٖب ٍِٗ صٌ ٝغت اىزَٞٞض ثٌْٖٞ.

. ٍِ اىذٗافغ اىشئٞغخ ٗساء ٍَبسعخ الأفشاد ٗاىششمبد ىيزغْت اىػشٝجٜ؛ رؼظٌٞ 4

 داسٝخ )اىَنبفآد، الأٍبُ اى٘ظٞفٜ، ٍْٗؼ ؽق٘  خٞبساد الأعٌٖ(.اىضشٗح ٗاىؾ٘افض الإ

. اعزْبداً اىٚ اىزؾيٞو الإؽطبئٜ ىجٞبّبد اىذاسعخ اىَٞذاّٞخ رٌ اىز٘ضو اىٚ اىْزبئظ 4

 اٟرٞخ:

 ر٘عذ ٍَبسعبد ىيزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ. -

 ف اىزغْت اىػشٝجٜ.ٝ٘عذ أصش ٍؼْ٘ٛ ثِٞ أعبىٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗامزشب -

 ٝ٘عذ أصش ٍؼْ٘ٛ ثِٞ اعشاءاد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗامزشبف اىزغْت اىػشٝجٜ. -
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 رٛط١بد اٌذساعخ: 5/2

فٜ غ٘ء ٍب ر٘ضيذ اىٞٔ اىذساعخ ٍِ ّزبئظ، ٝؼشظ اىجبؽش ىَغَ٘ػخ ٍِ       

 اىز٘ضٞبد:

اىََينخ . رؤعٞظ عَؼٞخ ٍْٖٞخ ٍزخططخ رؼُْٚ ثزْظٌٞ ٍْٖخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ 2

اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ، ىزز٘ىٚ ٍْؼ رطشٝؼ ثََبسعخ ٍْٖخ اىَؾبعت اىقػبئٜ ٗرؾذٝذ 

ؽق٘قٔ ٗٗاعجبرٔ ٗرؾذٝذ اىَغئٗىٞبد اىَزشرجخ ػيٚ ٍَبسعخ ٕزٓ اىَْٖخ ٗىغٖ٘ىخ 

 اى٘ض٘ه اىٌٖٞ ٗاسعبء اىضقخ ىذٙ أضؾبة اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ فٜ اىَؾبعت اىقػبئٜ.

خ فٜ ؽو اىخلافبد ٗاىذػبٗٙ اىقػبئٞخ، ٍِ خلاه . صٝبدح اى٘ػٜ ثبىَؾبعجخ اىقػبئ0ٞ

ػقذ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ، ٍغ اغبفخ ٍقشس دساعٜ عذٝذ ىطلاة اىَؾبعجخ فٜ اىغبٍؼبد 

اىغؼ٘دٝخ ىيزؼشف ػيٚ إَٔٞخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ ثٞئخ الأػَبه اىغؼ٘دٝخ، ٍغ 

 غشٗسح ػذً اىخيؽ ثِٞ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىَشاعؼخ اىخبسعٞخ.

َو ػيٚ اٝغبد ٍؼبٝٞش ٍؾذدح ٗاسشبداد ٗاغؾخ ىزششٞذ ٍَبسعخ اىَؾبعجخ . اىؼ3

 اىقػبئٞخ.

. رط٘ٝش اىزؼيٌٞ الأمبدَٜٝ اىَؾبعجٜ ٗخبضخ فَٞب ٝزؼيق ثَغبه اىزغْت اىػشٝجٜ 6

 ٗاىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.

 . رػَِٞ اخزجبساد اىضٍبىخ اىغؼ٘دٝخ إٌٔ ٍ٘غ٘ػبد اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ.2

بٍو ثِٞ اىَشاعغ اىخبسعٜ ٗاىَؾبعت اىقػبئٜ، ىزفؼٞو اىذٗس . رؾقٞق اىزؼبُٗ ٗاىزن4

فٜ رؤٝٞذ اىذػبٗٙ اىقػبئٞخ اىزٜ رزؼيق ثبلأٍ٘س اىَبىٞخ ٗاىَؾبعجٞخ، ٗىغشػخ اىجذ فٜ 

اىَْبصػبد اىقػبئٞخ ٗرقيٞو اىخلافبد ثِٞ اىََ٘ه ٍٗطيؾخ اىضمبح ٗاىذخو ٗاّؼنبط 

 رىل ػيٚ ؽطٞيخ اىػشائت.

بد فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىزنُ٘ سمٞضح ىيََبسعخ فٜ . اعشاء ٍضٝذ ٍِ اىذساع4

 ٍٞذاُ اىزطجٞق اىؼَيٜ.

. ر٘فش اىخجشح ىذٙ اىَؾبعجِٞ ٍِ أعو الإؽبؼخ ثؤعبىٞت اىزغْت اىػشٝجٜ ٗثبىزبىٜ 4

 اىزشمٞض ػيٖٞب ػْذ اىقٞبً ثبىفؾص.
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رؾفٞض  ىيضمبح ٗاىذخو ثبرجبع عٞبعبد ٗثشاٍظ اىٖٞئخ اىؼبٍخ. قٞبً اىغٖبد اىَخزطخ 9ٗ

اىجؾش اىؼيَٜ فٜ ٍغبه اىػشٝجخ ػٍَ٘بً، ٗفٜ ٍغبه رط٘ٝش ٍٗغبَٕخ اىَؾبعجخ فٜ 

 ٍؼبىغخ اىَشبمو اىَؾبعجٞخ فٜ ٕزا اىَغبه ىزط٘ٝش اىفنش اىػشٝجٜ ٗرطجٞقبرٔ.

 اٌم١ٛد ػٍٝ اٌذساعخ ٚاٌّمزشؽبد ثذساعبد ِغزمج١ٍخ:  5/3

ثذساعخ اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ، ر٘ضٚ اىذساعخ اىؾبىٞخ ثػشٗسح صٝبدح الإزَبً       

ّظشاً ىؼذً الإزَبً ثٖب ثبىشنو اىَْبعت لإَٔٞزٖب فٜ اىذساعبد ثبىيغخ اىؼشثٞخ ؽزٚ 

اُٟ، ٗفٜ غ٘ء ٍب ر٘ضيذ اىٞٔ اىذساعخ ٍِ ّزبئظ ٗر٘ضٞبد فبُ اىجبؽش ٝقزشػ 

 الأفنبس اٟرٞخ ىؼيٖب رنُ٘ دساعبد ٍغزقجيٞخ:

 اىضقخ ثبىزقبسٝش اىَبىٞخ.. دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ صٝبدح 2

. دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىؾذ ٍِ اىزلاػت فٜ ظو اىزؾ٘ه اىشقَٜ ٗػذً رَبصو 0

 اىَؼيٍ٘بد.

 . رؾيٞو اىؼلاقخ ثِٞ اىزغْت اىػشٝجٜ ٗثِٞ خطش اّٖٞبس أعؼبس أعٌٖ اىششمبد.3
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 لبئّخ اٌّشاعغ:

                                                                                                                             اٌؼشث١خ:ثبٌٍغخ اٌّشاعغ 

(،  دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىؾذ ٍِ ٍَبسعبد اىفغبد اىَبىٜ ، 0226أؽَذ، خبىذ ٍؾَذ ػيٜ )

فؼ١ً آ١ٌبد اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌّىبفؾٗ اٌّؤرّش الأٚي فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثؼٕٛاْ "ر

، )عَٖ٘سٝخ ٍطش اىؼشثٞخ، ميٞٔ اىزغبسح، عبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف، اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ

 ثبىزؼبُٗ ٍغ ارؾبد اىغبٍؼبد اىؼشثٞخ(. 

  ، )داس اىْٖػخ اىؼشثٞخ(.الزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ(،   0222الأػطش، خذٝغخ، )

ٞت اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ىيؾذ ٍِ ػَيٞبد اىغش ٗاىزلاػت ، (  دٗس أعبى0224ثشصاُ، آخشُٗ، )

 .064-002(، ش 224، )اىؼذد ِغٍخ الإداسح ٚاالزظبد

(  دٗس اىَؾبعت اىقػبئٜ فٜ اىنشف ٗاىزطذٛ ىؼَيٞبد 0220اىغيٞيٜ، ٍقذاد اؽَذ، سافٜ ّضاس، )

اٌضبٟٔ ػشش اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ دساعخ ؽبىخ ٍِ ٍنزت اىزؾقٞقبد اىفذساىٞخ ،  –غغٞو الأٍ٘اه 

 ، اىؼشا (. ٌى١ٍخ الإداسح ٚاالزظبد اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ

(،  ٍقزشػ ىيَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ امزشبف الاؽزٞبه اىَبىٜ ، 0220اىخبىذٛ، ضلاػ )

 ، )اىؼشا ، ثغذاد، ميٞٔ الإداسح ٗالاقزطبد(.سعبٌخ دوزٛساٖ

(   دٗس اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فٜ اىزذقٞق ٗاىزؾنٌٞ اىَبىٜ فٜ اىََينخ 0229اىخزٌ، ػجٞش ثنشٛ، )

ٗالأثؾبس،  ىيذساعبد سفبد ، )ٍشمضاٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبد ٚالأػّبياىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ، 

 .692 – 644(، ش ش 3، اىَغيذ 2اىؼذد 

، )عيغيخ دساعبد ٗأثؾبس، اٌّذٟٔ ِغٍخ اٌمضبء(،  اىزٖشة اىػشٝجٜ ، 0222اىخطٞت، خبىذ )

 .49-69(، ش 4اىَغشة، اىؼذد 

(،  قٞبط رؤصٞش اىَينٞخ اىَئعغٞخ فٜ ػلاقخ اىزٖشة اىػشٝجٜ 0224خَٞظ، ؽغِ مبٍو فشط )

(، ش 00، )ميٞخ اىزغبسح، عبٍؼخ ػِٞ شَظ، اىؼذد ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟثبىؼ٘ائذ اىَذْٝخ، 

 242-206ش 

 ، ٚص١مخ ثشٔبِظ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ(  0224) 0232دٝخ سإٝخ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘

https://vision2030.gov.sa/ar/bb2020 

)داس ػَبس ىيْشش ٗاىز٘صٝغ، ػَبُ،  "أعبع١بد الإؽظبء اٌٛطفٟ"،صٝزُ٘، ػبٝش ٍؾَ٘د، 

 .29 – 24(، ش ش 0224

 اىق٘ائٌ فٜ ظبٕشح اىغش ٍِ اىؾذ فٜ اىقػبئٞخ اىَؾبعجخ (،  دٗس0224) أؽَذ، ّغ٘ٙ اىغٞغٜ،

 اىؼذد شَظ، ػِٞ عبٍؼخ ميٞخ اىزغبسح، (،شّظ ػ١ٓ عبِؼخ ِغٍخ ،"ٍٞذاّٞخ دساعخ – اىَبىٞخ

 46-33 الأٗه(، ش

https://vision2030.gov.sa/ar/bb2020
https://vision2030.gov.sa/ar/bb2020
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، )ٍئعغخ مْ٘ص ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد االزظبد٠خ(  اىزٖشة اىػشٝجٜ ، 0224اىشٞجبّٜ، ٍخزبس )

 .299-243(، ش06ىيْشش ٗاىز٘صٝغ، اىغضائش، اىؼذد اىؾنَخ 

(  اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗدٗسٕب فٜ رؼضٝض الإىزضاً الأخلاقٜ ىذٙ اىؼبٍيِٞ 0224ضبىؼ، ٍْبه ّبعٜ، )

(، ش 22، )اىؼذد ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ االزظبد٠خ اٌغبِؼخفٜ ٍْٖخ اىَؾبعجخ ٗاىزذقٞق ، 

 .249 – 244ش 

 اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٗاىؾذ ٍِ اىفغبد اىَبىٜ ٗالإداسٛ فٜ اىََينخ  (0224ػبسً، عؼذ ٍؾَذ، )

، )اىَغيذ الأٗه، اىؼذد اىضبىش(، ش ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌؾٛوّخاىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ، 

 003 - 026ش 

 (، ٍذّٗخ ثٞذ مً٘.0224ػبؼف، أَِٝ ٍؾَذ، )

 -خ اىذاخيٞخ ٍَٗبسعبد اداسح الأسثبػ(،  اىؼلاقخ ثِٞ ع٘دح اىَشاعؼ0223ػجذالله، ٍبٝغب ػيٚ ٍؾَذ )

 ، )ميٞخ اىزغبسح، عبٍؼخ ؼْطب(.سعبٌخ ِبعغز١شدساعخ ّظشٝخ رطجٞقٞخ ، 

   )ميٞخ اىزغبسح، عبٍؼخ مفش اىشٞخ(."اٌّؾبعجخ اٌضش٠ج١خ(، 0223اىؼغَٜ، ٕبىخ ػجذ اىفزبػ، )

 www.bu.edu.eg/poral/uploods/commerce(2014 )غٌْٞ، ٍؾَ٘د سعت، 

(  اىَٖبساد اىَطي٘ثخ ٍِ اىَؾبعجِٞٞ اىقبِّّ٘ٞٞ الأسدِّٞٞ ىََبسعٔ 0226قْذٝو، سثب اثشإٌٞ، )

، )اىََينخ الأسدّٞخ اىٖبشَٞخ، اسثذ سعبٌخ ِبع١غز١ش، “دساعخ ٍٞذاّٞخ-اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ

 ؼيٞب(.عبٍؼٔ عذاس، ميٞٔ اىذساعبد اى

(  اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ ٍِ ٗعٖزٜ ّظش اىقػبء ٗاىَؾبعت 0224اىنجٞغٜ، ػجذ اىغزبس ػجذ اىغيٞو، )

 (. 2، اىؼذد 20، )اىَغيذ اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ إداسح ااػّبياىقػبئٜ فٜ الأسدُ ، 

(  قٞبط أصش ؽ٘مَخ اىششمبد ػيٚ ٍغز٘ٙ اىزغْت اىػشٝجٜ 0222ٍؾَ٘د، ػَشٗ اىغٞذ صمٜ، )

، )ميٞخ اىزغبسح، عبٍؼخ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خفٜ غ٘ء ّظشٝخ اى٘مبىخ: دساعخ ػيَٞخ ، 

 .029-240(، ش ش 0ؼْطب، اىؼذد 
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 ٍيؾق ثؾش

"دٚس اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ" -اٌغؼٛد٠خ 

 
 ػض٠ضٞ اٌّغزمظٝ ِٕٗ/.............

 ،اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ،

اّغبص دساعرخ أقرً٘ ثبػرذادٕب رؾرذ ػْر٘اُ  دٗس أرششف ثطيت رؼبُٗ عٞبدرنٌ فٜ      

 -اىَؾبعجخ اىقػبئٞخ فرٜ اىنشرف ػرِ اىزغْرت اىػرشٝجٜ فرٜ اىََينرخ اىؼشثٞرخ اىغرؼ٘دٝخ

 دساعخ ٍٞذاّٞخ .

ىيَؾبعررجخ  اىفنشٝررخ اىغ٘اّرت ػيررٚ ٗٝزَضرو اىٖررذف ٍرِ اىذساعررخ فرٜ اىقرربء اىػر٘ء     

دٗس فررٜ اىنشررف ػررِ  اىقػرربئٞخ ٗاىزغْررت اىػررشٝجٜ ٗرؾذٝررذ ٕررو ىيَؾبعررجخ اىقػرربئٞخ

 اىزغْت اىػشٝجٜ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ أً لا؟

ٗىقذ رٌ اخزٞبس عٞبدرنٌ غَِ ػْٞخ اىذساعخ ثبػزجبسمٌ ٍرِ الأؼرشاف اىَٖزَرخ ثٖرزا      

اىَ٘غ٘ع، ؽٞش اُ اى٘ق٘ف ػيٚ ٗعٖخ ّظشمٌ ع٘ف ٝغٌٖ ثذسعخ مجٞرشح اُ شربء الله 

ىغرررٞبدرنٌ أُ اىجٞبّررربد اىررر٘اسدح ثٖرررزا فرررٜ رؾقٞرررق إٔرررذاف اىذساعرررخ ٗاصشائٖرررب، ّٗئمرررذ 

 الاعزقطبء ع٘ف رغزخذً فقؽ لأغشاظ اىجؾش اىؼيَٜ ٗعزنُ٘ فٜ ٍ٘غغ اىغشٝخ.

ٍٗشاػبح ىػٞق ٗقزنٌ فقذ ررٌ رطرٌَٞ قبئَرخ الاعزقطربء ثؾٞرش َٝنرِ الإعبثرخ ػيرٚ      

ٍؼظٌ أعئيخ أعضائٖب ثشنو ٍٞغش، ٗاُ مربُ ىرذٝنٌ اغربفخ أٗ رؼيٞرق ٝخرص اىذساعرخ أٗ 

الاعزقطرربء فبّررٔ َٝنررْنٌ اعررزخذاً اى٘سقررخ اىخبىٞررخ اىَ٘عرر٘دح فررٜ ّٖبٝررخ قبئَررخ  قبئَررخ

 الاعزقطبء، ّٗؾِ ّقذس رؼبّٗنٌ اىطبد  فٜ رؾقٞق إٔذاف اىذساعخ.

   .ٚرفضٍٛا ثمجٛي ٚافش ااؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش    

 د. ػظبَ ػٍٝ فشط ثذس                                                

 عبِؼخ الأص٘ش –و١ٍخ اٌزغبسح  –أعزبر اٌّؾبعجخ اٌّغبػذ                                         

 عبِؼخ شمشاء –و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ ثشمشاء  –أعزبر اٌّؾبعجخ اٌّشبسن                 

  ebadr@su.edu.sa.mail: eاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ                                          
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 ٍططيؾبد اىذساعخ: أٗلاً:

٘ٛ أؽذ اعزشار١غ١بد اٌزخط١ظ اٌضش٠جٟ اٌزٟ ٠غزخذِٙب  اٌزغٕت اٌضش٠جٟ:. 2

ا١ٌٌّّٛٓ فٟ رم١ًٍ ااٌزضاَ اٌضش٠جٟ إٌٝ أدٟٔ ؽذ دْٚ اٌخشٚط ػٓ ٔظٛص اٌمبْٔٛ 

ػٓ سٚػ اٌمبْٔٛ ِٚمظذ اٌّششع اٌضش٠جٟ اٌشى١ٍخ، إا أٔٙب لذ رزضّٓ اٌخشٚط 

ثٙذف رؾم١ك ٚفٛساد ٔمذ٠خ ٌلاعزخذاَ فٟ أٔشطخ إٌّشؤح اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٞ 

إٌٝ رآوً الأٚػ١خ اٌضش٠ج١خ ١ٌٌٍّّٛٓ الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ أخفبع اٌؾظ١ٍخ 

اٌضش٠ج١خ ٌٍخضأخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٚٓ صُ ػغض اٌذٌٚخ ػٓ رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 ٌؼبِخ ٔظشاً ٌىْٛ الإ٠شاداد اٌضش٠ج١خ رّضً اٌغبٔت الأػظُ ِٓ إ٠شاداد اٌذٌٚخ.ا

ٟ٘ ِٕٙخ رغّغ ث١ٓ اٌخجشح اٌّب١ٌخ ِٚٙبساد اٌّؾبعجخ  اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ: .0

ٚاٌّشاعؼخ ِٚٙبساد اٌزؾش٠بد ٚاٌزؾم١ك ٚاٌؼًّ داخً إطبس لبٟٔٛٔ ثٙذف رٛف١ش 

١بي ٚاٌغشائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤوذ ِٓ ؽم١مخ ِبد٠ٗ ٚأدٌخ وبف١خ ٌضجظ اٌغش ٚااؽز

 ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 ػبٍخ:  ٍؼيٍ٘بدصبّٞبً: 

 . ااعُ )اخز١بسٞ(: ..................1

 اٌزب١ٌخ(: اٌؼجبساد ِٓ ٌىً إٌّبعت اٌجذ٠ً ؽٛي (√) ػلاِخ ٚضغ )٠شعٝ      

 اٌٛظ١فٟ: اٌّغزٛٞ .2

 )    (  ٍشاعغ رؾذ اىزَشِٝ  ( ٍشاعغ         )    (       )      ٍذٝش ٍشاعؼخ 

  ٍشاعغ غشٝجٜ )    ( )   ( فبؽص غشٝجٜ  

   اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ: اٌّؤً٘ .3

 اىضٍبىخ اىغؼ٘دٝخ  )    ( )   (       دمز٘سآ    ٍبعغزٞش       )    ( ثنبى٘سٝ٘ط       )    (    

   اىضٍبىخ اىؼشثٞخ  )    ( اىضٍبىخ الأٍشٝنٞخ )    (

 اٌخجشح: عٕٛاد .4

 )    (     عْخ      22 ٍِ أقو اىٜ 22 ٍِ )    (                                 عْخ فؤمضش 22ٍِ 

  )    (                      عْ٘اد 22 اىٜ 2 ٍِ
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 :طج١ؼخ اٌؼًّ .5

 )    (          اىضمبح ٗاىذخوثبىٖٞئخ اىؼبٍخ  ثَنبرت اىَؾبعجخ ٗاىَشاعؼخ.             )    (                     

صبىضبً: دٗس اىَؾبعجخ اىقػربئٞخ فرٜ اىنشرف ػرِ اىزغْرت اىػرشٝجٜ فرٜ اىََينرخ اىؼشثٞرخ 

  :اىغؼ٘دٝخ

 ط: ً٘ رٛعذ ِّبسعبد ٌٍزغٕت اٌضش٠جٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟    ٔؼُ )  (      ا )   ( -1

 ) اٌزب١ٌخ اٌؼجبساد ِٓ ٌىً إٌّبعت اٌجذ٠ً ؽٛي (√) ػلاِخ ٚضغ )اٌشعبء -2
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 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌضش٠جٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رزُ ِٓ خلاي:

اىَششع اىػشٝجٜ َٝٞض ثِٞ اىشخص اىطجٞؼٜ ٗاىشخص  1

الاػزجبسٛ )اىشنو اىقبّّٜ٘ ىيَْشؤح( فٜ ػتء اىػشٝجخ ٗمزىل 

 اىػشٝجٞخ اىََْ٘ؽخ. اىَضاٝب

     

اىَلار اىػشٝجٜ ىيششمبد ٍزؼذدح اىغْغٞبد ٍِ خلاه الاخزٞبس  2

ثِٞ اىْظٌ اىػشٝجٞخ اىَخزيفخ ّٗقو الأسثبػ اىٚ اىذٗه اىزٜ رزَزغ 

 ثؤّظَخ غشٝجٞخ رفػٞيٞخ.

     

رغؼٞش اىزؾ٘ٝلاد اىذاخيٞخ ثِٞ اىفشٗع اىزبثؼخ ىيششمخ الأً  3

 خبضخ فٜ ؽق٘  اىَينٞخ اىفنشٝخ ٗالأض٘ه غٞش اىَيَ٘عخ. 

     

اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ اىَقبسّخ ثِٞ اىَضاٝب اىػشٝجٞخ فٜ ؽبىخ  4

 اقزْبء الأضو ٗالاعزفبدح ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ الإلاك.

     

اىَقبسّخ لاعزئغبس الأضو ٗالاعزفبدح اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ  5

 ثخطٌ غشٝجٜ ٍِ ٍطشٗف الاٝغبس.

     

اىغٞبعٞبد اىَؾبعجٞخ اىَقبسّخ ىيؾذ ٍِ اىزنبىٞف ٗاىْفقبد ٗاعجخ  6

 اىخطٌ مبىغشاٍبد اىَذف٘ػخ ىيغٞش ػِ أغشاس اضبثزٌٖ.

     

      ر٘عٞٔ الاعزضَبساد فٜ ٍغبلاد ٍؼفبح غشٝجٞبً. 7

      ر٘عٞٔ الاعزضَبساد فٜ ٍغبلاد ٍْخفػخ اىػشٝجٞخ.  2

      اىقٞبً ثؼَو الإٕلاك اىَؼغو ىلأض٘ه اىضبثزخ ثبىَْشؤح. 5

 أعب١ٌت اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ.

ٝؼَو اىَؾبعت اىقػبئٜ ػيٚ رطجٞق أعبىٞت اىَشاعؼخ  1

 اىزفبػيٞخ.
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      اىَؾبعت اىقػبئٜ ػيٚ رطجٞق أعي٘ة اىَشاعؼخ اىجؼذٝخ.ثشمض  2

 ضؾٞؾخ قبػذح ثٞبّبد رنِ٘ٝ ػيٚ اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝؼَو 3

 ٗدقٞقخ.

     

      اعشاء اخزجبساد اىشَ٘ه.  ػيٚ اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝشمض 4

      اىغْٜٞ. اعشاء اىَخطؽ ػيٚ اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝشمض 5

      اصجبد. دىٞو ػيٚ اىؾط٘ه ٍِ اىقػبئٜ ٝزؤمذ اىَؾبعت 6

      ثؼَيٞخ اىَشاعؼخ اىَغزَشح. ثبىقٞبً اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝيزضً 7

الأؼشاف  اىؼلاقبد ثِٞ ثزؾيٞو اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝقً٘ 2

 اىَزْبصػخ.

     

      ٗالأخش. اىؾِٞ ثِٞ ثزؼقت اىطفقبد اىقػبئٜ اىَؾبعت ٝقً٘ 5

 ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزغٕت اٌضش٠جٟ.إعشاءاد اٌّؾبعجخ اٌمضبئ١خ 

      دقٞق. اىَشنيخ ثشنو ىزؾذٝذ ثبىؼَٞو الاىزقبء أٗلاً  1

      فٞٔ. ٗاىلاػجِٞ الأعبعِٞٞ اىطشاع أؼشاف رؾذٝذ 2

 أمضش ػَو ٗغغ خطخ ٝزٞؼ ثَب ٍفطيخ ػَو خطخ ٗغغ 3

 امزَبلاً.

     

 اى٘قذ ٍِ ٗالاعزفبدحاىفشٝق  ػَو ىزْغٞق اىؼَو خطخ رطٌَٞ 4

 اىَشنيخ. ىؾو ٗاىغٖذ

     

      ثبلإٔذاف ٗاىَْٖغٞخ. ػَو خطخ ث٘غغ اىفشٝق ٝقً٘ 5

      اىَؼيٍ٘بد. ضؾخ ٍِ الأدىخ ٗرقَٖٞٞب ىيزؤمذ عَغ 6

 ٗاىخشائؽ ٗاعزخذاً اىؾبعت اٟىٜ ٗرؾيٞيٖب الاغشاس رقٌٞٞ 7

 اىْزبئظ. ىششػ

     

 ٗاىَْٖظ اىزؾقٞق أٝػبً ّطب  فٞٔ ٗٝ٘غؼ اىْٖبئٜ اىزقشٝش ٝؼذ 2

 اىَغزخذً.

     

 ثبلإغبفخ اىقػبئٜ فٞٔ سأٛ اىَؾبعت ٍجْٞب اىْٖبئٜ اىزقشٝش رقذٌٝ 5

 عَؼذ. اىزٜ الاصجبد ٗأدىخ ىيغذاٗه ٗاىشعٍ٘بد

     

 :رؼ١ٍك أٚ إضبفخ رىْٛ ضشٚس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشوُ ساثؼبً:
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